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Reafirmando o nosso compromisso com a
transparéncia, apresentamos, pelo sexto ano
consecutivo, 0 nosso Relatério de Sustentabilidade.
Neste material, referente ao periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2025, reunimos os principais
avancgos de todas as operagdes no Brasil (Betim,
Joinville, Jundiai e Sao Paulo'), no México (Ramos
Arizpe e Saltillo) e em Portugal (Aveiro), além dos
nossos escritérios nos Estados Unidos, em Detroit,
e na Europa, em Munique (Alemanha), Turim (Itélia),
Arnhem’ (Paises Baixos)?. [GRI 2-2, 2-3]

Para assegurar uma divulgacao alinhada as melhores
praticas, elaboramos este relatério em conformidade
com as Normas 2021 da Global Reporting Initiative
(GRI) e os principios definidos pelo International
Sustainability Standards Board (ISSB), que orientam o
Relato Integrado. Também incorporamos indicadores
do Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
como complemento a abordagem de materialidade
financeira. Com base na avaliacao de materialidade
deste ciclo e de uma analise mais aprofundada da
aderéncia setorial dos referenciais, priorizamos o
caderno de Autopecas, por refletir de forma mais
precisa as caracteristicas, os riscos e os impactos
associados as nossas operagdes. Mantivemos,

ainda, referéncias ao caderno de Maquinaria e Bens
Industriais e deixamos de adotar o caderno de Metais
e Mineragao, cuja aplicabilidade se mostrou menos
alinhada ao nosso perfil de negdcios. Essa atualizagao

1. Subsidiaria.

2. Neste relatério, ndo incluimos apenas as informagdes de nossa subsidiaria em Luxemburgo, responsavel pela emisséo de titulos de divida no mercado internacional.
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visa aprimorar a consisténcia, a comparabilidade

e a relevancia das informacdes divulgadas, sem
prejuizo a transparéncia, uma vez que os principais
temas anteriormente cobertos permanecem
contemplados neste relatorio. Adicionalmente,
utilizamos as recomendacdes da Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), que
orientam a abordagem sobre riscos e oportunidades
relacionados as mudangas climaticas.

A coleta e a consolidacdo das informacdes
apresentadas foram conduzidas internamente,

com apoio de uma consultoria especializada. Para
assegurar ainda mais confiabilidade aos resultados,
submetemos a verificagao independente os dados
de escopos 1 e 2 do nosso Inventario de Emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE), bem como a
Demonstracao de Valor Adicionado (DVA) que foi
auditada no contexto das demonstragdes financeiras,
reguladas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). A nossa Diretoria-Executiva revisou e validou
todo o conteldo apresentado, e a versao final foi
aprovada pelo Conselho de Administracéo, com
base na andlise e na manifestacao favoravel do
Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade
(CEISus). [GRI 2-5, GRI 2-14]

Comentarios ou duvidas sobre este relatério podem
ser enviados para sustentabilidade@tupy.com.
[GRI 2-3]

Metodologias

GRI

L

Com base na GRI.

Segue os principios norteadores
para Relato Integrado (ISSB).

Inclui indicadores e
métricas do SASB.

Considera as recomendacgoes
da TCFD.

Os principais destaques deste Relatorio
podem ser acessados no Resumo

Executivo, disponivel aqui.


mailto:sustentabilidade%40tupy.com?subject=
https://www.tupy.com.br/wp-content/uploads/2026/05/ResumoExecutivo2025.pdf
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Materialidade

Introdugdo
[GRI 3-1, GRI 3-2]
2
3 Impacto nas
A materialidade é o processo pelo qual uma empresa identifica os temas que comunidades
4 influenciam a sua atuagédo em sustentabilidade. Na Tupy, adotamos a dupla Cadeia de locais
E materialidade, uma abordagem que considera n&o apenas os impactos ambientais fornecimento Descarbonizagéo
e sociais que as nossas atividades podem gerar no territério onde estamos sustentavel
6 presentes, mas também como mudangas climaticas, pressdes regulatoérias,
transformagdes tecnoldgicas, expectativas sociais e outros fatores externos
7 podem afetar a nossa performance financeira e a capacidade de mantermos as .
; o Seguranca, Y Emissbes
8 nossas operagdes em atividade ao longo do tempo. od S
sauge e atmosféricas
9 bem-estar

5

Com essa visao, revisamos 0s nossos temas materiais sempre que identificamos
a necessidade, garantindo que permanegam relevantes e alinhados as nossas
prioridades. O ultimo processo foi estruturado em cinco etapas complementares:
primeiro, fizemos um levantamento inicial considerando nossa estratégia e
diretrizes reconhecidas globalmente, além de uma analise comparativa com

11 empresas concorrentes. Em seguida, ouvimos a administragéo para entender a
relevancia de cada tema no contexto do negécio. Com base nisso, a Presidéncia
avaliou o conjunto de informacgdes e recomendou os temas prioritarios, que foram
submetidos ao Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade (CEISus)

e ao Conselho de Administragédo para validagéo. [GRI 2-14]

O trabalho teve como referéncia as orientacdes da Global Reporting
Initiative (GRI), a norma AA1000 (Accountability 1000) e as recomendagdes
contidas no Corporate Sustainability Assessment (CSA), da S&P Global,
para o Dow Jones Sustainability Index (DJSI).
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Mensagem do presidente do

Mensagem da Diretoria

Introdugdo

[GRI 2-22] o o ~

2 Conselho de Administragdo

3 [GRI 2-22]
A histéria da Tupy é marcada por valores solidos, viséo A sustentabilidade segue no centro da nossa estratégia, orientando

4 de longo prazo e um profundo compromisso com a a forma como pensamos o presente e construimos o futuro. Aindustria de fundigao integra cadeias de mobilidade, maquinas
exceléncia, que atravessam geracdes e orientam cada Mais do que um conjunto de diretrizes, ela esta incorporada e equipamentos, infraestrutura e energia. E intensiva em energia

5 etapa de sua trajetéria. E com grande respeito ao legado da a nossa cultura e a maneira como criamos valor ao longo do e recursos naturais.

6 Companhia que a Diretoria e todos os seus mais de 17 mil tempo. Em 2025, essa visao se traduziu em avangos concretos,
colaboradores vém trabalhando com foco e determinagao, especialmente na promogao de ambientes de trabalho mais seguros A Tupy atua com engenharia, producéo e presenca internacional.

7 convictos de que seguimos firmes em nossos fundamentos e saudaveis, reforcando o compromisso com as pessoas e com o Desenvolve iniciativas voltadas a uso de recursos, reaproveitamento

8 e preparados para avangar, mesmo em um contexto desenvolvimento sustentavel dos contextos em que atuamos. de materiais e processos.
desafiador como o que marcou 2025.

9 Os nossos negadcios tradicionais continuam sendo a base da O Conselho acompanha a incorporagao de critérios ambientais,
Vivemos um ano de forte retragdo nos mercados industriais Companhia, sustentando resultados mesmo em ciclos adversos. sociais e de governanga nas decisdes. A condugao considera eficiéncia,
globais, cenario que exigiu ainda mais disciplina e Os novos negdcios — especialmente em motores, geradores, uso de recursos e emissoes.
capacidade de adaptacao. Respondemos com aquilo que transformacao veicular e reposi¢ao de pecas —avangam com
sempre nos caracterizou: engenharia aplicada, eficiéncia crescimento mais dindmico, contribuindo para a diversificagao O processo produtivo utiliza sucata metalica como insumo e gera novos
operacional e decisbes responsaveis. Evoluimos na de solucgdes. Paralelamente, evoluimos em tecnologias produtos, com redugéo de insumos primarios e impactos. O portfélio inclui
otimizacao de ativos, no aprimoramento da qualidade e na multicombustivel, bioplantas e projetos promissores como solugdes para mobilidade, energia e agronegécio, com foco em eficiéncia
adocgao de processos produtivos cada vez mais limpos e reciclagem de baterias, sempre apoiados pela nossa capacidade energética e emissoes.
eficientes, fortalecendo a nossa resiliéncia e apoiando os técnica e inovacao tecnologica.
nossos clientes em um momento de maior complexidade. A gestao contempla seguranga e desenvolvimento de pessoas,

Toda essa trajetoria € indissociavel do nosso compromisso histérico com programas de capacitagao e prevengao. O Conselho acompanha
Ao mesmo tempo, 2025 foi um ano de fortalecimento da com as pessoas. A Tupy construiu, ao longo de décadas, uma a integracao entre sustentabilidade, riscos, estratégia e alocacao de
nossa identidade. Avangamos na construcao do propdsito cultura profundamente conectada a formacgéao, ao desenvolvimento capital, com base em transparéncia e conformidade.
corporativo, que expressa com mais clareza quem humano e a construgéo de carreiras de longo prazo. Seguimos
somos e qual € o papel que queremos exercer em uma valorizando o conhecimento técnico, a colaboragao, o respeito em Este relatdrio apresenta iniciativas, resultados e metas relacionadas
sociedade em transformacgao. A Tupy se consolida como todos os niveis da Companhia e 0 nosso maior ativo, as pessoas. a temas ambientais, sociais e de governanca. \
uma empresa de engenharia, oferecendo solugdes viaveis \\
e escalaveis para setores essenciais como mobilidade, Temos a convicgdo de que sao as competéncias humanas e O Conselho registra o reconhecimento a colaboradores, \
saneamento, energia e produgao de alimentos. O nosso tecnoldgicas que nos permitem transformar desafios em solugdes parceiros e acionistas.
compromisso com a descarbonizagao viavel torna-se ainda que promovam melhores condi¢des de vida.
mais essencial para reduzirimpactos ambientais sem Jaime Luiz Kalsing
elevar o custo de vida nem aprofundar desigualdades. Diretoria Tupy S.A. Presidente do Conselho de Administragio
6 Relatério de Sustentabilidade 2025




Inl;odugdo cq pitql Cq pital
3 Humano Intelectual
4
; Destaques 17.656 %
6 empregados, e horas de capactagho
7 aprendizes e estagiarios. por empregado.
8
9 87% de aumento na Top IIO
representatividade feminina em no ranking 100 Open Startups.

cargos de geréncia e diretoria.

Capital

Capital Social e
Natural

Capital Financeiro
Relacionamento

e Manufaturado

H =~ Langamento do canal de
R$ 917 bllhoes comunicagao com o mercado de capitais, 7 5% de reducs
de receita liquida. . © recugao ho consumo
TU PY3 COMENTA. de coque por tonelada produzida.

RS 915 milhodes .
de geragao de caixa operacional. R$ 8 50 mll destinados 6 2% de diminuicéo no indice
| 4

a projetos de doagdes e patrocinios.
RS 446 milhodes

. . o
de investimentos em 40 /o do orgamento de compras
capital expenditure (Capex). gasto com fornecedores locais.

de emissdes de material particulado.
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Quem somos

[GRI 2-1, GRI 2-6]

Somos a Tupy S.A., uma multinacional brasileira com
quase nove décadas de atuagéo, com historia marcada
pela engenharia, pela inovagao e pela capacidade de
entregar solugdes essenciais para o desenvolvimento de
diferentes setores da economia.

As nossas operagdes foram construidas sobre bases
sélidas. Desde 1938, as Conexdes Tupy representam
um dos pilares da nossa identidade. Reconhecidos pela
seguranga, resisténcia a corrosao e durabilidade, os
produtos da marca se tornaram referéncia em projetos
industriais, comerciais e em aplica¢cdes que exigem
confiabilidade. Esse legado traduz 0 nosso compromisso
de longo prazo com a qualidade e a exceléncia.

Ao longo dos anos, expandimos a nossa presenca e
fortalecemos as nossas competéncias. Atualmente,
contamos com mais de 17 mil colaboradores, seis plantas
fabris no Brasil, México e Portugal e escritérios em regides
estratégicas das Américas e da Europa, além de um centro
de distribuicdo em Jundiai (SP). Essa estrutura nos permite
atender com exceléncia clientes em mais de 40 paises,
para os quais desenvolvemos e produzimos componentes
estruturais em ferro fundido de alta complexidade
geomeétrica e metalurgica. Essas solugbes chegam a
setores como transporte de carga em todos os modais,
agricultura, infraestrutura, geracao de energia, industria
naval e diversas outras aplicagdes industriais.

Relatério de Sustentabilidade 2025

A nossa atuacao envolve uma cadeia completa de servigos —
fundi¢do, usinagem, pré-montagem, montagem, validagio técnica
e engenharia — que evolui continuamente a partir de investimentos
e movimentos estratégicos voltados a ampliagao do portfélio

e ao fortalecimento da proposta de valor aos clientes. Esse
processo permitiu incorporar solugdes integradas para a transigao
energética, com tecnologias multicombustivel, aplicagbes a biogas
e biometano, além de uma oferta robusta de pegas de reposicao,
disponivel em mais de 1.400 pontos no Brasil e no mundo. Com
isso, ampliamos a nossa capacidade de atender a diferentes
demandas com eficiéncia, confiabilidade e solu¢des cada vez
mais completas ao longo de todo o ciclo de vida dos produtos.

Inovar sempre fez parte da nossa cultura e da nossa

forma de atuar. Entre as iniciativas que ampliam o nosso
potencial estdo a ShiftT, a nossa aceleradora de startups, que
conecta a forga da nossa base industrial ao potencial criativo
de empreendedores; e o Portal de Inovagao Aberta, um
ambiente colaborativo por meio do qual convidamos
pesquisadores, cientistas, empreendedores, estudantes,
empresas estabelecidas e startups a desenvolver, de forma
conjunta, solu¢des para desafios dos nossos negocios.

Essa combinagao entre tradigdo, capacidade produtiva,

visao estratégica e inovagao continua define a Tupy que
somos hoje: uma empresa global, tecnoldgica e comprometida
com a entrega de solugdes confiaveis e sustentaveis para

um mundo em transformacao.

Principais
marcas

Conexoes Tupy

Desde 1938, referéncia

em conexodes seguras,
resistentes e duraveis .
para aplicagdes

industriais e comerciais.

N%

Conexoes TUPY

MWM

Com mais de 70 anos

de historia no Brasil, &
referéncia global em
desenvolvimento e produgéo
de motores, geracao de
energia e contratos de
manufatura, oferecendo
solugbes completas e
sustentaveis para o campo
e a cidade, apoiadas

por uma ampla rede de
distribuicao e servicgos.

UMA EMPRESA T/ TUPY

ShiftT

Aceleradora de startups,
que conecta a nossa
expertise industrial ao

potencial de empreendedores u
para a geracao de valor . S I ‘
compartilhado, com

11 startups aceleradas e
mais de 300 mapeadas.
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Unidades de negécio

[GRI 2-6]

A nossa atuagao reune competéncias diversas

que evoluiram ao longo dos anos e hoje dao

forma a um portfélio amplo, integrado e preparado
para atender diferentes mercados. Estruturamos

as nossas operagdes em quatro unidades de
negocio: Componentes Estruturais, Contratos

de Manufatura, Energia & Descarbonizacio e
Distribuicao. Essa organizagdo nos permite oferecer
solugdes completas, conectadas as demandas atuais
e as transformacgdes tecnoldgicas que impactam a
industria global.

Cada uma dessas frentes se apoia em nossa
experiéncia em engenharia, na solidez de nossas
plantas fabris e em nossa capacidade de inovar
para entregar cada vez mais valor aos clientes,
sempre com foco em eficiéncia, qualidade,
seguranga e sustentabilidade.

\
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Componentes Estruturais

Desenvolvemos e produzimos pecgas estruturais
em ferro fundido com elevada complexidade
geomeétrica e metalurgica. Trabalhamos em
estreita colaboracado com fabricantes globais de
bens de capital, fornecendo blocos, cabegotes

e outros componentes essenciais para setores
como transporte de carga, agricultura, construcao,
mineragdo, maritimo e veiculos leves.

O nosso modelo de codesenvolvimento acelera

a introdugao de novas tecnologias, amplia

a durabilidade dos produtos e garante alto
desempenho em aplicagdes criticas. Essa unidade
representa um dos pilares histéricos da nossa
atuacéo e reforga nossa posigao como lideres
globais na cadeia de fornecimento industrial.

O Pecas de engenharia

O Blocos

O Cabegotes

O Servigcos de
pré-usinagem

n Relatério de Sustentabilidade 2025

Contratos de Manufatura

Oferecemos um conjunto completo de
solugdes industriais integradas, reunindo
servigos de engenharia e logistica,
usinagem, pré-montagem, montagem,
calibracao, testes e validacao técnica.
Essa integracéo gera padronizagéo,
eficiéncia de custos e maior seguranca
na producéo, fortalecendo parcerias
estratégicas com clientes que buscam
terceirizar etapas ou cadeias inteiras
de manufatura.

O nosso posicionamento nessa frente permite
a entrega de solugdes sob medida, ampliando
a nossa flexibilidade operacional e criando
oportunidades de crescimento conjunto.

D Usinagem

O Pré-montagem

O Montagem

D Servicos de engenharia
e de logistica
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Energia & Descarbonizacao

A unidade oferece solugdes para redugao de emissées com base no principio
da descarbonizagdo viavel, ou seja, tecnologias maduras e capazes de diminuir
a pegada de carbono com vantagens econdmicas para clientes e sociedade.
Essa abordagem orienta as nossas escolhas e reforgca 0 nosso compromisso
em oferecer alternativas renovaveis que sejam ambientalmente responsaveis,
operacionalmente eficientes e economicamente acessiveis.

Esse posicionamento é fortemente sustentado pela nossa marca MWM, que
tem expertise reconhecida no desenvolvimento de motores, grupos geradores e
sistemas completos para o setor de energia. Com essa base de conhecimento,
ampliamos a nossa capacidade industrial e fortalecemos a nossa presenga em
solugdes energéticas de alto desempenho, incluindo a fabricagéo de grupos
geradores estacionarios movidos a diesel, biodiesel e biogas/biometano, e a
oferta de transformagao veicular para a aplicagdo de combustiveis renovaveis,
como biometano e etanol, em substituicdo ao diesel.

Investimos também em bioplantas, voltadas ao tratamento de residuos organicos
para produgéo de biometano e fertilizantes de alto valor agregado. As bioplantas
formam uma plataforma integrada que conecta energia renovavel, economia
circular e melhoria da fertilidade do solo, por meio de fertilizantes organominerais
com forte potencial de expansao no agronegocio.

Bioplantas O Torres de iluminagdo

Transformagdo veicular O Motobombas
Geradores estaciondrios O Aplicagées maritimas

Motores

(VIR AR

Relatério de Sustentabilidade 2025

Distribuicao

Atuamos no mercado de reposigdo por meio de duas frentes.

A primeira reune produtos de ferro fundido, como perfis, barras
continuas que servem de matéria-prima destinada a diversos produtos
industriais, conexdes e produtos hidraulicos para aplicagbes em
grandes instalagdes industriais e comerciais. A segunda é dedicada a
reposicao de pegas automotivas com um portfélio que combina linhas
de produtos originais da marca MWM, solugdes com melhor relagéo
custo-beneficio e uma oferta multimarcas, capaz de atender diferentes
tipos de motores e equipamentos. Essa estrutura amplia nossa presenga
em diversos segmentos e fortalece a capacidade de atender as
necessidades dos clientes com solug¢des adequadas a cada aplicagao.

Para garantir alcance e disponibilidade, contamos com um Centro
de Distribui¢cdo de Pegas, localizado em Jundiai (SP), e uma rede
robusta de distribuicao, formada por milhares de pontos de venda no
Brasil e no exterior, além de assisténcia técnica especializada e
parceiros autorizados que asseguram atendimento qualificado.

Essa unidade reune tradi¢ao, capilaridade e capacidade de
desenvolvimento de portfélio, sustentando nosso papel como um dos
principais fornecedores de reposicao e solugbes hidraulicas da industria.

O Pecas de reposicéo
D Perfis

O conexoes

3



Nossa cadeia de valor

[GRI 2-6]
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FORNECEDORES

1 MATERIAIS NAO
FERROSOS

Relatério de Sustentabilidade 2025

COMPONENTES
INDUSTRIALIZADOS

METALICOS

ENERGIAS

SERVIGOS

UNIDADES
DE NEGOCIO

COMPONENTES
ESTRUTURAIS
Producgdo de blocos,
cabegotes e pecas de
engenharia utilizadas
em motores e
sistemas industriais.

CONTRATOS DE
MANUFATURA

Prestacgdo de servigos
especializados que incluem
usinagem, pré-montagem,
montagem e engenharia.

ENERGIA &
DESCARBONIZAQI:\O
Desenvolvimento de solugbes
energéticas e de baixo carbono,
incluindo motores, geradores,
bioprodutos e projetos de Pesquisa
& Desenvolvimento (P&D) em
hidrogénio e reciclagem.

& DISTRIBUIGAO
Oferta de pecas de reposicéo,

o
5> conexdes, perfis e assisténcia

técnica para manutengéo e
operacdo de equipamentos.

PRODUTOS

- Pecas de engenharia

* Blocos

- Cabecgotes

- Servigos de pré-usinagem

« Usinagem

« Pré-montagem

» Montagem

« Servigos de engenharia
e de logistica

« Bioplantas

- Transformagdo veicular
- Geradores estaciondrios
- Motores

- Torres de iluminacgéo

* Motobombas

« Aplicagées maritimas

- Pegas de reposicdo

« Perfis
» Conexdes

CLIENTES E
APLICAGOES

AGRONEGOCIO
AUTOMOTIVO

CONSTRUGAO
EMINERACAO

9
GERAGAO h Im
DE ENERGIA ‘
INFRAESTRUTURA : i
L}

NAVAL

TRANSPORTES
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Prémio Valor Inovacgao Brasil

2° lugar no setor de bens de capital e
202 empresa mais inovadora do Brasil.

Melhores Empregadores do Brasil

Reconhecimento concedido pela Time,
em parceria com a Statista, destacando as
nossas praticas de gestao de pessoas.

Prémio Valor 1000

Ranking que reline as maiores empresas
do pais, com base em indicadores
econdmico-financeiros e de gestéo.

Prémio Ser Humano (PSHsc)

Reconhecimento por iniciativas de gestao
de pessoas com impacto positivo no
desenvolvimento humano e organizacional.

Prémio Expressao de Ecologia

Premiagao que reconhece projetos e
iniciativas com contribuigcao efetiva para
a preservacao ambiental.

500 Maiores do Sul (Revista Amanha)

Ranking que destaca as empresas de maior relevancia

econdmica e institucional da regiao sul do pais.

Prémio FINEP de Inovagao (Regiao Sul)

Reconhecimento de projetos com alto grau de
inovagao tecnoldgica e impacto econémico.

Ranking 100 Open Startups

Presenca simultdnea entre os Top 100 do ano,
Top 100 da década e Top 10 setorial.

Ranking Epoca Negécios 360°

Avalia empresas sob multiplas dimensoes,
como desempenho financeiro, inovagéo,
aspectos ambientais, sociais e de governanca
(ESG, na sigla em inglés) e viséo de futuro.

Al Lighthouse Awards (Enterprise Edition)
9?2 colocagao na primeira edicdo da premiagéao,
promovida pela Fundagdo Dom Cabral (FDC)

em parceria com a CI&T, reconhecendo a
aplicacgao estratégica de inteligéncia artificial na
digitalizagao de processos industriais.
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Estrutura de governanca

[GRI 2-9, GRI 3-3 Governanga corporatival

Desde 1966, temos agdes negociadas na bolsa
de valores brasileira (B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo) e, em 2013, passamos a integrar o Novo
Mercado, segmento que reine companhias
comprometidas, voluntariamente, com padrdes
de governanga corporativa superiores aos
exigidos pela legislacéo e pela Comisséao de
Valores Mobiliarios (CVM). Essa trajetéria
reflete 0 nosso compromisso de longo prazo
com transparéncia, ética e tomada de decisao
responsavel. [GRI 2-1]

Adotamos uma estrutura de governanga formada
por instancias decisorias e de assessoramento
que orientam a nossa estratégia e asseguram a
condugéao dos negocios de forma alinhada aos
nossos principios. No centro desse modelo esta
0 Conselho de Administragao, o nosso 6rgéo
maximo de deliberagao colegiada. Cabe a ele
definir o direcionamento estratégico de nossos
negoécios, considerando riscos, oportunidades

e impactos econdmicos, sociais e ambientais;
supervisionar e orientar a atuagao da Diretoria;
monitorar os sistemas de gestao de riscos

e controles internos; aprovar as politicas
institucionais e o Cédigo de Etica e Conduta; e
acompanhar a implementagédo do Programa de
Integridade e do plano de auditoria, entre outras
atribuigdes. [GRI 2-12, GRI 2-24]
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O Conselho é composto de nove membros,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas
para um prazo de gestédo de dois anos. As
informagdes detalhadas sobre cada membro
estdo disponiveis aqui.

Quatro comités especializados dao suporte
ao Conselho de Administragdo na analise
de temas estratégicos:

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE)
Examina e se manifesta sobre as demonstracoes

Assembleia Geral de Acionistas
Conselho Fiscal
Conselho de Administragéo

Comité de

Auditoria e Riscos

Estatutdrio

Comité de
Finangas e
Investimentos

Comité de Estratégia,
Inovacgdo e
Sustentabilidade

Geréncia de
Auditoria
Interna

financeiras, monitora os sistemas de controles internos

e de gestao de riscos e acompanha o trabalho das

auditorias interna e independente, entre outras atividades

previstas em seu regime interno. [GRI 2-13]

Comité de Estratégia, Inovacao e
Sustentabilidade (CEISus)

Apoia decisdes relacionadas ao direcionamento
estratégico de longo prazo, a inovagao e aos temas
ambientais, sociais e de governancga. [GRI 2-12, GRI 2-13]

Comité de Geréncia de
Etica Governanca
e Conduta Corporativa

Diretoria Estatutdria

Geréncia de
Compliance

Comité de Finangas e Investimentos (CFI)
Assessora na avaliacdo de investimentos,
estrutura de capital, estratégias financeiras e
alocagao de recursos.

Comité de Pessoas, Cultura

e Governanga (CPCG)

Acompanha temas ligados a gestao de
pessoas, cultura organizacional, sucessao,
remuneragao e as praticas de governanga.

Comité de
Pessoas, Cultura
e Governanga


https://ri.tupy.com.br/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
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Aindicacao e a eleigéo dos conselheiros e dos
membros dos comités seguem critérios definidos em
nossa Politica de Indicagéo, além das disposigdes do
Estatuto Social, do Regimento Interno do Conselho e
das normas aplicaveis. Buscamos sempre profissionais
qualificados, com experiéncia técnica, académica ou
executiva compativel com os desafios do negdcio,

e alinhados aos nossos valores e a nossa cultura.

A composigao do Conselho considera ainda a
promocgao da diversidade e a inclusdo de, no minimo,
dois conselheiros independentes ou 20% do total de
membros, prevalecendo o numero maior. [GRI 2-10]

Além disso, desde 2014, realizamos anualmente

um processo de avaliagao colegiada e individual

do Conselho de Administragéo e dos comités de
assessoramento. No caso do Conselho, a analise
considera o cumprimento do mandato, a composigéo,
0s processos de apoio, a dindmica de funcionamento,
as contribui¢des individuais e o engajamento com temas
ambientais, sociais e de governancga. Para os comités,

séo avaliados o desempenho no mandato, a dindmica
do grupo, a estrutura, os processos de trabalho, as
contribuicdes e os planos de agdo. Com base nas
oportunidades identificadas nessas avaliagbes, cada
orgao define, implementa e acompanha planos de
acao especificos, fortalecendo continuamente a nossa
governanga e a qualidade das decisdes que tomamos.
Até o ciclo anterior, referente a 2023, esse processo
contou com o apoio de consultoria externa. Ja o
exercicio de 2024, conduzido em 2025, passou a ser
realizado internamente, sob coordenagdo do Comité de
Pessoas, Cultura e Governanga (CPCG). [GRI 2-18]

A Diretoria Estatutaria é responsavel por colocar
em pratica as diretrizes definidas pelo Conselho de
Administracao e assegurar a execugao das agdes
necessarias para o bom desempenho dos negécios.
Cabe a esse grupo conduzir a operagdo com foco
no planejamento estratégico, garantir eficiéncia na
alocagéo de recursos e zelar pela integridade das
praticas de gestao.

Composicao do Conselho de Administragao [GRI 405-1]

ny

Mulheres Abaixo de 30 anos
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Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos

Aprendizados para o

desenvolvimento sustentavel
[GRI 2-17]

Ao longo de 2025, buscamos aprofundar o
entendimento sobre temas que influenciam
diretamente o0 nosso posicionamento
estratégico e a geragao de valor no longo
prazo. Esse processo teve inicio em fevereiro,
quando a reunidao do CEISus contou com

a participagao do entdo Secretario de Meio
Ambiente e Sustentabilidade do Para, que
apresentou os principais temas relacionados
a 30?2 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Mudangas Climaticas (COP30), realizada em
Belém (PA). A conversa trouxe perspectivas
relevantes sobre clima, desenvolvimento
sustentavel e desafios globais com impacto
direto no nosso setor.

Nas reunides seguintes do CEISus,

realizadas em abril, junho e outubro, contamos
com o apoio de consultor para aprofundar

0 conhecimento sobre a agenda climatica,
incluindo discussdes sobre a COP30,
bioeconomia e o equilibrio entre a produgao
de alimentos e energia em um cenario

global em transformagéo.

A
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Conflito de interesses

[GRI 2-15]

A gestao de conflitos de interesses é essencial para garantir que as nossas
decisOes estratégicas, operacionais e financeiras sejam tomadas com total
imparcialidade. Atuamos com base na Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas e Situagdes de Conflito de Interesses, alinhada as recomendacgoes
do Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa e as exigéncias do
Regulamento do Novo Mercado da B3. Esse conjunto de diretrizes nos orienta

a identificar situagcbes em que interesses pessoais, profissionais ou econémicos
possam influenciar ou aparentar influenciar o julgamento de colaboradores,
administradores, conselheiros ou representantes.

O nosso Estatuto Social determina que nenhum conselheiro pode participar

de discussdes, deliberagcbes ou votagdes em temas nos quais esteja, direta ou
indiretamente, em situagédo de conflito com os interesses de nossos negdcios. Em
assembleias, acionistas também nao podem votar quando houver risco de que os
seus interesses pessoais influenciem o julgamento, como em deliberagdes sobre
laudos de avaliagao de bens que impactem diretamente as suas decisdes. Nessas
situagodes, os impedimentos devem ser formalmente declarados e registrados em
ata, assegurando transparéncia e rastreabilidade das decisdes.

Quando aplicavel, divulgamos informagdes sobre transagbes com partes
relacionadas e eventuais situagcdes de conflito de interesses em nossas
Demonstragdes Financeiras, no Formulario de Referéncia e por meio de
comunicados ao mercado. Isso inclui desde a divulgagéo de relagdes e saldos
pendentes com partes relacionadas até informacgdes sobre participagao cruzada
em outros érgaos de administracéo, participagdo acionaria entre fornecedores e
demais stakeholders, além da existéncia de acionistas controladores.

Relatério de Sustentabilidade 2025

Remuneracao dos administradores

[GRI 2-19, GRI 2-20]

A remuneracao anual dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria
Estatutaria segue um processo estruturado e transparente. O valor global é definido
pela Assembleia Geral, por meio de uma proposta elaborada pela Diretoria de
Pessoas e revisada pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanga. Em seguida, a
proposi¢ao é analisada e aprovada pelo Conselho de Administragao. Esse modelo
assegura que o pacote seja compativel com as responsabilidades e riscos de cada
funcao, preserve a nossa competitividade no mercado e estimule atracao, retencgao,
motivacéo e reconhecimento dos profissionais. As analises de mercado utilizadas
para embasar a recomendacgao da Diretoria de Pessoas sdo conduzidas por
consultorias especializadas, garantindo equilibrio e isonomia.

Os integrantes do Conselho de Administragdo recebem remuneracgao fixa. Quando
um conselheiro participa de comités de assessoramento, recebe um adicional
especifico, limitado a um unico valor, independentemente do nimero de comités
que integra. Ja os diretores estatutarios tém estrutura de remuneragéo composta de
salério-base mensal e remuneracdes variaveis de curto e longo prazos.
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Gestdo deriscos
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[GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 3-3 Governanga corporativa, GRI 3-3 Etica e compliance]

G

Modelo
das Trés Linhas

5353233? A nossa Politica de Gerenciamento de Riscos e riscos ambientais operacionais, exposicao
4 Controles Internos (PGRCI) orienta a forma como geopolitica, certificacdes de qualidade, riscos
lidamos com incertezas e conduzimos decisées em contabeis e de crédito. Paralelamente,
5 todas as nossas frentes de atuacao. Ela estabelece conduzimos uma avaliacdo anual dedicada aos
6 principios e diretrizes que buscam fortalecer uma riscos climaticos, abrangendo impactos fisicos, )
cultura preventiva, incentivar a responsabilidade tendéncias regulatérias, implicagées juridicas, Ges.tore_s das it
7 ] . i . . R o operacionais e de suporte,
compartilhada e garantir que riscos, tanto atuais efeitos reputacionais, mudancas tecnoldgicas e responsdveis por gerenciar
8 quanto potenciais, sejam tratados com rigor técnico, oportunidades relacionadas a transi¢cao energética. riscos diretamente ligados as
o vis&o integrada e alinhamento estratégico. Esse suas atividades.

entendimento comum orienta os nossos times
sobre como identificar, analisar, avaliar, priorizar,
tratar, monitorar e comunicar riscos, sempre com o
objetivo de proteger os nossos negdcios, ampliar
oportunidades e assegurar a conformidade com
normas internas e externas.

A PGRCI se aplica a todas as areas, macroprocessos,
subsidiarias e controladas, alcancando colaboradores

de diferentes regibes e fungdes. A medida que
revisamos a nossa matriz de riscos, analisamos a
probabilidade e o impacto de cada evento mapeado
e classificamos a sua criticidade. Com base nessa
classificagéo, definimos respostas proporcionais

ao nivel de criticidade de cada risco, adotando as
estratégias mais adequadas para sua mitigagao,
controle ou acompanhamento continuo.

Seguimos referéncias amplamente reconhecidas,
como o COSO ERM 2017 e a ISO 31000:2018,

que nos ajudam a manter processos consistentes

e comparaveis internacionalmente. Além disso,
adotamos o Modelo das Trés Linhas, no qual as
areas operacionais conduzem a gestéo cotidiana
dos riscos; as areas de controle ddo suporte técnico
e monitoram a eficacia dos processos; e a auditoria
interna atua de forma independente, oferecendo
avaliagbes objetivas ao Conselho de Administragao.

Saiba mais

Areas de controle, que
orientam, monitoram e
oferecem suporte técnico,
garantindo a consisténcia
das praticas.

Auditoria Interna, que realiza

sobre a nossa Politica de
Gerenciamento de Riscos

avaliagées independentes
e apresenta conclusées aos
6rgdos de governanga sobre a
efetividade da gestdo de riscos e
dos controles internos.

e Controles Internos.

Ao longo do ano, monitoramos temas como
ciberseguranga, volatilidade cambial, questdes
tributarias e trabalhistas, seguranca do trabalho,

20 Relatorio de Sustentabilidade 2025
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O fortalecimento da governanga de riscos foi um dos
destaques de 2025. O Conselho de Administragéao
passou a receber reportes de riscos bimestrais, o
que intensificou o dialogo entre as instancias de

Governanga . . . . s o
coporativa lideranga e aproximou ainda mais a visao estratégica
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das dindmicas operacionais. Ja as reunides mensais
do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE)
aprofundaram a analise dos principais riscos, dos
planos de mitigagcéo e da atuagéo dos responsaveis.
Os conselheiros participam ativamente das
discussoes, solicitam esclarecimentos, propdem
temas relevantes e envolvem gestores para
apresentar detalhes sobre riscos especificos e os
seus desdobramentos. [GRI 2-16]

No ambito executivo, seguimos a mesma légica de
atuacdo. O Comité Executivo de Gerenciamento

de Riscos e Controles Internos manteve encontros
mensais para acompanhar elevagao de exposicoes,
orientar gestores e garantir que informagdes fluam com
agilidade entre unidades operacionais e alta lideranca.
Esse movimento consolidou um ciclo permanente

de retroalimentagao: diretrizes estratégicas sao
transmitidas da lideranga para a operagao, enquanto
alertas e preocupacdes emergentes séo reportadas
das areas operacionais para 0s 6rgaos superiores.

Relatério de Sustentabilidade 2025

Reforgcamos a estrutura executiva com a criagao
de uma diretoria exclusivamente dedicada a
gestao de riscos e controles internos, liderada por
uma executiva sénior dedicada a aprofundar a
integracao dessa agenda com o negécio. A nova
diretoria assume o compromisso de ampliar a
abrangéncia das andlises de risco, assegurando
a sua integracao aos projetos estratégicos.
Além disso, atuara na evolugao continua das
metodologias, na adequagéo da cobertura dos
controles e no fortalecimento da governancga e
cultura de riscos.

Os avangos mais significativos também vieram
da consolidagao da plataforma Archer, que
padronizou processos globalmente, integrando
gestao de riscos, de controles internos e da
auditoria em um Unico ambiente. O sistema
substituiu fluxos fragmentados em diferentes
ferramentas e planilhas, automatizou etapas
criticas e tornou mais claro o papel de cada
responsavel pelo risco. Essa mudanga ampliou
a responsabilizagdo dos donos de risco, otimizou
os ciclos de revisao e aumentou a maturidade
das unidades, todas alinhadas a um framework
unico de governanga.
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) Etica, integridade e compliance g .t
n [GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 3-3 Etica e compliance, GRI 205-2, GRI 408-1, GRI 409-1] oliucas € normas Internas
Governanga _ o L L _ . _ , - Politica Anticorrupgéo e Antissuborno;
coporativa Conduzimos as nossas atividades de forma ética e patrocinios, anticorrupg&o e antissuborno, além de Ny i
. . . oL - Politica de Competéncias e Algadas;
4 transparente, norteados pelo Programa de Integridade conflito de interesses. Com base nessas diretrizes, i i ' o
Tupy, composto de iniciativas que visam & prevencao, estruturamos um ciclo anual de comunicacéo e - Politica de Contratac&o de Servicos de Auditoria Independente;
5 deteccdo e resposta a incidentes de compliance. capacitacdo que integra os temas de ética ao - Politica de Distribuicdo de Resultados;
6 Um dos pilares do programa é o Cédigo de Etica e cotidiano das equipes, garantindo que todos - Politica de Divulgagéo e Negociagao de Valores Mobiliarios;
Conduta, que orienta colaboradores, representantes, recebam formacgao sobre o Cédigo de Etica jano - Politica Doacdes e Patrocinios;
7 fornecedores e parceiros a atuarem de acordo processo de integragdo e acompanhem, ao longo - Politica de Eleigdo da Diretoria Estatutaria:
8 com 12 pr|n0|p|os que reafirmam o Cf).mpromlsso do ano, os resultados de indicadores assomadps ao . Politica de Gestso de Crise:
com a vida, as pessoas, a sustentabilidade e as tema. Complementarmente, desenvolvemos trilhas " N :
9 - Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos;
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praticas integras. Esses direcionadores traduzem a
nossa responsabilidade na promogéao dos direitos
humanos e na construgao de um ambiente de
trabalho seguro e acolhedor, em linha com o Pacto
Global da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos da ONU,
os Principios Orientadores da ONU sobre Empresas
e Direitos Humanos e as Convengdes Fundamentais
da Organizagéao Internacional do Trabalho (OIT).

Para aprofundar temas essenciais, contamos
com 16 politicas e normas internas que tratam
de assuntos como direitos humanos, doacdes e

Para mais
informacgdes

sobre o Cédigo de
Etica e Conduta,
clique aqui.

Relatério de Sustentabilidade 2025

continuas de capacitagao, com conteudos presenciais
e on-line, que ampliam o entendimento sobre
prevencao de assédios, integridade nas relagoes,
prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento
do terrorismo (PLDFT), protecao de dados e
segurancga da informacéo.

Como reflexo desse conjunto de politicas, praticas

e acbes de capacitacao, ao longo do ano, nao

foram identificadas operagdes, atividades ou
fornecedores que apresentassem indicios relevantes
de trabalho infantil, trabalho forgado, condicbes
analogas a escravidao ou situagdes que expusessem
trabalhadores jovens a condi¢des laborais
inadequadas ou perigosas.

- Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo e Comités de Assessoramento;

- Politica de Integridade;

- Politica de Protecdo de Dados Pessoais;

- Politica de Remuneragcdo dos membros da Administragao;
- Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

- Norma de Direitos Humanos;

- Norma de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento ao Terrorismo; e

- Norma de Conflito de Interesses.

Para mais informagdes
sobre as nossas
politicas e normas
internas, clique aqui.


https://ri.tupy.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-e-politicas/
https://ri.tupy.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-e-politicas/
https://ri.tupy.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-e-politicas/
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O ano de 2025 marcou mais um passo no amadurecimento do nosso Programa
de Integridade, que vem se fortalecendo desde a formalizagao da area de
Compliance, em 2021. Avangamos na padronizagéo das diretrizes de ética em
todas as unidades, dentro e fora do Brasil, ampliamos a nossa trilha corporativa
de formagéo e intensificamos a comunicagéo com didlogos mais proximos da
operacao, incluindo a incorporagao de temas éticos nos Dialogos de Seguranca.
Paralelamente, seguimos expandindo internacionalmente o Programa de
Integridade, consolidando agdes no México e preparando a aplicagao dos mesmos
conteudos em nossa operagao na Europa. No total, foram realizadas mais de 40
comunicacgdes relacionadas ao programa ao longo do ano.

A Jornada de Conduta Etica, disponivel nas plataformas GoTupy e MWM
Academy, reforgcou esse movimento ao oferecer treinamentos sobre o Cadigo
de Etica e Conduta, a Norma de Conflito de Interesses, a Politica Anticorrupgéo
e a Norma de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao
Terrorismo. Mais de 2.700 colaboradores mensalistas e executivos foram
capacitados, fortalecendo a compreensao dos principios que orientam a

nossa cultura organizacional.

Também desenvolvemos uma cartilha sobre combate a assédios e condutas
abusivas, disponibilizada as equipes do Brasil e do México em duas versoes:
uma voltada aos colaboradores, com orientagdes sobre como identificar
situagdes inadequadas e utilizar os Canais de Etica; e outra direcionada aos
lideres, com instrugdes claras sobre como agir diante de relatos ou situagdes
presenciadas. Antes do langamento, capacitamos todos os lideres para que
pudessem orientar as suas equipes sobre o tema. A divulgagdo contou com uma
live, que reuniu gerentes, diretores e vice-presidentes, na qual o nosso CEO
destacou a relevancia do fortalecimento de uma cultura de respeito.

Renovamos ainda a nossa adesao ao Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupcéo, do Instituto Ethos, destacando publicamente o nosso
compromisso de manter praticas éticas e transparentes, e desenvolvemos
acdes especificas para equipes que atuam em licitagdes, com foco no
combate a fraudes, no relacionamento com agentes publicos e na
promogao da concorréncia justa.

.
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O relacionamento com fornecedores segue os mesmos padrdes de
rigor. Desde o processo de cadastro, eles devem atestar ciéncia

e cumprimento do Cédigo de Etica, da Politica de Integridade,

da Politica Anticorrupgéo e Antissuborno, da Norma de Direitos
Humanos e da Norma de Conflito de Interesses. Mantemos
comunicagdes semestrais com orientagdes sobre brindes,
hospitalidades, conflitos de interesse e demais diretrizes, além

de disponibilizar Canais de Etica para o envio de manifestagées.
Processos estruturados — como background check, formularios de
integridade e avaliagbes periddicas de risco — continuam sendo
aplicados a fornecedores, clientes e beneficiarios de doagdes e
patrocinios, permitindo decisées mais seguras e alinhadas aos
Nossos principios éticos.

A avaliagao de riscos de integridade é realizada periodicamente e
teve a sua ultima edigcéo concluida em 2023/2024, contemplando
todas as unidades. Os planos de agao derivados desse processo
foram amplamente implementados, contribuindo para comunicar

procedimentos, formalizar diretrizes e mitigar riscos identificados.
O proéximo ciclo esta previsto para 2027. [GRI 205-1]

Para garantir independéncia e imparcialidade, a area de
Compliance responde diretamente ao Conselho de Administragéo,
por meio do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE).

O CAE acompanha mensalmente indicadores quantitativos e
qualitativos, incluindo casos relacionados a comportamento,
potenciais fraudes ou situagdes que exigem atengéo especial.

Esse fluxo assegura que temas sensiveis sejam avaliados com
profundidade, transparéncia e tempestividade. Em 2025, ndo houve
casos significativos de ndo conformidade, considerando o porte da
Companhia. [GRI 2-27]
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Canais de Etica

[GRI 2-16, GRI 2-25, GRI 2-26]

Para o registro de condutas contrarias a
legislagc&o, a normas internas ou aos nossos
valores, mantemos Canais de Etica acessiveis
24 horas, 7 dias por semana, administrados
por empresa independente ha mais de dez
anos. As manifestagbes podem ser feitas de
forma andénima, com total confidencialidade

e em conformidade com as legislagbes de
protecao de dados dos paises onde atuamos.
Apos investigagao, os casos s&o submetidos
ao Comité de Etica e Conduta, que delibera
sobre medidas disciplinares e agdes corretivas.

Mecanismos de queixas

Para colaboradores, as decisdes podem ir
de adverténcia verbal a rescisao por justa
causa. Para terceiros, podem resultar no
encerramento de relagdes comerciais ou na
adocao de medidas legais, a depender da
gravidade da situagdo. O CAE acompanha
mensalmente os registros do canal e reporta
ao Conselho de Administracdo sempre

que necessario, com suporte da Diretoria
Estatutaria e das auditorias

internas e externas.

Numero de queixas recebidas
Numero de queixas enderecadas

Numero de queixas resolvidas

Numero de queixas registradas antes do ano vigente e resolvidas
no decorrer do ano

1. Aumento de 6,6% vs. 2024.
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2024
513 742 525
513 742 525
401 680 725!
190 290 357

Providéncias tomadas em 2025

Publico interno

93 17

orientacoes adverténcias
suspensdes demissdes

Canais de Etica

f"\ Site
www.tupy.com.br/etica

Fornecedores

7

notificagdes

Além dos canais

de ética, o e-mail

E-mail compliance@tupy.com
esta disponivel para

esclarecer duvidas ou
prestar aconselhamento.

etica@tupy.com

=7
Telefones

Brasil: 0800 721 7895
México: 800 288 0150
Portugal: 800 180 431


mailto:compliance%40tupy.com?subject=
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Direcionadores
estratégicos

Seguimos aprimorando a nossa estratégia para
acompanhar as transformacgdes do mercado e
responder aos desafios que impactam diretamente
a sociedade, como mobilidade, saneamento, energia e
producao de alimentos. O crescimento populacional
e a urbanizagdo ampliam a demanda por bens
essenciais, como energia, ao mesmo tempo em
que exigem solugdes que reduzam emissdes e
promovam uma descarbonizagao viavel, capaz de
garantir acesso a servigos basicos sem elevar
custos ou ampliar desigualdades.

Em 2025, avangamos na consolidagao de um modelo
de planejamento mais participativo, integrando equipes
das quatro unidades de negdcio e criando um processo
colaborativo, alinhado ao ritmo real das operacgoes.
Essa aproximacgao resultou em analises mais
consistentes de oportunidades e riscos, que nos ajudou
a direcionar investimentos e fortaleceu a construgéo de
rotas claras para os curto, médio e longo prazos.

A estratégia corporativa passou a se desdobrar de
forma mais conectada as necessidades especificas de
cada frente, garantindo equilibrio entre foco operacional
e expansao sustentavel.

Com base nas prioridades estabelecidas em nosso
Plano Plurianual de Agéo 2024 e nas tendéncias que
influenciam diretamente os nossos mercados, definimos
os direcionadores estratégicos da Companhia.
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Otimizar a capacidade produtiva
de componentes estruturais,
elevando qualidade, eficiéncia e
competitividade, ao mesmo tempo
em que ampliamos o valor
agregado por meio de usinados e
contratos de manufatura.

Expandir participagédo
do negocio de reposicao
em nossas receitas,
beneficiando-nos de sua
natureza anticiclica para
para maior estabilidade
de resultados.

2

Direcionadores
estratégicos

4

Organizar a estrutura para
capturar oportunidades

de crescimento, alinhando
planejamento, unidades de negdcio
e areas corporativas as prioridades
estratégicas de 2026 a 2030.

3

Consolidar e acelerar

a geragao de valor em
Energia & Descarbonizacgéao,
desenvolvendo solugdes que
apoiem a transicao energética
e reduzam emissoes.

Os nossos direcionadores estdo conectados ao nosso Mapa Estratégico, que estabelece
prioridades claras para cada unidade de negdcio: executar o plano de competitividade
em Componentes Estruturais; expandir os Contratos de Manufatura com captura de
sinergias; consolidar e crescer nas frentes de Energia & Descarbonizagéo; e ampliar a
receita em Distribuicdo, com expanséo de portfélio, segmentos e geografias.

Nesse movimento, a inovagao é elemento habilitador: como empresa de base
tecnolégica, acompanhamos continuamente evolucdes técnicas e regulatérias

em parceria com universidades, instituicbes de pesquisa e parceiros estratégicos,
transformando conhecimento em solugbes aplicadas, ganhos de eficiéncia e novas
oportunidades de crescimento.
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Viabilizadores da estratégia

Cultura organizacional

Em 2025, demos inicio a um movimento
estruturado de revisdo do nosso propdsito, visao

e valores, com o objetivo de consolidar a nossa
identidade e fortalecer uma cultura capaz de
sustentar a estratégia de inovagao, sustentabilidade
e expansao. Essa jornada, conduzida por meio

do Projeto Cultura, envolveu equipes de todas

as geografias e unidades de negdcio e partiu de

um diagnéstico amplo e aprofundado, que reuniu
percepgoes, praticas e expectativas de um time
marcado por trajetdrias, culturas e realidades
distintas. Essa pluralidade de olhares enriqueceu o
debate e trouxe camadas valiosas de compreensao
sobre quem somos hoje e sobre o futuro que
queremos construir de forma coletiva.

A primeira etapa do projeto esteve concentrada

no mapeamento da cultura atual. Esse processo
incluiu entrevistas com os nossos diretores e
membros do Conselho de Administragao, além de
uma pesquisa quantitativa aplicada a 100% dos
colaboradores. O diagnéstico foi complementado
por grupos focais realizados em todas as unidades,
bem como visitas técnicas para observacgao in loco
das dinamicas de trabalho.

Com base nos resultados, avangamos para a fase
de devolutiva e construgao da identidade cultural.
Workshops praticos com a alta lideranga tiveram
papel decisivo nesse momento, permitindo a
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consolidagéo dos aprendizados, o alinhamento
estratégico e a construgéo da cultura desejada.
Essas discussodes resultaram na proposicao de
revisao dos valores e na definicdo dos pilares que
orientardo os nossos comportamentos e decisées no
futuro, garantindo coeséo entre discurso e pratica.
Em 2025, o projeto passou pela etapa de validagao e
priorizagédo, com encontros dedicados a confirmagao
da nossa nova identidade, a definicdo dos
comportamentos esperados e a escolha das agdes
estratégicas que irdo sustentar essa transformacao.

Ap6s validagédo final, faremos a divulgagéo e
implementacéo da nova cultura por meio de agdes
de sustentacdo, que incluem um encontro ampliado
com a lideranga para o alinhamento de prioridades
e a elaboracéo de um roadmap com préaticas,
processos e mecanismos de governanga cultural.

A nova cultura em construgéo servira de
referéncia para toda a agenda de pessoas.

A partir de 2026, processos como avaliagao

de desempenho, reconhecimento, educacéao
corporativa, programas de lideranga e trilhas
de carreira serao gradualmente atualizados
para refletir os valores revisados. A Jornada do
Colaborador e 0 modelo de incentivos também
passarao por revisdes, garantindo que cada etapa
da experiéncia interna esteja alinhada ao que
acreditamos e ao que projetamos para o futuro.

Ao fortalecer a nossa cultura e reconhecer o papel central das pessoas
nessa construgao, criamos as condi¢des para um time cada vez mais
integrado, coerente e preparado para avangar com consisténcia na
execugao da estratégia. Cada colaborador, em cada regiao, tem papel
fundamental nessa trajetéria, e é justamente essa diversidade de
vivéncias, repertorios e perspectivas que sustenta a nossa capacidade
de inovar, evoluir e gerar resultados de forma sustentavel.
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Tecnologia

[GRI 3-3 Inovacao e qualidade do produto]

Seguimos avancando em nossa jornada de transformacao digital de forma integrada a
estratégia corporativa, ampliando a adogao de tecnologias que fortalecem a eficiéncia

das operagoes e aumentam a seguranga dos processos. Essa evolugao € guiada por oito
pilares — operagoes, gestdo de ativos, sustentabilidade, lideranga tecnoldgica, pessoas e
conhecimento, qualidade, clientes e gestdo do negdcio — que orientam a priorizagéo dos
projetos e garantem que cada iniciativa gere impacto concreto no desempenho do negdcio.

Para otimizar recursos e reduzir riscos tecnolégicos, adotamos a unidade de Joinville (SC)
como planta-piloto, onde testamos e validamos solug¢des antes de replica-las globalmente.
Adicionalmente, mantemos um mapa de digitalizagdo da Industria 4.0, que avalia o grau de
automacao e conectividade por linha e por planta. Essa ferramenta orienta decisdes, permite
identificar oportunidades de ganho e direciona investimentos com base em critérios técnicos
claros, fortalecendo a governanga tecnologica. Em 2025, essa estrutura possibilitou acelerar
um ciclo de transformagdo marcado pela expansao da digitalizagdo em todas as unidades.

A ampliagédo do uso de tecnologia artificial (I1A) foi um dos destaques do periodo. Atuamos
simultaneamente em trés frentes, visando a resultados diretos na gestao industrial:

Consolidamos modelos analiticos baseados em grandes volumes de dados, aplicados
diretamente aos processos fabris. Em Joinville (SC), o uso de machine learning
transformou o controle da fundi¢gdo, etapa determinante para a qualidade de blocos

e cabecotes. Passamos a prever, ainda na fase inicial de fusdo do metal, o risco de
falhas que poderiam comprometer o produto. Essa antecipagéo nos permite interromper
a producéo de itens potencialmente ndo conformes, reduzir desperdicios, elevar a
eficiéncia das linhas e contribuir para operagdes mais sustentaveis. A integracao da IA
aos controles de maquina também passou a bloquear automaticamente a continuidade
de pecas fora dos parametros definidos. Esses avancos vieram acompanhados de um
programa consistente de capacitagcao das equipes técnicas, que passaram a comparar
as predigdes dos modelos com os resultados reais do processo.
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IA Embarcada

Incorporamos cameras e sensores para reconhecimento de imagem em etapas
criticas de montagem de moldes, ampliando a precisao das inspe¢des automaticas
e padronizando verificagdes essenciais para garantir integridade operacional.

§
IA Generativa §
Apoiamos equipes técnicas e operacionais por meio de agentes digitais que auxiliam \

na analise de variaveis de processo e na solugéo de problemas do dia a dia. Entre \
essas iniciativas, esta a adogao do Copilot, uma ferramenta baseada em inteligéncia \
artificial generativa que apoia atividades como analise de dados, organizagéao de

informagdes e apoio a tomada de decisido. A sua implementacgéao foi precedida por \

um trabalho rigoroso de seguranga da informacgéo, assegurando que todos os dados
internos permanegam protegidos e restritos ao ambiente corporativo.

Todos esses movimentos foram reconhecidos externamente: ficamos entre as dez
melhores empresas do Al Lighthouse Awards, alcan¢gando o nono lugar na primeira
edicdo da premiagao criada pela Fundagédo Dom Cabral (FDC) em parceria com a CI&T,
que destaca organizagdes que aplicam IA de forma estratégica e orientada a resultados.
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Demos ainda continuidade a padronizagéo de sistemas, concluindo a unificagao
das plataformas de compras e de recursos humanos entre Brasil e México, o

que reduz retrabalhos, facilita a consulta a dados e promove maior consisténcia
corporativa. Outro marco relevante foi a aprovagéo da migragao global para o
SAP S/4HANA, sistema que substituira versdes anteriores do Enterprise Resource
Planning (ERP) e elevara os nossos padrdes de integridade, disponibilidade e
seguranca das informagodes. O projeto, iniciado em janeiro de 2025 e com duracao
prevista de dois anos, foi precedido por estudos técnicos e testes preliminares que
permitiram reduzir riscos e definir a melhor abordagem de transicao.

A nossa infraestrutura tecnolégica também passou por modernizagao,

com melhorias em redes, equipamentos e redundancia, reforgando a estabilidade
operacional em todas as geografias. Em seguranga da informagéo, mantivemos
uma postura prudente, com avangos em controles e praticas de protegdo, sem
exposicao de detalhes sensiveis — abordagem alinhada as melhores diretrizes
para ambientes industriais complexos.

No ambito industrial, seguimos expandindo o Manufacturing Execution System
(MES), sistema que integra e monitora dados de producao em tempo real, e
concluimos sua implementagdo em Ramos Arizpe (México). O avango amplia a
capacidade de gestao das linhas, melhora a visibilidade operacional e permite
processos cada vez mais integrados e inteligentes.

Outro avango importante foi a expansdo da competéncia digital para além da
unidade de Componentes Estruturais. Tecnologias inicialmente desenvolvidas

para a manufatura passaram a ser aplicadas em outras unidades de negécio. Na
bioplanta de Ouro Verde do Oeste (PR), por exemplo, sistemas e ferramentas
digitais passaram a apoiar processos energéticos e iniciativas de economia circular,
demonstrando que o digital se tornou uma capacidade corporativa, a servico de
todas as nossas unidades.
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Segurancga da informacgao

Investimos continuamente em tecnologia e aprimoramento de sistemas

para fortalecer os nossos controles internos e garantir que todas as unidades
operem com processos padronizados e protegidos. Esse esfor¢o busca reduzir
riscos cibernéticos, preservar a integridade dos dados e evitar impactos que
possam comprometer o negocio.

A nossa Norma de Seguranca da Informacéo e Cibernética define as diretrizes

que devem ser seguidas por todos que utilizam os recursos de Tecnologia da
Informacao. A norma, aprovada pela Diretoria-Executiva, orienta praticas essenciais
para manter o sigilo, a disponibilidade e a confiabilidade das informac¢des. Em
situacdes de descumprimento, aplicamos as medidas disciplinares previstas.

A governanga do tema inclui apresentagdes peridédicas ao Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario e ao Conselho de Administragéo, o que garante
acompanhamento proximo das iniciativas, dos avangos e dos riscos monitorados.

Vale ressaltar que estamos em conformidade com a Lei Geral de Protecao

de Dados Pessoais (LGPD) e seguimos planos de agao especificos para
fortalecer essa adequacao. Também nomeamos profissionais responsaveis

por atuar como ponto de contato com os titulares dos dados e com a Autoridade
Nacional de Protecédo de Dados (ANPD), assegurando transparéncia e
alinhamento as exigéncias legais.




1 . .
Pesquisa & Desenvolvimento
2 [GRI 3-3 Inovacao e qualidade do produto, GRI 3-3 Descarbonizagéao]
3
Entendemos pesquisa e desenvolvimento (P&D) como etapas complementares e
n fundamentais de um mesmo processo. Para nés, pesquisa é a busca estruturada
Estratégia e por tecnologias que ainda dependem de avanco cientifico para ganhar tragao
modelo de em mercados atuais ou criar oportunidades em novos segmentos. E 0 momento
negecios em que avaliamos tendéncias, exploramos possibilidades e aprofundamos
5 conhecimentos que podem transformar a maneira como produzimos, consumimos

e resolvemos desafios industriais. Desenvolvimento, por sua vez, é a fase em que
essas tecnologias comegam a ganhar forma pratica. Transformamos descobertas
em plataformas de produtos e servigos, avaliamos o seu desempenho, testamos
aplicagbes e preparamos solug¢des capazes de gerar valor para 0os nossos clientes.
O nosso foco é ampliar eficiéncia, fortalecer a nossa capacidade produtiva e abrir
caminhos para novas formas de atender as demandas da indUstria, de nossos
clientes e da sociedade.

6
7
8
9

Com esse entendimento, investimos continuamente em P&D, equilibrando
iniciativas voltadas ao aprimoramento das operagdes atuais e projetos que apontam
para oportunidades futuras. A nossa priorizagao considera impactos técnicos,
ambientais, econdmicos e sociais, garantindo que cada projeto esteja conectado as
necessidades reais do mercado e contribua para fortalecer a nossa competitividade.

Ao longo de 2025, destinamos R$ 46,3 milhdes a esses projetos, em diferentes
niveis de maturidade. Utilizamos como referéncia a metodologia Technology
Readiness Level (TRL), uma escala internacional que classifica o grau de evolugao
de uma tecnologia. Trabalhar com diferentes niveis de TRL nos

permite equilibrar projetos de curto prazo, voltados a melhoria imediata, com
iniciativas estruturantes que pavimentam a nossa atuagao de longo prazo. Essa
escala é composta de nove etapas, que vao do estagio mais inicial de investigagao
cientifica ao momento em que a tecnologia atinge maturidade suficiente para ser
adotada de forma comercial.
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Principais projetos
de P&D em andamento

Niveis de Maturidade Tecnoldgica (TRL)

HEBOEBEEEEE

Conceito Desenvolvimento Industrializacao

Motor a etanol do ciclo Otto

'-
HEanaOoEnn

TRL

Concluimos o desenvolvimento de um motor voltado
para aplicagdes agricolas que utiliza etanol no ciclo
Otto, ampliando alternativas de descarbonizacao

no setor sucroenergético. A solugao ja entrou em
fase comercial e entrega excelente desempenho
para produtores que possuem disponibilidade local
do biocombustivel. Essa plataforma tecnoldgica se
tornou ponto de partida para novos estudos que
buscam ampliar seu uso para outros segmentos, como
transporte urbano e veiculos de pequeno porte.
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Tecnologia Ultra Light Iron

v
aaanaaonon

TRL

Nos dedicamos ao desenvolvimento da tecnologia Ultra
Light Iron, que combina ligas de alta resisténcia mecanica
com processos avangados de fundigao de paredes finas,
possibilitando a produgao de blocos de motor em ferro fundido
com peso equivalente ao de componentes tradicionalmente
fabricados em aluminio, permitindo a sua utilizagdo em
veiculos leves. Ao alcangar essa paridade de peso, 0 uso

do ferro fundido passa a oferecer vantagens ambientais
relevantes, como menor pegada de carbono no processo
produtivo e maior eficiéncia de reaproveitamento ao longo
do ciclo de vida do componente. A tecnologia ja alcangou
maturidade técnica para aplicagao industrial, permanecendo
em fase final de evolugéo até sua adogao comercial, quando
podera demonstrar plenamente esses beneficios em escala.

Hibridizacdo do motor a etanol

A4
clzlodelolodrlele)

TRL

Para tornar a combustao de etanol competitiva
também em cenarios urbanos e de maior variabilidade
de uso, desenvolvemos um sistema de motorizacao
hibrida que combina o motor a etanol com tecnologias
de eletrificagcao. O objetivo € aumentar eficiéncia
energética e reduzir custos operacionais, ampliando a
viabilidade econémica dessa rota de descarbonizagao.
O nosso foco atual esta na constru¢gdo de uma
demonstragdo em ambiente relevante, etapa que dara
suporte a evolugao para testes industriais mais amplos.

Briquetes de biomassa

A4
Haananoaon

TRL

Concluimos a etapa laboratorial de desenvolvimento

de briquetes de biomassa capazes de substituir parcial

ou totalmente o coque mineral utilizado nos fornos de
fusdo. Criamos um produto com resisténcia mecanica e
comportamento térmico compativeis com as condigoes
exigidas pelos processos de fundigao. O avanco atual
envolve a industrializagéo dos briquetes, em parceria com
centros de pesquisa nacionais, para avaliar o desempenho
em escala real e otimizar parametros como geometria,
eficiéncia térmica e taxa de substituicao. Essa iniciativa abre
caminho para reduzir emissdes em uma das etapas mais
intensivas em carbono do processo de fundi¢ao.

Tecnologia de combustao difusa a etanol (ciclo Diesel)

A4
clelodelodolifele

TRL

Investigamos novas formas de usar o etanol em motores
do ciclo Diesel, permitindo alternar entre diesel e etanol
sem misturar os combustiveis. Essa solugao pode
aumentar eficiéncia, facilitar a adogao pelos clientes

e reduzir barreiras de operagao em equipamentos

de grande porte. Em parceria com universidades e
centros de engenharia, avangamos em estudos sobre

o comportamento da combustao, desempenho e
estabilidade do sistema, preparando o terreno para uma
demonstragdo em escala maior.

\

\
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Segunda vida de baterias

v
clelodeloledrlels

TRL
Avangamos no desenvolvimento de uma metodologia capaz
de avaliar o estado de saude de células retiradas de baterias
automotivas que perderam capacidade para uso veicular, mas
ainda podem ser reaproveitadas em aplicagcdes estacionarias, como
armazenamento de energia solar ou suporte a redes elétricas. Apds
concluir os estudos de diagnéstico, trabalhamos para integrar essa
frente a nossa planta-piloto dedicada a reciclagem hidrometaldrgica
de baterias de ions de litio, criando um fluxo que permita identificar
células aproveitaveis antes da reciclagem quimica. Essa etapa
amplia o valor capturado na cadeia e prolonga a vida util dos
materiais estratégicos presentes nas baterias.

Processamento de minerais criticos

A4
maanaaoEan
TRL

Com base na expertise acumulada no processamento
hidrometalurgico de baterias, iniciamos o desenvolvimento de

rotas quimicas para tratar minerais criticos, incluindo terras raras
utilizadas em imas e componentes eletrénicos. Essa frente nos
permite diversificar a aplicagao das tecnologias ja dominadas e
explorar oportunidades em segmentos estratégicos, como a transi¢ao
energética e a industria de alta tecnologia. A iniciativa é realizada no
ambito de um projeto estruturante do Mover em alianga com o Senai
e a Fundacao de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Fundep),
contando com a participagao de mais de 33 outras empresas no
arranjo do projeto. O trabalho atual concentra-se na validagéo
laboratorial de pureza, rendimento e eficiéncia dos processos,
construindo as bases para futuras aplicagdes industriais.
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Reciclagem de baterias

A4
cleloledololrdels

TRL

Estruturamos uma planta-piloto dedicada a reciclagem
hidrometalurgica de baterias de ions de litio, permitindo
recuperar materiais criticos como litio, niquel, manganés
e cobalto. O sistema simula o fluxo industrial completo:
desmontagem, descarregamento elétrico, separagéo fisica,
moagem, lixiviagao e recuperac¢ado dos metais por meio
de reagentes quimicos. Com o laboratério pronto para
operagao, iniciamos testes com baterias de clientes para
validar desempenho em maior escala, otimizar eficiéncia
e aprofundar estudos sobre os modelos de negécio
associados a essa nova cadeia de valor.

Tecnologias para motor a hidrogénio

A4
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Desenvolvemos, em parceria com institutos de engenharia
especializados, um motor a hidrogénio que utiliza inje¢ao direta
de alta pressao, permitindo operar no ciclo termodinamico
Diesel. Essa caracteristica garante poténcia, torque e eficiéncia
térmica superiores ao diesel convencional, 0 que abre novas
possibilidades para veiculos pesados. Demonstramos

o funcionamento do sistema em ambiente relevante,

com resultados reconhecidos em publicagbes técnicas
internacionais. O proximo passo envolve testes de durabilidade
e integragéo completa ao veiculo, etapa essencial para avangar
no caminho da aplicagdo de acordo com a disponibilidade
competitiva do hidrogénio nas diferentes regides.

Ressintese de materiais

A4
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Demonstramos, com parceiros industriais e académicos, que é possivel utilizar o
material recuperado da reciclagem para ressintetizar o composto ativo que forma

o interior das células de bateria. Diferentemente do processo tradicional, que
recupera cada metal separadamente, a ressintese permite recompor o material ja

na propor¢ao exata utilizada na fabricagao original, simplificando etapas e reduzindo
custos. Os resultados mostraram desempenho equivalente ao de materiais extraidos
da mineracao. Essa iniciativa é parte de um projeto Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacao Industrial (EMBRAPII) em parceria com o Programa Mobilidade Verde e
Inovagéo (Mover). O projeto conta com a nossa participacao e de mais 26 empresas
em seu arranjo de desenvolvimento. Uma planta-piloto de células esta sendo
instalada no Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial do Parana (Senai-PR),
ampliando a nossa capacidade de participar de diferentes elos da cadeia de baterias.

Ligas resistentes ao hidrogénio

A4
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Para apoiar a evolugdo dos motores de combustao a hidrogénio,
desenvolvemos ligas metalicas capazes de resistir ao fenébmeno de fragilizagao
por hidrogénio, que ocorre quando o gas penetra a estrutura do metal e reduz

a sua resisténcia mecanica com o tempo. Criamos composigoes inovadoras
em ferro fundido que se mantém estaveis mesmo sob altas pressées e longos
periodos de exposigcao. Os resultados foram validados com parceiros de
pesquisa e reconhecidos em féruns internacionais de engenharia. Agora,
avangamos para a etapa de testes mais proximos do ambiente industrial,
consolidando essa tecnologia como um diferencial importante para a adogéo do
hidrogénio em aplicagdes robustas conforme se da o avancgo de infraestrutura
da produgao e distribuicao do hidrogénio.
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Inovacgao

Ampliamos o0 nosso movimento de transformacao tecnoldgica por meio
da inovacgao, fortalecendo conexdes com universidades, startups,
Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), centros de pesquisa e
empresas de base tecnoldgica. Essa rede tem se tornado cada vez mais
robusta e estratégica, permitindo complementar as nossas competéncias
internas e acelerar o desenvolvimento de solu¢des para desafios

reais da industria. Ao longo de 2025, consolidamos instrumentos que
aproximam esse ecossistema dos nossos desafios e que ampliam a
nossa capacidade de transformar ideias em resultados tangiveis.

Um de nossos principais mecanismos de aproximacgao do ecossistema

é o Portal de Inovagao Aberta, plataforma em que publicamos desafios
tecnoldgicos e convidamos pesquisadores, cientistas, empreendedores,
estudantes, empresas estabelecidas e startups a cocriar solugdes. O
portal permanece aberto 0 ano todo, e as propostas inscritas passam por
avaliacao técnica, provas de conceito e testes em ambiente real.

Em 2025, o Portal de Inovagao Aberta registrou 100 novas inscri¢oes,
um crescimento de 39% em relagéo as 72 inscri¢gdes registradas no ano
anterior, totalizando 312 propostas desde o seu langamento, em 2022.

A evolugado também se expressa na qualidade das interagdes, sendo
que dezenas de propostas avangaram para reunides técnicas, etapas de
aprofundamento, planejamento de testes ou experimentacéo direta em
ambiente industrial.

Nos quatro anos de atividade do portal, estruturamos dez desafios
estratégicos, que contribuiram para direcionar o ecossistema e

atrair competéncias essenciais. Em 2025, incorporamos o desafio de
Acabamento Mecanico e concluimos o desafio de Recursos Naturais,
que passou a ser absorvido por iniciativas relacionadas a economia
circular. Essa renovagao mantém o programa dinamico e alinhado as
nossas prioridades estratégicas.
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Frentes estratégicas

Nesse contexto, parte das iniciativas que emergem desse
ecossistema ja avancga para etapas mais maduras de
desenvolvimento e implementagédo. Destacam-se, entre
elas, solucdes voltadas a biocombustiveis e fertilizantes,
que tém sido reconhecidas pela comunidade da nova
economia como exemplos de inovagao capazes de
integrar exceléncia em engenharia a modelos de negécio
inovadores. Essas frentes ampliam a nossa atuagao

em solugdes associadas a transi¢cao energética e a
valorizacao de recursos, conectando o desenvolvimento
tecnoldgico a oportunidades concretas de mercado e
reforcando o direcionamento estratégico das nossas
iniciativas de inovagao.

Clique aqui para saber mais

sobre as nossas Solugdes
de descarbonizacao.




1
2 Outra frente essencial para ampliar a nossa capacidade de inovar é a ShiftT, a
nossa aceleradora de startups, que une a forga das nossas operagoes a criatividade
3 de empreendedores que desenvolvem tecnologias de alto impacto. O nosso
modelo oferece provas de conceito remuneradas, mentorias, acesso ao parque
industrial para validagbes e suporte técnico completo, tudo pensado para acelerar
Estratégia e o desenvolvimento das startups e gerar valor para ambas as partes. A cada avanco
modelo de de etapa, ampliamos a interacao e fortalecemos a capacidade tecnoldgica das ;
negécios B ) - . Amachains
solugdes, aumentando a chance de que se tornem aplicagdes reais. m
5
6 Em 2025, iniciamos o terceiro ciclo da aceleradora, totalizando 11 startups
aceleradas desde o inicio e trés ja escaladas como fornecedoras, 0 que mostra a
7 maturidade do programa e a sua contribuicao direta para os nossos negocios.
8
9 \

Startups aceleradas pela ShiftT

Ciclo 3
Clique aqui

Tecnologias emergentes para e conhega mais
desafios estratégicos projetos da ShiftT.

Os projetos desse ciclo respondem diretamente a temas
como sustentabilidade, analise avangada de dados e
reaproveitamento de residuos, fortalecendo a nossa
capacidade de inovar em areas criticas da nossa operagao.

Geeco

* Amachains: blockchain para rastreamento e
contabilidade da pegada de carbono de blocos e cabecotes.

* Geeco: economia circular com foco no aproveitamento
da areia de fundigdo como matéria-prima para outras
cadeias produtivas.

* Mip Wise: inteligéncia artificial para previséo de propriedades
mecanicas por meio de dados de processo, visando eliminar
ensaios mecanicos destrutivos para afericdo de qualidade.
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https://www.shiftt.com.br/startups-aceleradas/

1
Internamente, contamos com um time de
especialistas, mestres e doutores que sustentam

Ecossistema de inovagao

2
3 a exceléncia técnica presente em todas as etapas
do nosso trabalho. A nossa engenharia dedica-se U”“’::g?gdes
a atender aos desafios dos clientes com preciséo, Eletroquimica (26%)
Estratégia e desenvolvendo solugdes que combinam novos startups
modelo de materiais, processos aperfeigoados e uso eficiente (52%) CO"’T?J‘;’;"’O’
negécios X . .
dos insumos. Entre as atividades conduzidas por WA (3%)
5 esse corpo técnico estdo o desenho geométrico A Empresas
. . maduras
6 dos produtos, o desenvolvimento de ligas (19%)
metalicas e suas aplicacdes, a andlise de falhas, a
7 . ~ .~ ~ Mais de 330 inscrigbes
simulagdo do processo de fundicdo, a aprovagéo e recebidas
8 manufatura das pecas, a verificagao criteriosa da
matéria-prima e o rigido controle de qualidade. sist. Manufatura e Eng. polimeros Ambiental
9 Joinville - sC Recife - PE SGo Leopoldo - RS Blumenau - SC
Esse conhecimento especializado se soma ao
aVangO que alcangamos em inOVaQéO aberta Energias renovaveis Sist. Embarcados Fundigéo -
e na colaboracgdo com startups, reconhecido S orenopele 5 fotne e |
amplamente em 2025. Figuramos entre os Top 100 Mais de 320 startups
avaliadas
do ano, os Top 100 da década e o Top 10 setorial Ligas especiais
no ranking 100 Open Startups, que avalia as Felo toronte 1©
organizagbes mais engajadas em inovagao aberta
no pais. Também obtivemos posi¢cdes de destaque R
no Prémio Valor Inovagédo, que reconhece Trés Lagoas - MS
empresas com praticas inovadoras capazes de
gerar valor econémico e diferencial competitivo. S
roc. minerdl . . . . ~
Esses resultados refletem a consisténcia da nossa Belo Horizonte - MG L4 gmvC?[S'dee? e '”Slt'tu_"?o(?éT )
L. . e Clencida e lecnologia S).
estratégia, a maturidade dos nossos programas e o ACATE ¢
impacto da inovagao na evolugdo dos negdcios. @ Atores inscritos no
m Portal de Inovagdo Aberta.
% Startups avaliadas nos trés ciclos
de aceleragdo.
@ Hubs e entidades apoiadoras
de inovagdo aberta.
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Sustentabilidade

A sustentabilidade € parte central da nossa estratégia e orienta decisdes que
fortalecem a competitividade do negdcio e ajudam a antecipar movimentos regulatérios,
tecnoldgicos e sociais. Ao integrar esse tema as nossas escolhas, ampliamos nossa
capacidade de criar valor para clientes, colaboradores, comunidades e investidores,
estimulando processos mais eficientes, solugbes voltadas a transicao energética e
iniciativas que contribuem para uma descarbonizacgao viavel.

O amadurecimento da Vice-Presidéncia de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade,
criada em 2024, reforgou esse compromisso. Nesse primeiro ciclo de atuagao, a area
estruturou processos, revisitou praticas existentes e identificou oportunidades capazes
de gerar impactos positivos nas dimensées econdmica, ambiental e social. Esse trabalho
aprofundou o entendimento sobre os nossos desafios, especialmente os regulatorios,

e fortaleceu a integracao da sustentabilidade em todas as unidades, estimulando a
colaboracao entre areas e a incorporagdo do tema ao planejamento estratégico.

O Comité de Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade complementa essa estrutura.
Responsavel por assessorar o Conselho de Administragcao na definicdo de diretrizes
corporativas, o colegiado analisa iniciativas de pesquisa, inovagao e boas praticas
socioambientais, além de acompanhar riscos relacionados ao nosso escopo de atuagao.
Composto de oito membros, trés deles conselheiros, o comité garante que temas relevantes
sejam discutidos com profundidade e comunicados com precisao, contribuindo para decisées
mais responsaveis e alinhadas as expectativas de nossos publicos estratégicos.

Nesse contexto, também monitoramos e contribuimos com a evolugao do ambiente regulatorio.
Mudangas como o Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), na Uniao Europeia; os
padrées S1 e S2 do IFRS, que exigem maior transparéncia nas informac¢des socioambientais; e
0 avango da regulamentag¢éo do mercado de carbono no Brasil (Sistema Brasileiro de Comércio
de Emissdes — SBCE) tendem a influenciar diretamente a nossa cadeia. Para avangarmos no
tema, estruturamos um grupo de trabalho com equipes de Gestéo de Riscos, Controladoria,
Relagdes com Investidores, Relagdes Institucionais, Transformagéao Digital e Sustentabilidade.
O time avalia riscos e oportunidades, estuda impactos nas operagdes e utiliza como referéncia
aprendizados obtidos em iniciativas externas, como o Grupo de Empresas Pioneiras, que reune
especialistas de diferentes setores para discutir a adogédo das novas regras.
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Em 2025, participamos ativamente da agenda da 30? Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP30), maior e mais importante evento de
debate climatico do planeta, contribuindo para iniciativas voltadas a mobilidade
sustentavel em todos os modais, a transigéo energética e a inovagao aplicada
aos desafios climaticos. Nossa atuagao foi reconhecida com a selecao de
multiplos projetos para o SB COP Case Booklet, publicagao oficial do Sustainable

Business COP30 (SB COP), iniciativa global liderada pela Confederagdo Nacional Clique aqui
da Industria (CNI), que retine cases de empresas comprometidas com uma e saiba mais sobre o
SB COP Case Booklet.

agenda climatica positiva. Ao todo, sete de nossas iniciativas foram destacadas

no documento, incluindo projetos das marcas MWM e da aceleradora ShiftT,
evidenciando a consisténcia da nossa atuagéo em frentes como inovagao, pesquisa
e descarbonizagao viavel. Esses reconhecimentos refletem a nossa capacidade de
transformar desafios climaticos em oportunidades por meio de solugdes concretas,
em parceria com universidades, startups, clientes e instituicdes de pesquisa,
ampliando o impacto na transi¢cao para uma economia de baixo carbono.

Estamos atentos a forma como o mercado percebe nossos avangos. Somos
avaliados por agéncias que analisam riscos ambientais, sociais e de governanga
(conhecidos como critérios ESG) e atribuem classificacoes as empresas. Em 2025,
apresentamos desempenho similar em relagdo ao ano anterior.

\

Scores ESG

Desempenho
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Modelo de negbcio

Entrada

Capital Financeiro
* R$ 9,7 bilndes de receita liquida.
* R$ 915 milhdes de geragao
de caixa operacional.
* R$ 2,2 bilndes de divida liquida.

Capital Manufaturado
« 6 fabricas.

« 1 centro de distribuicéo.

« 5 escritorios.

* 60 laboratorios.

Capital Natural
+ 31 mil toneladas de material metalico virgem.

» 890 mil toneladas de material metalico reciclado.

» 800 mil toneladas de areia.

* 4.449.177 GJ de energias nao renovaveis.
» 2.347.400 GJ de energias renovaveis.

* 1.481 ML de agua captada.

Capital Intelectual

« 3,4 mil técnicos e engenheiros.

* Mais de 700 startups conectadas as nossas
iniciativas de inovacao aberta.

« Conhecimento tacito, normas e
procedimentos, e sistemas corporativos.

Capital Humano
» 17.299 empregados.
* 4.666 terceiros.
* 246 aprendizes.
* 111 estagiarios.

Capital Social e de Relacionamento
» R$ 850 mil em doagdes e patrocinios.

* 12.908 fornecedores ativos.

« Clientes de diferentes setores (veicular,
maritimo, agricola, energia e infraestrutura).
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Processo

UNIDADES
DE NEGOCIO

Componentes Estruturais:
Produgéo de blocos, cabegotes e

pecas de engenharia utilizadas em
motores e sistemas industriais.

Contratos de Manufatura:
Prestacao de servigos especializados
que incluem usinagem,
pré-montagem, montagem

e engenharia.

Energia & Descarbonizagao:

Desenvolvimento de solugdes
energéticas e de baixo carbono,
incluindo motores, geradores,
bioprodutos e projetos de

Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)
em hidrogénio e reciclagem.

Distribuicao & Reposigao:
Oferta de pegas de reposigao,
conexdes, perfis e assisténcia
técnica para manutencéo e
operacao de equipamentos.

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

Aumentar a eficiéncia
energética dos produtos

Agregar valor por meio
de usinagem e montagem

Capturar sinergias e
obter redugéo de custos

Atuar na descarbonizagédo
viavel com aproveitamento
de energias disponiveis

Seguranca energética

Terceirizagao nas
cadeias de valor

Economia circular

Descarbonizagao viavel

Futuro multicombustivel

Demanda crescente por
infraestrutura e alimentos

Resultados

Capital Financeiro

* R$ 661 milhdes de EBITDA ajustado.
* R$ 398 milhdes em juros pagos.

* R$ 825 milhdes em impostos pagos.

Capital Manufaturado
* R$ 446 milhdes de investimento em Capex.

Capital Natural

* Reutilizagdo de 70% da agua consumida por todas as unidades.

* Redugéo de 7,5% do consumo de coque por tonelada produzida.

« Diminuigéo de 6,2% no indice de emisses de material particulado
(MP) por tonelada produzida e 9,7% no indice de emissdes
de Compostos Orgéanicos Volateis (COV).

» Mais de R$ 8 milhdes investidos em projetos relativos ao controle
e aredugdo de emissdes atmosféricas.

» Manuteng&o de 4,8 mil hectares de areas florestais,
que contribuem para a preservagao da fauna e da flora.

Capital Intelectual

* R$ 46,3 milhdes investidos em P&D.

« 387 mil horas de treinamento (média de 22,4 horas por colaborador).
« 19 familias de patentes.

« 50 projetos de P&D e inovagéo aberta.

Capital Humano

* R$ 1,8 bilhdo em pagamento de salarios.

« 2.716 contratacdes.

* Aumento de 87% na representatividade feminina em
cargos de geréncia e diretoria.

« 39 nacionalidades.

Capital Social e de Relacionamento

* R$ 10,4 bilhdes injetados na economia local, por meio de insumos
adquiridos de terceiros, pagamento de salario e encargos,
impostos, taxas e contribui¢cbes federais, estaduais e municipais.

* 24.589 pessoas diretamente impactadas pelos programas sociais

« Iniciativas de desenvolvimento local nas unidades fabris.
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Contexto setorial

Atuamos em setores essenciais para o funcionamento da economia — como
transporte, infraestrutura, agricultura e geragéao de energia —, que tém
fundamentos sdlidos e relevancia estratégica, contribuindo de forma direta para a
qualidade de vida das pessoas.

As perspectivas de longo prazo indicam a solidez do nosso modelo de negdcios.
Projecdes da Food and Agriculture Organization (FAO) apontam que a produgéo
global de alimentos devera crescer cerca de 70% até 2050 para atender a uma
populagao proxima de 10 bilhdes de pessoas. Estudos da International Energy
Agency (IEA) e da Energy Information Administration (EIA) indicam expansao
continua da demanda por energia. Ja em mobilidade e infraestrutura, estimativas
do Banco Mundial sugerem a necessidade de investimentos equivalentes a cerca
de 4,5% do produto interno bruto (PIB) para sustentar o crescimento econémico e
reduzir déficits historicos.

Em paralelo, observamos uma reavaliagdo de estratégias tecnoldgicas por parte
das montadoras, com a retomada de investimentos em motores a combust&o
interna, o que sustenta a competitividade do nosso portfélio. Adicionalmente,
segmentos ligados a infraestrutura e ao fornecimento de energia mantém niveis
consistentes de demanda, impulsionados por aplicagbes como data centers,
construcao nao residencial e geragéao de energia, ampliando a necessidade por
motores de maior porte e grupos geradores.
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Performance operacional

Em 2025, atravessamos um periodo de maior incerteza, associado a fatores
conjunturais, como condi¢des de crédito e definigdes regulatérias, sem indicar
alteracdes nos fundamentos dos setores em que atuamos. A postergagéo na
renovacao de frotas, por exemplo, contribuiu para a formagao de uma demanda
reprimida, que tende a se materializar a medida que indicadores como pregos de
frete e niveis de utilizagdo avancem.

Ao longo do periodo, avangamos de forma consistente na otimizagédo da

nossa base industrial, por meio de um movimento integrado de reorganizagao,
priorizagao de ativos e redefinicdo da configuragao produtiva. Essa iniciativa tem
como objetivo alinhar a nossa capacidade ao nivel de demanda que efetivamente
remunera o capital investido, fortalecendo a eficiéncia operacional e a resiliéncia
do negdcio ao longo dos ciclos de mercado.

Esse processo envolve a realocagao de produgao entre plantas, a
descontinuacao de estruturas menos competitivas e a concentragéo de volumes
em unidades com melhores niveis de produtividade e custo. Trata-se de um
movimento estrutural, ja previsto em nosso plano estratégico desde as aquisi¢cdes
recentes, e ndo de uma resposta a oscilagdes conjunturais de demanda.

Os efeitos financeiros desse movimento comegam a ser capturados a partir
de 2026, com impacto anual estimado em R$ 100 milhdes, podendo alcangar
cerca de R$ 180 milhdes a partir de 2027, principalmente por meio da reducdo
de custos fixos, ganhos de escala e aumento de produtividade.

Em paralelo, avangamos na evolugéo do nosso footprint produtivo na
regidao do USMCA (Estados Unidos, México e Canada), com destaque
para a expansao das atividades de usinagem em Ramos Arizpe, no
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México. Concluimos projetos relevantes que ampliam a capacidade

de processamento e o valor agregado das pegas produzidas, além de
fortalecer o relacionamento com clientes estratégicos e gerar impactos
positivos na geracdo de empregos locais. Nos ultimos trés anos, esses
investimentos incluiram a construgéo de um novo prédio de usinagem,
a implantagcado de uma célula de macharia e a instalagdo de uma linha
automatica de acabamento.

Essa combinacgao entre otimizacado da base industrial, maior flexibilidade
produtiva e expansdo de atividades de maior valor agregado reforga a
nossa disciplina de capital e o principio de que cada planta deve operar
com retorno superior ao custo de capital. Com isso, fortalecemos a

nossa capacidade de atravessar ciclos adversos com maior eficiéncia e
posicionamos as nossas operagdes para capturar, com competitividade, a
retomada da demanda nos mercados em que atuamos.
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Crescimento e expansao

Ao longo do ano, avangamos em nossa agenda de crescimento e

consolidamos a nossa presenca em segmentos com alto potencial de

geragéao de valor. Mesmo com a queda na produgéo de veiculos comerciais no
Brasil, que afetou diretamente a unidade de negdcios de Contratos de Manufatura,
ampliamos as margens das operagdes das unidades de negdcios de Energia &
Descarbonizagao e de Distribuicao. Esse desempenho reflete um trabalho intenso
de reorganizagao de linhas, processos e estruturas, que reduziu custos, aumentou
eficiéncia e nos permitiu operar com mais agilidade e produtividade.

Os ganhos de escala e 0 avango continuo na eficiéncia produtiva reforgaram
a competitividade dos grupos geradores, que se mantiveram como um dos
vetores do nosso crescimento. Em paralelo, ampliamos o portfélio e nos
posicionamos para atuar em mercados de grande porte, incluindo aplicagoes
destinadas a data centers — estruturas fundamentais para suportar a
crescente demanda global por infraestrutura digital.

No mercado de reposicao, registramos forte expanséo nas vendas, impulsionada
por um setor anticiclico, pela ampliagdo do portfélio e pela expanséo da
capilaridade nacional e internacional. O envelhecimento da frota brasileira elevou
a demanda por manutencgéo e impulsionou a procura por pegas genuinas,
opcionais e multimarcas. Nesse contexto, as vendas das trés linhas de pegas de
reposi¢cdo da marca MWM cresceram 12% na comparagao com 2024.

Seguimos fortalecendo a nossa presenga com iniciativas que abrem novas frentes
de atuacgéo. A parceria comercial e tecnolégica com a fabricante de motores Yuchai
nos coloca em posicao de destaque em tecnologias alinhadas a descarbonizagéo,
como motores movidos a biometano e etanol. O acordo também contempla

a distribuicdo de pecgas e o avango em aplicagdes de grande porte, como
embarcacdes de trabalho e geradores destinados a data centers.
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Cooperacgao tecnolégica para novas
solugoes de energia limpa

Em setembro de 2025, a MWM firmou um acordo estratégico

de cooperacgao tecnolégica com a Yuchai, uma das maiores
fabricantes de motores do mundo. A parceria posiciona a
Companhia como distribuidora oficial da marca na América Latina,
com atuagao na comercializagdo de motores, grupos geradores,
solugdes hibridas, pegas e servigos, além do desenvolvimento
conjunto de plataformas de grande porte movidas a combustiveis
renovaveis, como etanol, metanol, biometano e biodiesel.

O acordo amplia a nossa presenca em aplicacdes de alta demanda
energética, como geradores para data centers e motores maritimos
de trabalho, e fortalece a atuagdo em segmentos como geragao

de energia, construgdo e agronegdcio. No campo tecnolégico, a
cooperagao contempla estudos para a localizagao de motores de
grande porte no Brasil e 0 avango de solugdes voltadas ao uso de
biocombustiveis, alinhadas as demandas da transi¢ao para uma
economia de baixo carbono.

A parceria também se apoia na capilaridade da rede de distribuicédo
de pecas da MWM, com cerca de 1.000 pontos de venda na
regiao, assegurando suporte técnico, pds-venda e engenharia para
os clientes atuais e futuros. Ao combinar a escala global da Yuchai
com a nossa expertise em engenharia, inovagao e distribui¢do, a
iniciativa abre novas frentes de atuagéo e fortalece a nossa oferta
de solugdes eficientes, sustentaveis e orientadas ao futuro.

43 Relatério de Sustentabilidade 2025

Também avangamos no portfélio de hidraulica ao expandirmos a nossa atuacao
nas aplicagbées de combate a incéndio, irrigacdo, mineragao e infraestrutura
industrial. Para sustentar essa evolugao, fortalecemos o time Comercial,
ampliamos a rede de distribuidores e aprofundamos pesquisas de mercado para
oferecer uma plataforma completa, com itens de maior valor agregado, servigos
especializados e parcerias estratégicas.

Entre os marcos operacionais do ano, destaca-se a expansao do Centro de
Distribuicdo de Pecas (CDP), em Jundiai (SP), que ganhou 2.200 metros
quadrados adicionais e ampliou a sua capacidade total em 28%. Com a
reorganizagao do layout baseada no lean manufacturing e o processo de
verticalizagdo da operacgéo, alcangamos ganhos de produtividade de até 35%.
Atualmente, o CDP movimenta mais de 3 milhdes de pegas por més, com mais
de 19 mil itens ativos, exportagdes para mais de 40 paises e uma rede de
aproximadamente 1.400 pontos de vendas em ambito global.

\
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Solugoes de descarbonizacao

[GRI 3-3 Descarbonizagéo]

Na busca por solugdes renovaveis que combinam impacto ambiental positivo e
geracgao de valor, as seguintes bioplantas se consolidaram como uma das nossas
frentes mais promissoras de descarbonizagao:

® Ouro Verde do Oeste (PR)

A unidade iniciou operagédo em 2025 com capacidade de 1.440 metros cubicos por dia de
biometano e 20 toneladas por dia de fertilizantes organicos. Ao longo do ano, concentramos
esforgos na estabilizacado industrial, na validagao da qualidade dos produtos e no aperfeicoamento
do modelo de comercializagdo. Também concluimos a produgao de fertilizantes voltados a

cultura da soja e iniciamos a comercializagao para o milho, com formulagdes desenvolvidas sob
medida para as necessidades locais. A produgéo proxima do uso reduz custos logisticos, amplia a
disponibilidade e contribui para sistemas agricolas mais sustentaveis, reduzindo a dependéncia de
fertilizantes minerais importados.
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® Seara (SC)

Em 2024, firmamos parceria com a Seara, lider na produgéo de alimentos e parte
do Grupo JBS, para o desenvolvimento de uma bioplanta destinada a produgao
de fertilizante organomineral, biometano e diéxido de carbono a base de residuos
da suinocultura e da avicultura. Localizado no municipio de Seara (SC), o projeto
envolve um plantel aproximado de 200 mil suinos e 1,7 milhdo de aves de corte e
avanga nos tramites de licenciamento.

® Divinépolis (MG)
Avangamos nas obras da bioplanta da Granja Rancho da Lua. O projeto prevé o
processamento dos residuos de cerca de 500 mil aves de postura para a geragao
de energia elétrica na propriedade, além da produgéo e comercializagao, para
terceiros, de fertilizante organomineral obtido por meio do processo.

No campo da mobilidade sustentavel, seguimos ampliando o uso do biometano
produzido pelas bioplantas. Transformamos motores desenvolvidos e produzidos
pela MWM em caminhdes, dnibus e veiculos de servigo, permitindo que cooperativas,
prefeituras e empresas substituam o diesel por uma alternativa limpa e econdémica.
Atualmente, temos operagdes consolidadas em transporte urbano, logistica de
alimentos, coleta de residuos e transporte de automoveis.

Também avangamos no desenvolvimento de motores a etanol, especialmente
para o setor sucroenergético. Apos o langamento na Agrishow 2025 — uma

das maiores feiras agricolas do mundo e a maior feira de tecnologia agricola

do Brasil —, ampliamos a base de clientes interessados na substituicado de motores
diesel por modelos movidos a etanol produzido nas proprias usinas, o que

reduz custos de abastecimento e aproveita uma fonte renovavel amplamente
disponivel no Brasil. Essa solugao tem potencial de escalar do setor
sucroenergético a aplicagdes para as cidades, como em caminhdes e 6nibus.

A medida que expandimos solucdes baseadas em biomassa e alternativas como
biometano e etanol, fortalecemos o0 nosso papel como provedores de tecnologia

capaz de gerar impacto econémico, ambiental e social. Essa evolugao € impulsionada

por parcerias com usinas, cooperativas e instituicbes de pesquisa que contribuem
para uma jornada continua de inovagao alinhada as necessidades reais do mercado.
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Resultados financeiros

Em 2025, mantivemos firme o propdsito de fortalecer a nossa base

financeira para o proximo ciclo de crescimento. Operamos em um ambiente
macroeconémico desafiador, marcado por tarifas comerciais, taxas de juros
elevadas, inflagédo e incertezas regulatérias que levaram compradores de veiculos
comerciais a postergar investimentos. Apesar da queda de 10% no volume

fisico de vendas, alcangamos receita liquida consolidada de R$ 9,7 bilhdes,
sustentada pelo crescimento das unidades de Energia & Descarbonizagéo e de
Distribuicéo, além do avango do mercado de reposi¢ao de pegas, que ampliaram
a participagao de receitas mais resilientes. Ao mesmo tempo, o cenario cambial
favoravel contribuiu para mitigar parcialmente os efeitos da queda de volumes,
especialmente ao longo da primeira metade do ano.

Os menores volumes de vendas e producdo afetaram o resultado operacional.
O EBITDA ajustado atingiu R$ 661 milhdes, com margem de 6,8%, impactado
pela menor diluicdo de custos fixos. Apesar desse resultado, demonstramos
resiliéncia ao preservar a capacidade de geragéo de caixa em um ambiente de
menor produg¢ao. Com disciplina na administragéo de estoques e capital de giro,
entregamos a segunda maior geragao de caixa operacional da nossa historia,
totalizando R$ 915 milhdes.

A partir do segundo trimestre, implementamos alteragdes significativas na
estratégia de revisado da capacidade e alocacéo da produgéo para linhas mais
eficientes, incluindo o redirecionamento do projeto originalmente previsto.
Apesar dos ganhos provenientes dessa iniciativa a partir de 2026, o resultado
de ano foi impactado por impairments, baixas contabeis e provisées que
totalizaram R$ 544 milhdes, relacionados a iniciativas de reestruturagao.

O ano foi marcado também pela consolidagdo dos novos negécios, que
ganharam escala e relevancia ao longo do ano, e pela expansao da margem
EBITDA da MWM, que atingiu 10%. Expandimos a nossa atuagado no mercado
de reposigao, com crescimento de 12% nas vendas, impulsionado pelas linhas
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Masterparts e Opcionais, que passaram a representar 20% da unidade e
reforgcam a recorréncia de receitas e margens superiores. Na unidade de
Energia & Descarbonizacao, registramos crescimento de 18% nas vendas
de grupos geradores e expansao de iniciativas ligadas a economia circular
e aos biocombustiveis. Também iniciamos a operag¢ao da bioplanta de Ouro
Verde do Oeste (PR) e avangamos em projetos em Minas Gerais e Santa
Catarina, ampliando a nossa atuagao na transformacgao de residuos em
energia e fortalecendo a nossa posigao em solugdes que acompanham a
transi¢cdo energética para uma economia de baixo carbono.

Observamos sinais de recuperacgao gradual dos negocios tradicionais,
impulsionado pela dissipagao de incertezas e indicadores mais positivos
no setor de frete nos Estados Unidos, que ja comegam a se refletir nas
projecdes de nossos clientes. No mercado de veiculos fora de estrada,
incentivos a industria de data centers tém impulsionados os setores de
construgc&o ndo residencial e grupos geradores, com consequente aumento
na demanda por motores maiores.

A partir de 2026, entraremos na fase de captura de resultados, com a
entrada progressiva de receitas oriundas de novos contratos e estrutura
operacional mais eficiente, com esforgos direcionados ao aumento de
margens, geragao de caixa e retorno sobre o capital investido.

Clique aqui e confira mais
detalhes em nossa Central

de Resultados.



https://ri.tupy.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/ 
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Perfil dos colaboradores

[GRI 2-7, GRI 2-8]

Encerramos 2025 com mais de 17 mil colaboradores
distribuidos entre as nossas operag¢des no Brasil,

no México, na Europa e nos Estados Unidos.

Esse conjunto diverso de pessoas sustenta a forgca
da nossa atuagéao global e reflete a amplitude das
competéncias necessarias para desenvolver, produzir
e entregar solugbes que atendem a diferentes setores
da economia. Ao longo do ano, contamos também
com 246 aprendizes, 111 estagiarios e 4.666
profissionais terceiros, que apoiam o nosso time e
contribuem para que as nossas operagoes sigam
funcionando com eficiéncia.

A convivéncia entre diferentes trajetorias, culturas e
areas de conhecimento fortalece a nossa viséo de
futuro e orienta a forma como conduzimos a gestéao
de pessoas. Trabalhamos para criar um ambiente que
acolhe e valoriza cada profissional, promovendo inclusao
por meio de praticas que estimulam a participagéo e
asseguram condi¢des equitativas de desenvolvimento.
Buscamos eliminar barreiras que possam restringir
oportunidades e adotamos politicas que garantem
tratamento justo e respeito as particularidades de
cada profissional, independentemente de sua

origem, identidade ou contexto.
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Esse compromisso se estende ao cuidado com a
saude e a segurancga, dimensdes essenciais para
que cada pessoa exerga as suas atividades com
tranquilidade, protegcéo e confianga. Atuamos para
reduzir riscos, prevenir acidentes e fortalecer uma
cultura que reconhece o bem-estar como parte
fundamental do nosso desempenho. Programas
estruturados, agdes educativas e investimentos
continuos contribuem para que as nossas unidades
sejam espacos de aprendizado, crescimento e
convivéncia saudavel.

Ao valorizar pessoas, promover incluséo e
assegurar condi¢cdes adequadas de trabalho,
preparamos o nosso time para enfrentar
desafios, impulsionar inovagao e contribuir
para os avangos que buscamos em nossas
operagdes e em toda a cadeia de valor.

17.656

empregados,
aprendizes e estagidrios

Colaboradores de
39 nacionalidades

/
/
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Desenvolvimento de talentos

[GRI 3-3 Desenvolvimento de pessoas, GRI 404-2]

A formacgéao de profissionais ao longo de toda a jornada é um dos pilares da
nossa estratégia de pessoas. Em 2025, avangamos de forma consistente na
consolidagdo de um modelo integrado de desenvolvimento, movimento que
reflete a evolugdo da area de Educagao Corporativa, que iniciou a formatagao
de sua estrutura, premissas e modelo de atuagado. Esse processo visa fortalecer
a area diante do crescimento da demanda por agdes de capacitacdo cada vez
mais alinhadas as necessidades organizacionais e a estratégia do negécio.

Por meio dessa base, passamos a integrar programas de entrada, trilhas
estruturadas de qualificagédo, educagéo técnica aplicada, aprendizagem digital,
gestdo do conhecimento e desenvolvimento de liderangas em um portfélio
articulado e coerente. Como parte desse avanco, foi desenvolvido o Portfélio
de Educacéo, que reune e organiza todas as iniciativas estratégicas lideradas
pela area. As agoes implementadas seguirdo em expansao e acompanhamento
ao longo de 2026, com foco na consolidagéo de uma cultura de aprendizado

continuo, conectada aos resultados e preparada para sustentar o crescimento e a

transformacao dos nossos negocios.

As portas de entrada seguem como o ponto inicial dessa jornada: mantemos o
compromisso com o desenvolvimento de jovens talentos por meio do Programa
de Aprendizagem Industrial, iniciativa que contribui para a incluséo produtiva e
para o fortalecimento das comunidades onde atuamos. Em 2025, o programa
passou por uma reestruturagao relevante, com foco em ampliar o alinhamento
as necessidades do negocio e as transformagdes do setor industrial. A nova
abordagem prioriza formagdes técnicas em areas essenciais para a operagao,
como Fabricagdo Mecéanica, Fundigao, Logistica e Internet das Coisas (loT),
fortalecendo competéncias com maior demanda no mercado. Os cursos foram
definidos em parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) e com as nossas areas internas, garantindo que os conteudos reflitam as
habilidades essenciais para o desempenho das atividades industriais. Além da
revisao curricular, o programa passou a contar com alocagédo mais estratégica

48 Relatério de Sustentabilidade 2025

dos aprendizes, direcionando-os a areas em que possam aplicar e expandir
0s seus conhecimentos, com acompanhamento de tutores capacitados, que
apoiam tanto o desenvolvimento técnico quanto o comportamental. Ao longo
de 2025, organizamos e estruturamos os primeiros ciclos nesse formato, que
passam a ser implementados a partir de 2026, quando os jovens ingressarao
efetivamente nesses novos percursos formativos, combinando aulas tedricas
com vivéncias supervisionadas em nossas unidades. Com essa iniciativa,
buscamos ndo apenas formar profissionais qualificados, mas também ampliar
a empregabilidade, promover a retengao de talentos e preparar jovens para os
desafios da industria do futuro, reforcando o papel da educagdo como vetor de
transformagéo social e de fortalecimento da competitividade industrial.

/



1
2 O Programa de Estagio reforgou esse mesmo caminho, oferecendo
oportunidades para estudantes de graduagao aplicarem conhecimentos,
3 ampliarem a sua compreensao sobre processos industriais e visualizarem
4 perspectivas reais de desenvolvimento profissional. Inserido na légica de
Carreira Jovem, o estagio integra formacgao pratica, acompanhamento e
5 aproximagao com as areas técnicas e de gestao. Iniciativas voltadas a jovens
em situagao de vulnerabilidade também seguiram como parte relevante da
n estratégia. O Programa Formare, realizado em Sao Paulo em parceria com a
Fundacao lochpe, manteve o foco na formacéo profissionalizante, enquanto
o Projeto Crescer continuou a acompanhar estudantes do ensino médio por
7 dois anos, integrando educacéo formal e qualificacao.

8

Gestdo de pessoas

Um dos marcos de 2025 foi a criagdo da Escola de Conhecimento Aplicado

9 Tupy (ECAT), uma iniciativa estruturada para transformar conhecimento técnico
em aprendizado aplicavel e diretamente conectado a operacédo. A ECAT
funciona como uma plataforma de desenvolvimento, na qual sdo desenhadas
escolas tematicas especificas para diferentes areas do negdcio, por meio
de um processo aprofundado que envolve entrevistas, coleta e analise de
dados, diagnéstico de lacunas, revisdo de competéncias e construcao de
trilhas alinhadas a estratégia da Companhia. Como primeiros desdobramentos
desse modelo, foi langada, em 2025, a escola de Engenharia e Qualidade,
que inaugurou trilhas formativas para diferentes niveis da carreira técnica,
incorporando temas como metalurgia, metodologias de analise e solugao de
problemas e tecnologias digitais aplicadas aos processos produtivos, além
de féruns, comunidades de pratica e mentorias conduzidas por especialistas
internos. Outras frentes consideradas essenciais, como Usinagem, Fuséao e
Manutencao, avancaram até a fase de diagndstico ao longo do ano e seguirdao
para as proximas etapas em 2026. Todas as agdes da ECAT sao cocriadas com
0s nossos profissionais, 0 que assegura aderéncia as necessidades reais do
negocio e fortalece o protagonismo das pessoas.
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Para ampliar o alcance das ag¢des de desenvolvimento, fortalecemos

o ecossistema digital de aprendizagem. Em 2025, avangamos na
consolidacao das plataformas de ensino institucionais com ambientes
digitais personalizados para cada unidade, considerando idioma,
contexto cultural e especificidades locais. Essa estratégia permitiu maior
inclusdo e acessibilidade aos conteudos. Também adotamos ferramentas
para criagao interna de materiais educacionais em formato padronizado,
viabilizando a produgao de treinamentos pela propria equipe de
Educagao Corporativa. Ao longo do ano, foram publicados 30 novos
conteudos, com destaque para as trilhas de Introdugéo a Fundicéo,
Gestdo do Conhecimento, MASP 8D, Seis Sigma White Belt, Inteligéncia
Pessoal e Profissional, Seguranga da Informagao e Fundamentos de
Motores Diesel. Essas iniciativas reforcam o nosso compromisso com

o desenvolvimento continuo dos colaboradores, por meio de solugdes
educacionais acessiveis e de qualidade, ajustadas as necessidades de
desenvolvimento dos nossos negdcios. Em 2025, registramos mais de
13 mil horas em treinamentos on-line.

A nossa base educacional inclui ainda o apoio ao acesso a educagéao
formal. Entre as iniciativas esta o programa Educacgéo de Jovens e
Adultos (EJA), que em 2025 registrou a formacao de 96 participantes,
sendo 80 colaboradores e 16 familiares, abrangendo diferentes niveis de
escolaridade. No recorte por nivel, 76 participantes concluiram o Ensino
Médio e 20, o Ensino Fundamental.

Além disso, a ampliagdo do numero de instituicdes de ensino
conveniadas facilitou o ingresso de colaboradores e familiares em
cursos profissionalizantes, graduagao, pés-graduagéao e idiomas. Em
algumas operagoes internacionais, como no México, esses convénios
possibilitaram o acesso de colaboradores a diferentes niveis de
formacéo e certificagdes reconhecidas, ampliando perspectivas de
carreira e fortalecimento técnico.
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Para o desenvolvimento dos nossos gestores, contamos

com a Academia de Liderangas, que estrutura programas de
desenvolvimento voltados ao fluxo de trabalho desse grupo,

com aplicagao prevista para todos os niveis a partir do préximo
ano. Em 2025, realizamos a primeira Conferéncia de Lideranca,
um marco de aproximagao, escuta e dialogo com gestores de
diferentes areas e unidades. O encontro reforgou os valores de
transparéncia, conexao e construgao coletiva, além de abrir canais
permanentes para a troca de ideias e sugestdes. Ja para apoiar
lideres recém-promovidos, desenvolvemos o programa Primeira
Lideranga. A iniciativa foi revisitada e atualizada ao longo do ano,
passando a ser estruturada em duas fases, combinando trilhas

de formacgédo conduzidas por facilitadores internos e externos,
workshops interativos com lideres referéncia e momentos de troca
de experiéncias. A primeira edicdo nesse formato foi realizada com
o grupo de novos lideres da unidade de Jundiai (SP), abordando
competéncias essenciais, como comunicagao, gestao de equipes,
resolugao de problemas, seguranca, melhoria continua e praticas
de gestado. A duracgéo é de oito meses, com conclusdo em

2026. Durante as aulas, os participantes fortalecem habilidades
comportamentais e ampliam a sua capacidade de entrega, e os
seus resultados serdo apresentados aos gestores ao fim do ciclo.

Ao integrar programas de entrada, educacgao técnica aplicada,
aprendizagem digital, academias especializadas e desenvolvimento
de liderangas, avangamos na construgdo de um modelo de
desenvolvimento de talentos conectado a estratégia e a realidade
dos nossos negocios. Esse conjunto de iniciativas cria condigbes
para que cada pessoa avance em sua trajetoria profissional,
fortalece a cultura de aprendizado continuo e sustenta um
desenvolvimento capaz de acompanhar a complexidade e as
transformagdes do setor em que atuamos.

Relatério de Sustentabilidade 2025

Next Tech Sénior:
formacgao para a transformacgao
digital da industria

Em 2025, fomos uma das trés empresas
correalizadoras do programa Next Tech Sénior em
Transformagéo Digital, iniciativa do Senai voltada a
capacitacao de profissionais técnicos para atuarem
como agentes estratégicos da transformacao digital
na industria. Contribuimos ativamente para a definicdo
das competéncias técnicas e comportamentais, bem

como para o desenho das rotinas de atuagao esperadas

de profissionais seniores, colaborando diretamente
para a estruturacado do conteudo formativo.

Em reconhecimento a essa participagéo, recebemos

15 bolsas de estudo destinadas a técnicos e operadores

que participam de projetos de transformagéo digital.
O curso tem carga horaria total de 100 horas e
sera realizado em formato semipresencial ao longo
de 2026, combinando atividades assincronas,
encontros sincronos ao vivo, mentorias em grupo

e trés imersdes presenciais has empresas
correalizadoras. Ao fim da jornada, os participantes
desenvolverao um projeto aplicado, consolidando
os aprendizados e conectando o conteudo as
demandas reais dos nossos negoécios.



Iniciativas de treinamento e capacitacdo

[GRI 404-2]

Programa Jovem Aprendiz Programa de Estagio Projeto Crescer

Programa Formare

Objetivo: Promover desenvolvimento
humano e profissional para jovens
estudantes, integrando formagéo
escolar e curso técnico.

Objetivo: Oferecer formagao técnico-
profissional para jovens em vulnerabilidade
social, combinando educacgéo, cidadania

e preparacao para o trabalho.

Objetivo: Oferecer formagao tedrica e
pratica para jovens que ingressam no
mercado de trabalho, associando estudo
em instituicdes parceiras a vivéncia
supervisionada no ambiente de trabalho.

Objetivo: Integrar estudantes de
cursos técnicos e superiores as nossas
equipes, oferecendo espaco para
experiéncia pratica e preparando
talentos para futuras oportunidades.

Publico-alvo: Estudantes que enfrentam
desafios socioecondmicos cursando

0 2° ano do Ensino Médio e um curso
profissionalizante.

Publico-alvo: Jovens em situacao de
vulnerabilidade econémica, social e familiar,
na unidade de Sao Paulo.

Publico-alvo: Jovens de 16 a 24 anos
em inicio de carreira.

Publico-alvo: Estudantes de nivel
técnico e superior.

Plataformas de Programa Primeira Lideranga \

treinamento on-line

Escola de Conhecimento

Educacéo de Jovens e
Aplicado Tupy (ECAT)

Adultos (EJA)

Objetivo: Preparar colaboradores
para a sua primeira experiéncia na
supervisao de equipes, com foco em
comunicacgao, feedback, organizagéo
do trabalho e gestéo de pessoas.

Objetivo: Ampliar o acesso a formagao
basica, permitindo a continuidade dos
estudos e a evolucéo profissional.

Objetivo: Transformar conhecimento
em agdes que geram impacto no core
business, elevam a exceléncia operacional

Pabli Ivo: Colaborad famili e impulsionam um futuro sustentavel
ublico-alvo: Colaboradores e familiares :

. : : para a Companhia. L T . o
interessados em concluir os Ensinos Publico-alvo: Todos os colaboradores. Publico-alvo: Profissionais que

Fundamental e Médio. Publico-alvo: Colaboradores operacionais, cEsliIE el estap prestes a assumir
técnicos, seniores e especialistas. a sua primeira equipe.
.‘
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Objetivo: Oferecer um ambiente digital para
estudo continuo, organizando conteudos
técnicos e comportamentais

que apoiam o autodesenvolvimento.
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Avaliacéo de desempenho

[GRI 3-3 Desenvolvimento de pessoas, GRI 404-3]

A avaliagcado de desempenho € um dos
instrumentos que estruturam a nossa forma de
acompanhar o desenvolvimento das pessoas e
orientar a evolugao das equipes. Conduzimos
esse processo de maneira integrada ao novo
desenho organizacional e a agenda de cultura,
reforgcando comportamentos, capacidades

e atitudes que sustentam a estratégia em
construgéo. Ao longo do ciclo anual, os
profissionais das areas administrativas
participam de um processo formal que combina
metas individuais, analise de competéncias e
aderéncia aos nossos valores e expectativas
de futuro. Em 2025, 71,8% do publico elegivel
vivenciou todas as etapas do ciclo, consolidando
um modelo mais claro e consistente de
acompanhamento.

Nas operacgdes industriais, adotamos
avaliagdes periddicas que dialogam com o ritmo
das atividades e a natureza dos processos
produtivos. O modelo é complementado por
orientacgdes frequentes entre lideres e equipes,
favorecendo ajustes continuos ao longo do

ano e a compreensao dos pontos que precisam
ser fortalecidos.
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Os resultados das avaliagbes servem de base
para conversas estruturadas entre liderangas e
colaboradores, criando espago para reconhecer
avangos, identificar necessidades e planejar
novos desafios. Essa etapa também estimula

o habito do feedback, ferramenta que vem
sendo incentivada como parte da transformagéao
cultural em curso. A clareza sobre expectativas
e responsabilidades sustenta a construgao

de planos de desenvolvimento, permitindo

que cada pessoa avance com autonomia e
apoio. Além do acompanhamento individual,

0 processo de avaliagado gera informacgdes
importantes para a gestao da organizacao. Os
dados orientam discussdes sobre progresséo
de carreira, movimentagdes internas e
reconhecimento, contribuindo para decisdes
mais justas e transparentes.

A avaliacdo de desempenho
por género apresentou
cobertura semelhante,
atingindo 71% dos homens e
76% da mulheres elegiveis.
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Cultura e
comunicac¢do interna

O Projeto de Cultura tem como proposito construir uma identidade
Unica da Tupy, promovendo a integragao das unidades de negécios
e consolidando uma cultura que sustente a estratégia de inovacao,
sustentabilidade e expansao. A iniciativa busca fortalecer o senso
de pertencimento das pessoas, criando um ambiente alinhado aos
valores e objetivos da Companhia.

A primeira etapa, realizada em 2025, consistiu no mapeamento

da cultura atual, envolvendo entrevistas com CEO, Conselho de
Administracao e Vice-Presidéncia; pesquisa quantitativa com a
participacédo de 75% dos colaboradores; seis grupos focais em todas
as unidades; e visitas técnicas. Em seguida, foi conduzida a fase de
devolutiva e construgao da identidade, com workshops praticos com a
alta lideranga para a definicdo da identidade cultural e a proposi¢ao de
revisdo dos valores e da cultura desejada.

Ap0ds as etapas de validagao e priorizagao, avangaremos

para a implantagdo da nova cultura, por meio de uma estratégia
estruturada de disseminagao e sustentacéo. Essa etapa
contemplara a definicdo de praticas, processos e mecanismos
que assegurem a incorporagao consistente dos principios
culturais as rotinas e aos modelos de gestéao.

Em 2025, a Comunicagéo Interna atuou de forma estratégica

para fortalecer o projeto de cultura organizacional e engajar

os colaboradores. As agdes tiveram foco no apoio as frentes

de diversidade e inclusdo, com o desenvolvimento da trilha de
conhecimento Todo Meu Respeito, e a pesquisa do Projeto de Cultura,
ampliando o dialogo, a conscientizagao e o senso de pertencimento.
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Diversidade e inclus@o

[GRI 3-3 Diversidade e inclusao]

Somos uma empresa global formada por pessoas de
diferentes origens, trajetérias, culturas e formas de pensar.
Essa pluralidade amplia a nossa capacidade de inovar,
fortalece a colaboragao e nos ajuda a responder com agilidade
a um mundo em constante transformacao. Mais do que
reconhecer as diferencas, buscamos construir ambientes em
que elas sejam valorizadas no cotidiano, criando condigbes
para que cada pessoa se sinta respeitada, segura e
encorajada a contribuir com o seu potencial.

Ao longo do ano, estruturamos um ecossistema de diversidade
e incluséo que organiza a nossa atuagao de forma integrada

e sustentavel por meio de seis pilares estratégicos: i)

género, ii) raca, iii) geracdes, iv) pessoa com deficiéncia

e neurodiversidade, v) comunidade LGBTQIAPN+ e vi)
diversidade cultural. Essa abordagem em ecossistema promove
interconexao, colaboragéo, auto-organizagao e escalabilidade
das iniciativas, garantindo maior efetividade e perenidade aos
programas implementados e aos que estao em projeto. O
conjunto de agdes ¢é orientado por diretrizes claras de conduta,
alinhadas ao Cédigo de Etica e & Norma de Direitos Humanos,
de maneira integrada ao nosso sistema de gestao e com
acompanhamento pelo Conselho de Administracao.

Letramento e engajamento
em diversidade

Em 2025, avangamos de forma consistente no letramento
em diversidade e inclusdo, ampliando o alcance das agbes
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para além das liderangas e envolvendo publicos cada
vez mais diversos. A trilha Todo Meu Respeito, com
abrangéncia nas unidades do Brasil e cocriada com a area
de Compliance, consolidou-se como uma das principais
ferramentas desse movimento. Com carater educativo e
informativo, a iniciativa reune oito videos e materiais de
apoio que abordam temas como respeito nas relagdes,
diversidades e neurodiversidades, vieses inconscientes
e geracdes, além de uma cartilha especifica de combate
a assédios e condutas abusivas. Os conteudos foram
disponibilizados em nossos canais internos em 25
publicagdes ao longo do ano, ampliando o alcance das
mensagens de sensibilizagdo e conscientizagao.

A estratégia de engajamento foi complementada

por cinco rodas de dialogo tematicas, dedicadas a
mulheres, populacédo LGBTQIAPN+, pessoas com
deficiéncia, pessoas negras e homens, consolidando
espacos estruturados de escuta, troca de experiéncias e
valorizagao da representatividade. Também realizamos
palestras tematicas, como a agéo alusiva ao Agosto Lilas,
que ampliou o debate sobre o enfrentamento a violéncia
contra a mulher no ambiente de trabalho e na sociedade,
e a Consciéncia Negra, que contou com mostra cultural
e outros eventos de valorizagdo da cultura negra no
Brasil. As evidéncias geradas por essas iniciativas,
somadas as informagbes dos canais de denuncia e aos
diagndsticos conduzidos em conjunto com a area de
Compliance, seguem retroalimentando os programas e
orientando ajustes continuos, fortalecendo uma atuacao
baseada em dados e evidéncias.
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Equidade de género
e fortalecimento do
protagonismo feminino

As frentes voltadas ao fortalecimento do protagonismo
feminino ganharam ainda mais densidade ao longo

do ano. O Programa Gestdo Feminina concluiu o seu
terceiro ciclo, com uma jornada estruturada de 34

horas de capacitagdo, distribuidas em maodulos on-line

e encontros ao vivo, promovendo proximidade e troca
com as nossas lideres, com o apoio de assessorias
especializadas e, posteriormente, em formato e-learning.

Esse conteudo passou a integrar a plataforma corporativa

de aprendizagem, com videos, quizzes interativos e

uma biblioteca virtual que reline materiais e ferramentas
desenvolvidos ao longo da jornada. O conjunto de

acgdes foi complementado por materiais especificos

de integracéo voltados a mulheres recém-admitidas

ou promovidas a posigdes de lideranca, fortalecendo

a conexao com a agenda feminina desde os primeiros
momentos da trajetdria profissional. Ao longo dos ultimos
ciclos, essas iniciativas contribuiram para avangos
consistentes na liderancga feminina, refletidos no aumento
da participagéo de mulheres em cargos executivos.

O Programa Ecoar chegou ao seu segundo ano e
seguiu como uma jornada educativa voltada a todas as
mulheres, com conteudo sobre inovagéo, criatividade,
intraempreendedorismo, organizagao pessoal,
planejamento, fortalecimento de redes e protagonismo

profissional. Em paralelo, avangamos na estruturagéo do
Programa Caminho Delas, iniciativa baseada em direitos

Relatério de Sustentabilidade 2025

humanos e direcionada a mulheres em situagéo de
violéncia, abrangendo colaboradoras e comunidade. O
programa foi estruturado com base em diagndsticos e
benchmarking de boas praticas e se apoia em pilares
como igualdade de género, combate a violéncia,
educagéao e conscientizagao, suporte juridico e
psicossocial, autonomia econdmica, saude integral,
representatividade e interseccionalidade. Em 2025,
priorizamos estudos e definimos agdes, incluindo

a revisédo de programas existentes para melhor
conectar as demandas, a preparagao para parcerias
institucionais e ajustes nas normas de recrutamento e
selegcao, com foco em ampliar o acesso de mulheres a
oportunidades internas e externas de capacitagdo. O

selecionadas em 2025 e iniciaram a formagao em 2026
A iniciativa contribui para a equidade de género, amplia
a empregabilidade e gera impacto social positivo ao
facilitar o acesso a educacao técnica de qualidade.

N\

langamento ocorreu no fim do ano e as demais frentes

serdo desenvolvidas ao longo de 2026.

Ainda no eixo de género, ampliamos iniciativas de

inclusdo de jovens mulheres em éareas técnicas

tradicionalmente masculinas. Em Sao Paulo (SP), o

Programa Mulheres na Mecanica, vinculado a Carreira

Jovem, oferecera estagio aliado a formacao técnica

em cursos do Senai, combinando vivéncia pratica,

mentoria individual e beneficios. As participantes foram \
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Grupos de Afinidade

Em 2025, demos inicio a formacao dos Grupos de Afinidade,
fortalecendo o protagonismo dos proprios colaboradores na
agenda de diversidade e inclusdo. Os grupos receberam
capacitagao especifica, com 18 horas de formagéo sobre
marcadores sociais, dindmicas de atuagédo e governanca,

e passaram a atuar de forma colaborativa em diagnésticos,
rodas de didlogo, estudos para revisao de praticas

sobre ambiente seguro, mapeamento de colaboradores
neurodivergentes e levantamento de recursos assistivos
para as pessoas com deficiéncia auditiva. Essa atuacao foi
fundamental para a estruturagdo do Programa Autonomia
em Acao, voltado a incluséo sustentavel de pessoas com
deficiéncia e perfis neurodivergentes.

O Programa Autonomia em Agao foi desenvolvido por

meio de um diagnostico detalhado sobre acessibilidade,
comunicagao, atratividade, retencao, plano de carreira,
preconceito e capacitismo. Os seus pilares incluem
acessibilidade fisica, comunicacional e digital, lideranca
inclusiva, educacéo e capacitagédo, acolhimento, recursos
assistivos e suporte psicossocial. Em 2025, nos dedicamos
a analise de cenarios e ao planejamento das a¢des a serem
implementadas em 2026, incluindo a estruturagéo de um

plantao de intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e

a implantagéo de uma Escola de Libras em nivel basico.

Diversidade cultural
e atuacao em contexto global

Na frente de diversidade cultural, consolidamos iniciativas
voltadas a formagéo intercultural, reduzindo barreiras de
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comunicacao e ampliando a preparagao para contextos
globais. Em 2025, o programa Conexao Fronteiras
reuniu colaboradores em diferentes turmas para abordar
aspectos culturais, econémicos e comportamentais da
China, parceiro estratégico para os nossos negécios. A
iniciativa tratou de temas como etiqueta nos negécios,
relagbes interpessoais, ambiente regulatério e viagens
corporativas, qualificando as interagdes em um cenario
internacional cada vez mais complexo.

Diversidade na lideranca
e cultura inclusiva

O fortalecimento da diversidade também se reflete na
composicao da lideranga. Em 2025, alcangamos 37,3%
de contratagdes e promogdes de liderangas diversas,
superando a meta corporativa de 35%. Esse resultado

¢ fruto de acdes afirmativas, da reviséo de politicas de
promocgao, do fortalecimento dos processos de atragdo
e do acompanhamento sistematico de indicadores,
monitorados por meio de bases oficiais de pessoas e
autodeclaracédo. Seguiremos atuantes nessas acoes,
buscando ampliar ainda mais a diversidade na lideranca.

Ao integrar letramento, programas estruturados,
governanca, monitoramento de indicadores e
protagonismo dos colaboradores, avangamos na
consolidagdo de uma cultura mais inclusiva, segura

e representativa. Essa jornada reforga o nosso
compromisso com ambientes de trabalho respeitosos e
alinhados aos nossos valores, nos quais a diversidade
deixa de ser apenas reconhecida e se traduz em praticas
concretas que fortalecem pessoas, equipes e resultados.

\\\\\\\\\\\ W
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Segurancga, saude
e bem-estar

[GRI 3-3 Saude, seguranga e bem-estar]

A protegdo a saude e a seguranga é um
compromisso central que orienta o nosso dia a

dia e define a forma como conduzimos as nossas
operagdes. Em todas as unidades, buscamos
garantir condi¢des de trabalho que protegem a
integridade fisica e o bem-estar das pessoas,
reconhecendo que ambientes seguros favorecem a
produtividade, fortalecem a confianga e contribuem
para relagées mais solidas entre equipes e
liderancas. Esse cuidado estd documentado em
nossa Politica Integrada de Saude, Seguranga,
Meio Ambiente, Qualidade e Responsabilidade
Social, que estabelece diretrizes para prevencao
de acidentes, eliminagéo de riscos e atuagao
responsavel em todas as etapas do processo
produtivo, com base na legislacao vigente, nas
melhores praticas do setor e nas particularidades
de cada atividade.

Para transformar esses principios em ag¢des
consistentes, contamos com um Sistema de
Gestdo em Saude e Seguranga do Trabalho que
reune normas, procedimentos, responsabilidades
e ferramentas de controle. Esse sistema segue
padrdes internacionais e atende aos requisitos
legais aplicaveis, garantindo organizagéo,
rastreabilidade e melhoria continua. Ele é
padronizado e abrange todas as plantas
operacionais, incluindo colaboradores préprios,
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prestadores de servigo e qualquer pessoa

que acesse as nossas instalagdes. Para os
trabalhadores terceirizados, os contratos
estabelecem a obrigatoriedade do cumprimento
rigoroso das exigéncias legais e dos nossos
protocolos internos de seguranga, assegurando que
todos estejam protegidos por critérios comuns de
prevencéao e cuidado.

A nossa unidade em Aveiro (Portugal) detém
certificacao pela ISO 45001, norma internacional
que define requisitos de gestao de saude

e seguranga ocupacional. Ja as demais
operagdes adotam processos alinhados a

esse mesmo padrao. Independentemente

da certificagao formal, mantemos controles
rigorosos, rotinas de inspec¢ao, auditorias
internas periddicas e analises criticas do
sistema de gestdo, que nos permitem identificar
oportunidades de melhoria e aprimorar
continuamente as nossas praticas. Dessa forma,
construimos um ambiente no qual seguranga,
saude e bem-estar fazem parte da cultura
organizacional e guiam as nossas decisoes.

T
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Seguranga ocupacional

[GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-7, GRI 403-8]

Estamos amparados por uma Politica Integrada de
Saude, Seguranga, Meio Ambiente, Qualidade e
Responsabilidade Social e um Sistema de Gestdo em
Saude e Seguranga do Trabalho, baseado em normas
internacionais e requisitos legais. Esse sistema é
padronizado e abrange todas as plantas operacionais,
colaboradores, terceirizados e demais pessoas que
acessam as nossas unidades.

Em 2025, alcangamos novamente o melhor nivel de
desempenho em seguranga ocupacional, com evolugéo
nas taxas de frequéncia e gravidade e redugao do
numero total de acidentes, em linha com o0 nosso
compromisso de melhoria continua. Registramos

a menor taxa de frequéncia de acidentes de nossa
histéria, com reducao de 14,6% em relagéo a 2024,
além da queda de 37,6% na taxa de gravidade e de
22,7% nos acidentes de trabalho de comunicagéo
obrigatéria. Também reduzimos em 29,4% os eventos de
alto potencial, refletindo o fortalecimento dos controles
e o foco na eliminagao de riscos criticos. Apesar dos
avangos, seguimos empenhados em fortalecer a cultura
de saude e seguranga e avangar rumo a eliminagao
desses eventos, com metas corporativas desdobradas
para executivos e liderangas. Esse resultado foi
sustentado pelo fortalecimento da cultura preventiva,
com disciplina operacional, participagao ativa das
liderangas e engajamento das equipes.

Um dos pilares da gestéo € a identificacéo e avaliagdo
dos riscos, realizada em todas as unidades e aplicada
as atividades tanto rotineiras quanto nao rotineiras.
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Sempre que ha alteragdes nos processos produtivos
que possam impactar a saude e a seguranga, as
analises de risco sao revisadas para assegurar a
eficacia das medidas de controle. As atividades nao
rotineiras sao executadas mediante avaliagao formal
dos riscos, com Analise de Seguranca da Tarefa (AST)
e, quando aplicavel, Permissao de Trabalho Especial
(PTE); atividades rotineiras seguem instrugdes de
trabalho padronizadas. O processo resulta em matrizes
de riscos e planos de agao orientados pela hierarquia
de controles, priorizando eliminagéo e substitui¢ao,
seguida por solugdes de engenharia e medidas
administrativas e, por fim, uso de equipamentos de
protegao individual (EPI).

A disciplina operacional também se materializa em
programas rotineiros conduzidos pela area técnica e
pelas liderangas. Entre eles estdo auditorias internas,
inspecdes de campo, observagdes comportamentais,
caminhadas e blitzes de segurancga, além de
verificagdes especificas em temas como controle de
energias perigosas, estruturas industriais e sistemas
de protegao contra incéndios. Essas atividades geram
informacgdes relevantes que alimentam planos de agao,
ajustes nos processos e o fortalecimento continuo do
sistema de gestao.

Acompanhamos mensalmente indicadores essenciais,
como taxas de frequéncia, taxas de gravidade e
registros de eventos com alto potencial, que sé&o
analisados e reportados semanalmente a alta diregéo.
Essa visibilidade garante que decisdes estratégicas

€ operacionais estejam sempre conectadas a
realidade da seguranga das unidades e permite
correcdes de rota sempre que necessario. Outro
elemento estruturante sdo as nossas Regras

de Ouro, um conjunto de comportamentos
essenciais para prevenir acidentes graves, cujo
descumprimento é tratado como infragdo grave,
conforme o codigo disciplinar.

Em 2025, concluimos o Manual Corporativo de
Saude, Seguranga e Meio Ambiente, composto
de 16 padroes que definem requisitos minimos
de gestéo, e ampliamos a estrutura de guias
corporativos, que passou de 29 para 40 documentos
revisados e reorganizados. Esse conjunto
estabelece orientagbes uniformes para todas as
plantas, fortalece a padronizagéo e eleva os niveis
de controle e prevengao em todas as operagdes.
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O engajamento dos colaboradores é parte
fundamental da nossa cultura de seguranga.
Promovemos a participagéo ativa dos trabalhadores
em todas as etapas do sistema de gestéo, desde

o desenvolvimento até a avaliagédo continua. O
tema Saude e seguranca consta como um dos
valores da Companhia e tema material, dada a sua
importancia é assunto discutido semanalmente pela
alta administracdo nas reunides de diretoria. O tema
€ abordado nos Dialogos Diarios de Seguranga,
reunides semanais das liderangas das unidades fabris
e comités especializados, como o de Prevengao de
Eventos com Alto Potencial e o de Segurancga da
area de Fusao, ampliando o debate sobre riscos,
indicadores e oportunidades de melhoria. Todos os
colaboradores tém acesso a canais de comunicagao
seguros e confidenciais, como o canal de ética, que
permitem o relato de riscos, perigos ou irregularidades
sem receio de retaliagdo. A Empresa assegura que
todos os registros séo tratados com seriedade,
investigados com agilidade e acompanhados por
medidas corretivas quando necessario.

O aprendizado continuo orienta essas iniciativas.
Todos os colaboradores recebem treinamentos
obrigatdrios de acordo com as suas fungdes e com
a legislagao de cada pais. Novas contratagdes
participam de programas de integragao com foco
em seguranga, enquanto os demais passam por
reciclagens periddicas. Em determinadas areas,
realizamos programas especificos, aprofundando
o entendimento sobre operagdes criticas e praticas
essenciais para a prevengao de acidentes.
Complementarmente, as unidades operam programas
de manutencgao preditiva e preventiva e investem
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continuamente na melhoria de equipamentos de
protecao coletiva e individual, incorporando novas
tecnologias de protegao.

Os incidentes de trabalho sao tratados com seriedade

e investigados por meio de analises estruturadas e
detalhadas, com foco na identificagdo de causas raizes
e oportunidades de melhoria. As agbes corretivas
seguem a hierarquia de controles, e os aprendizados
sdo compartilhados em féruns especializados, ampliando
o alcance das medidas preventivas e fortalecendo a
melhoria continua do sistema de gestédo. Além disso,
todas as unidades contam com planos de resposta a
emergéncias e brigadas treinadas, sendo realizados
simulados periddicos para testar a eficacia das medidas
adotadas e fortalecer a capacidade de resposta.

A nossa atuagdo em seguranga também se estendeu
as comunidades do entorno das unidades. Em 2025,

Acidente de trabalho' [GRI 403-9; SASB RT-1G-320a.1]

ampliamos o dialogo com os territérios vizinhos

e fortalecemos acgdes de integragao. Em Joinville
(SC), abrimos a programacao da Semana Integrada
de Prevencéao de Acidentes de Trabalho e Meio
Ambiente (Sipatma) para a comunidade, com
atividades realizadas na Associagao Atlética Tupy
(AAT). Dedicamos uma manha a saude, a seguranga
e a sustentabilidade, com iniciativas voltadas a
publicos de diferentes idades, como café da manha
sustentavel, aulas de treino funcional e pilates,
gincana, oficina de jardinagem, feira solidaria e
acdes de adogao de animais. Ao longo da semana,

a agenda seguiu com oficinas sobre aproveitamento
de residuos e reaproveitamento de alimentos, além
do Cine Ambiental, com a exibigdo de curtas e
documentarios sobre o tema. Essas a¢gdes ampliaram
0 acesso a informagao, fortaleceram a cultura de
prevencgao e contribuiram para uma relagdo mais
préxima com as comunidades.

Numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 1 0 0
indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho? 0,02 0,00 0,00
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos)? 2 0 0
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos)? 0,05 0 0
Numero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatdria (inclui 6bitos)* 417 344 266
indice de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria (inclui dbitos)? 9,89 8,95 7,64
Numero de horas trabalhadas 42.174.758 | 38.448.574 | 34.807.185

1. As informagées referentes aos acidentes de trabalho ndo contemplam os trabalhadores que ndo sdo empregados.

2. O célculo do indice de acidentes é obtido pelo do nimero de ocorréncias x 1.000.000/nimero de horas trabalhadas.

3. Considera-se acidente do trabalho com consequéncia grave aquele que causar fatalidade ou vida mudada.

4. Nas plantas operacionais, observa-se maior recorréncia de acidentes associados a prensamento de maos e dedos e a colisbées contra superficies ou objetos.
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Promocgao da saude e do bem-estar

[GRI 3-3 Seguranga, saude e bem-estar, GRI 403-3, GRI 403-6]

Em 2025, consolidamos um ciclo de avangos
importantes na promogéo da saude e do bem-
estar, com uma atuacéo renovada na Medicina do
Trabalho, maior integracao entre equipes técnicas
e fortalecimento dos cuidados voltados a saude
integral. Esse movimento esteve alinhado ao
Sistema de Gestdo em Saude e Seguranca do
Trabalho e resultou em investimentos estruturais,
melhorias no atendimento assistencial, maior
padronizagao de praticas entre unidades e evolugéo
significativa na gestao dos afastamentos, com foco
preventivo e humanizado.

A reforma completa do ambulatério da unidade

de Joinville (SC) representou um marco nesse
processo. O espago ganhou uma nova sala de
emergéncia, fluxos de atendimento aprimorados,
melhorias estruturais e uma ambulancia zero
quilémetro, ampliando a capacidade de resposta e
a segurangca clinica oferecida aos colaboradores.
Além da infraestrutura fisica, houve reforco nos
protocolos de atendimento e na integragdo com
servigos externos de saude. Para os proximos anos,
a prioridade é expandir o modelo desenvolvido

em Joinville para as demais unidades do Brasil e,
posteriormente, para as operagdes internacionais,
consolidando uma estrutura padronizada, integrada
ao sistema corporativo e preparada para atender a
diferentes realidades operacionais.

Relatério de Sustentabilidade 2025

O cuidado com a saude ocupacional inclui o
monitoramento continuo das principais doengas
relacionadas ao trabalho, com base em indicadores
epidemioldgicos, andlises de tendéncia e avaliagdes
periddicas dos ambientes. Esse acompanhamento é
feito por meio de exames ocupacionais, analises de
risco e instrumentos técnicos como o Laudo Técnico
das Condi¢bes Ambientais de Trabalho (LTCAT),

o Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR) e
laudos ergonémicos. Quando um colaborador

relata desconforto, ele é avaliado pela equipe médica
da propria unidade e, quando necessario, realiza
exames complementares.

A ergonomia é um ponto permanente de atengdo. Um
comité dedicado ao tema coordenou um projeto de seis
meses que atualizou postos criticos, priorizando areas
com maior incidéncia de queixas musculoesqueléticas.
O trabalho resultou em ajustes estruturais e
operacionais que beneficiaram diretamente mais de 100
profissionais. As a¢des incluiram analises ergonémicas
detalhadas, adequacao de estagbes de trabalho,
revisdo de métodos e acompanhamento orientado, com
foco na prevencao de dores, desgastes e afastamentos.
No ambito dessa frente, fortalecemos o Programa de
Recuperacao Muscular, dedicado tanto a reabilitagao
fisica quanto a prevencao de lesdes relacionadas ao
trabalho, integrando agdes de fisioterapia, orientacéo
postural e acompanhamento continuo.
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No &mbito dessa frente, fortalecemos o Programa de
Recuperacao Muscular, dedicado tanto a reabilitagao
fisica quanto a prevencgéao de lesdes relacionadas ao
trabalho, integrando acdes de fisioterapia, orientacéo
postural e acompanhamento continuo.

A gestéo dos afastamentos evoluiu com a criagao
de um novo modelo de acolhimento e readaptacao,
construido de forma conjunta entre as areas de
Saude, Recursos Humanos, Seguranga do Trabalho
e o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Em 2025, estruturamos um programa especifico

de reintegracédo que passou a oferecer postos
adaptados, acompanhamento médico e funcional
para o recebimento desses profissionais, garantindo
suporte adequado no retorno ao trabalho. Esse
cuidado ampliou 0 acompanhamento multidisciplinar,
fortaleceu o didlogo com as liderangas e contribuiu
para trajetérias mais seguras e sustentaveis para
quem retorna apés um periodo de afastamento.

O cuidado com a saude vai além dos aspectos
ocupacionais. Atuamos com uma visao integral,
oferecendo acompanhamento médico, psicolégico
e social para que cada pessoa receba suporte
completo dentro e fora do trabalho. Realizamos
campanhas frequentes voltadas a prevencao de
doengas osteomusculares, hipertensao, diabetes,
saude ocular, cancer de mama, cancer de prostata
e saude mental, além de ag¢des de vacinagao e
orientacao sobre habitos saudaveis. Também
estimulamos praticas de autocuidado e bem-estar
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por meio de programas culturais, esportivos e
educativos, ampliando oportunidades de qualidade
de vida para colaboradores e, em algumas iniciativas,
para os seus familiares.

Entre os destaques esta o programa Gerar, que
oferece suporte as colaboradoras durante a gestacao,
0 puerpério e a fase de amamentacao. Em 2025, 80
gestantes foram acompanhadas com agbes como
identificacao de necessidades individuais, palestras
sobre maternidade, sala de lactacao, realocagao para
fungdes de menor risco, acompanhamento médico
continuo e disponibilizagdo de uniformes adaptados.
Ao longo do ano, o programa ampliou 0 seu escopo
para incluir apoio emocional e social, parcerias com
maternidades e a preparagao para diferentes etapas
da saude da mulher, fortalecendo uma abordagem
integral e acolhedora.

Outra iniciativa estruturante é o Viva+, criado em
2022 para promover uma abordagem abrangente
de saude fisica, emocional e social. O programa
orienta as liderancas a identificar sinais de alerta no
comportamento das equipes e agir preventivamente.
A iniciativa conta com apoio médico, psicoldgico

e de assistentes sociais, além de um canal

24 horas operado por profissionais de enfermagem,
que acolhem, orientam e direcionam as pessoas
aos atendimentos adequados. Em 2025, o Viva+
ganhou ainda mais visibilidade interna e passou a
integrar de forma mais estruturada as rotinas de
cuidado e prevengao.

Oferecemos ainda planos de saude que garantem
atendimento amplo, com consultas basicas e
especializadas, além de servigos de emergéncia
para situacdes que exigem resposta imediata. Para
ampliar o cuidado, mantemos parcerias com clinicas,
laboratérios e centros de saude locais, o que facilita
0 acesso a exames, tratamentos e acompanhamento
continuo, respeitando as particularidades de cada
regido. Complementarmente, disponibilizamos
seguro de vida e planos de previdéncia privada,
reforgando a protecao e a seguranga financeira

dos colaboradores e de suas familias.

Esse conjunto de agbes reafirma o nosso
compromisso com uma atuagao que cuida das
pessoas de forma integral, prevenindo riscos,
promovendo saude e criando condigdes para que
todos vivam e trabalhem com mais qualidade,
seguranca e bem-estar.
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Cadeia de fornecimento sustentavel

[GRI 2-6, GRI 3-3 Cadeia de fornecimento sustentavel, GRI 2-29, GRI 204-1]

Mantemos uma cadeia de fornecimento diversa,
formada por pequenas, médias e grandes empresas
que atuam tanto no fornecimento de materiais
diretamente ligados a produgéo quanto em servigos
e demais insumos de apoio as operagodes. Entre

as frentes de maior volume e complexidade estao

a compra de sucata metdlica, o fornecimento de
energia elétrica, a logistica e a prestagéo de
servigos especializados. Em 2025, contavamos
com 12.908 fornecedores ativos. Considerando os
estados em que temos unidades, 40% dos

7,6 bilhdes destinados as compras no periodo
foram de fornecedores locais. Sempre que possivel,
priorizamos pequenas e médias empresas proximas
as nossas operacoes, por reconhecer o impacto
positivo dessa escolha na geragéo de emprego,
renda e dinamizagao da economia regional.

A gestao dessa cadeia é orientada por politicas

e diretrizes alinhadas aos nossos principios, valores
e temas materiais, com destaque para a cadeia

de fornecimento sustentavel. O nosso objetivo

é construir relagdes resilientes e duradouras,
apoiando especialmente fornecedores de pequeno
e médio porte, que muitas vezes enfrentam maiores
desafios para estruturar praticas formais de gestao,
integridade e sustentabilidade. Essa visdo orienta
desde os processos de selegao até as agdes
continuas de monitoramento e desenvolvimento.
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Realizamos avaliagbes socioambientais como
parte do processo de analise de conformidade dos
nossos fornecedores, com abordagens distintas
para os aspectos social e ambiental. No campo
social, 100% dos 1.030 fornecedores cadastrados
foram avaliados por meio de uma plataforma
especifica de analise de integridade. A ferramenta
gera relatérios com informacdes relacionadas a
ética, processos juridicos, a¢des trabalhistas e
ambientais, trabalho escravo, corrupgao, lavagem
de dinheiro e midias negativas. A depender dos
resultados, o fornecedor pode nao ser aprovado
para cadastro. No aspecto ambiental, a avaliagdo
é direcionada aos fornecedores de matéria-prima
e de transporte de residuos, que representam
17% dos novos fornecedores em 2025. Para esse
grupo, verificamos a regularidade das licencas
com o Ibama e exigimos, como condigédo para

a conclusao do cadastro, a apresentacao da
autorizagéo do 6rgéo, da licenga ambiental e da
certificagéo ISO 14001.

Adicionalmente, todos os fornecedores aceitaram
o0 documento Condicoes Gerais de Compras,
que estabelece requisitos alinhados ao nosso
Codigo de Etica. [GRI 308-1, GRI 414—1]

1.030

novos fornecedores
cadastrados
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A digitalizagdo dos processos de compras
ganhou destaque em 2025. O portal Ariba,
inicialmente implantado no México, foi consolidado
nas unidades de Joinville e Betim e estd em

fase final de implementagéo em S&o Paulo, com
conclusédo prevista para 2026. A ferramenta
reduziu de forma expressiva as atividades
operacionais de baixa complexidade e liberou os
compradores para uma atuagado mais estratégica,
voltada a analise de criticidade, negociacao
estruturada e gestao de riscos. O volume de
requisicdes de compras pendentes foi reduzido
em cerca de 84%, ao mesmo tempo em que a
area deixou de tratar as demandas apenas pela
ordem de chegada e passou a adotar critérios de
priorizagao voltados aos itens essenciais para a
continuidade das operagoes.

Esse movimento veio acompanhado de outras
mudangas na area de Compras, orientadas ao
fortalecimento da integragcao com as operagdes.
Centralizamos a compra de itens comuns a todas
as unidades, ampliamos a coordenagéao global de
contratos e adotamos um rodizio estruturado entre
compradores, iniciativa que estimula a circulagao
de experiéncias, fortalece o compartilhamento

de conhecimento e amplia a visao sistémica das
equipes sobre diferentes plantas e mercados.

A area passou a investir também em capacitacao
linguistica, facilitando o intercambio entre equipes
e o relacionamento com parceiros internacionais.
Em Joinville, por exemplo, a incorporagao

de profissionais venezuelanos ampliou as
oportunidades de trabalho para um grupo em
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Destaque no XXI
Férum ESG da Abipecgas
e Sindipecas

Em 2025, participamos do XXI Férum
ESG, promovido pela Associagao
Brasileira da Industria de Autopecgas
(Abipecas) e pelo Sindicato Nacional da
Industria de Componentes para Veiculos
Automotores (Sindipegas), evento que
reune empresas do setor para compartilhar
experiéncias e disseminar boas praticas
em sustentabilidade. Na ocasiéo, ficamos
entre os trés melhores programas de
iniciativa com o case Programa de
Desenvolvimento — Estimulando uma
Cadeia de Fornecimento Sustentavel,
reconhecimento que reforgca a consisténcia
do modelo adotado, a efetividade das
acdes implementadas e o compromisso
continuo com o fortalecimento responsavel
da cadeia de valor.

situacéo de maior vulnerabilidade social, ao

mesmo tempo em que contribuiu para fortalecer a
comunicagao em espanhol e favorecer a integragao
das operagdes com o México. A iniciativa alia
inclusao social, valorizagéo da diversidade cultural
e ganhos operacionais.



Para orientar o acompanhamento continuo, utilizamos uma matriz de criticidade de
fornecedores, que combina fatores de sustentabilidade e risco operacional. Entre os critérios
analisados estdo a dependéncia econdmica em relagdo as nossas operagdes, 0 uso intensivo

2 especificos, com acompanhamento préximo das areas responsaveis. O foco é reduzir
3
4 de mao de obra direta, a exploragao de recursos naturais sensiveis, a atuagdo em etapas de
5
6

riscos, fortalecer capacidades e preservar a continuidade responsavel do fornecimento.

O relacionamento com a nossa cadeia ganhou ainda novas dimensdes em 2025.
Aproximamos a cadeia internacional por meio de uma missao a China, dedicada a
prospeccgao de novos parceiros e a visita a operagdes industriais com potencial de futuro
fornecimento. No campo da inovagéo, langamos os Tech Days, encontros nos quais
fornecedores apresentam tecnologias, solu¢des e melhorias aplicaveis diretamente as
nossas linhas de producao. Esses eventos envolvem operadores, técnicos, engenheiros
e compradores, favorecendo a troca de conhecimento e a identificacdo de oportunidades
que geram ganhos concretos em produtividade, qualidade e sustentabilidade.

maior risco socioambiental e a existéncia de fonte unica de fornecimento. Com base nesse
mapeamento, estruturamos o Programa de Desenvolvimento de Fornecedores, que estabelece
uma jornada clara de evolugédo: mapeamento da base, selegéo dos fornecedores de maior
impacto, avaliagéo por questionario ESG, a¢des de desenvolvimento e reconhecimento por
desempenho. Ao longo do ano, o programa avancou de forma significativa: 303 fornecedores
N participaram da avaliagdo e passaram a integrar a agenda de workshops tematicos sobre
22?5;5;%‘;"3;’.5, direitos humanos, meio ambiente e ética e conduta, com cronograma estruturado e etapas de
8 acompanhamento. Essa evolugdo demonstra o fortalecimento do engajamento da cadeia e o
amadurecimento das praticas ao longo do tempo. Ao combinar selegéo rigorosa, desenvolvimento conjunto, digitalizagdo de
9 processos, eficiéncia logistica e relacionamento préximo, avangamos em 2025 na
Além disso, mantemos um processo formal de tratativa para fornecedores com desempenho maturidade da nossa cadeia de suprimentos. Consolidamos fornecedores estratégicos,
abaixo do esperado, classificados internamente como Low Performance Supplier (LPS). reduzimos fragilidades, ampliamos a resiliéncia e fortalecemos uma rede de valor que
Para esses casos, sao aplicadas medidas corretivas, auditorias presenciais e planos de agéao cresce de forma responsavel.

Como gerimos a nossa cadeia de fornecedores

Monitoramento continuo Desenvolvimento
e corregcao

Selegao e cadastro

Homologacao Classificagao

por criticidade

* Assinatura das Condi¢des * Documentacao legal * Matriz de riscos de

Gerais de Compras.

* Avaliagdo econbmica,
social e ambiental.

 Analise de riscos técnicos
e de fornecimento.

* Adeséao ao nosso Caodigo
de Etica e Conduta.
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e ambiental (Ibama,

licencas, ISO 14001).

* Critérios reforcados
para fornecedores
de residuos.

» Dependéncia econbémica.

* Risco socioambiental.

 Fonte Unica de
fornecimento.

fornecedores.
* Avaliagbes ESG.

¢ Indicadores de
desempenho.

» Workshops e consultorias.

« Tratativa de fornecedores
de baixo desempenho
(LPS).

* Auditorias presenciais.
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Satisfacdo dos clientes

[GRI 3-3 Inovagéo e qualidade do produto, GRI 2-29, GRI 416-1, GRI 416-2, GRI 417-1, GRI 417-2, GRI 417-3; SASB TR-AP-250a.1]

Estabelecemos o relacionamento com 0s nossos
clientes por meio da confianga, da parceria,

do respeito e da proximidade. Atuamos de
forma colaborativa desde a concepgao de

cada projeto, compartilhando conhecimentos
técnicos e desenvolvendo solugdes sob medida
que atendam as necessidades especificas de
cada cliente, sempre com foco em qualidade,
seguranca e desempenho. Esse modelo de
codesenvolvimento atravessa todo o ciclo do
negocio, do desenho inicial do produto ao
desenvolvimento industrial, passando pela
producao, distribuicao e reposi¢ao, criando
relagdes duradouras e integradas as estratégias
de ambos os lados.

No relacionamento com o mercado, avangamos
em duas frentes importantes. Houve melhora
reconhecida no desempenho operacional e

no nivel de servigo prestado, resultado de
maior disciplina nos processos e atencao as
demandas do cliente. Além disso, reforcamos
posicoes estratégicas na interface comercial,

0 que ampliou a proximidade, fortaleceu o
dialogo e contribuiu para uma experiéncia

mais consistente. Paralelamente, iniciamos a
estruturagdo de um processo corporativo para
consolidar a chamada “voz do cliente”, para os
clientes de Componentes Estruturais. A iniciativa
busca organizar e padronizar a coleta de
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percepgoes, expectativas e pontos de atencao
observados nas visitas e interagdes comerciais,
disseminando essa visao nas plantas e
incentivando os assistentes técnicos a adotarem
essa abordagem no atendimento. Esse processo
estabelece atributos comuns de servico, rotinas
de monitoramento e mecanismos para evitar a
recorréncia de problemas, criando uma base
mais estruturada para avancos a partir de 2026.

A qualidade e a seguranga dos produtos sao
pilares centrais dessa relagédo. Todos os itens
passam por analises permanentes, desde os
processos produtivos até a aplicagao final.
Além disso, sdo submetidos a auditorias com
base em critérios da ISO 9001 e IATF 16949

e continuamente aprimorados no ambito do
nosso programa de inovagao e tecnologia.

Em 2025, n&o foram registrados casos de nao
conformidade com leis e/ou cédigos voluntarios
relacionados aos impactos na saude e
segurancga decorrentes de produtos e servigos.

Monitoramos de forma rigorosa indicadores

da manufatura, o que reduz riscos de falhas,
chamadas de campo ou situagdes de recall,
evitando impactos financeiros, paradas de linha
e prejuizos ao usuario final. A Politica de Recall
estabelece procedimentos claros para prevenir
e mitigar eventuais riscos a saude, a seguranca

dos consumidores ou a danos patrimoniais, com foco na
eliminagao de falhas internas e externas e na reducao de
custos relacionados a qualidade. Em 2025, destaque para
0 nao registro de casos de recall.
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Também investimos continuamente na capacitacéo
dos colaboradores para elevar os padrdes de
qualidade e seguranca. A engenharia conta com
equipes dedicadas a Qualidade e Desenvolvimento
de Projetos, o que favorece a comunicagdo com os
clientes e respostas mais eficientes as demandas
técnicas. Dispomos de métodos especificos de
inspecao para pegas criticas, estrutura robusta de
auditorias de produtos e processo € monitoramento
sistematico do desempenho da cadeia de
fornecedores, assegurando o cumprimento

dos requisitos estabelecidos. Um grupo interno

se relne semanalmente para analisar falhas,
aprofundar causas, aprimorar solugdes e promover
melhoria continua dos produtos. Como resultado
desse conjunto de praticas, em 2025, nao foram
registrados casos de ndo conformidade relevante
nem a necessidade de recall ou substituicdo de
componentes em larga escala.

Garantimos transparéncia e rastreabilidade das
informagdes sobre 0s nossos produtos por meio
de QR codes impressos nas embalagens, que
direcionam clientes e demais partes interessadas
a conteudos detalhados sobre origem de
componentes, fornecedores, certificagdes e
praticas de sustentabilidade. Adotamos medidas
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para promover o uso seguro dos produtos, com
a disponibilizagéo de informacgdes técnicas,
orientagdes de instalagao, utilizagdo e manuseio,
incluindo manuais de instru¢des quando
aplicavel, além de acesso digital a conteudos
complementares de segurancga e suporte. Os
nossos produtos ndo contém substancias com
potencial impacto ambiental ou social, e a sua
disponibilizagao no mercado ocorre de forma
planejada e responsavel, considerando aspectos
ambientais e sociais ao longo de todo o ciclo

de vida, com foco na redugao de impactos
associados a produgao, embalagem, transporte,
uso e destinacao final. No periodo de reporte, ndo
foram identificados casos de ndo conformidade
com leis ou codigos voluntarios relacionados

as informacgoes, a rotulagem ou a comunicagéo
de marketing de produtos e servigos, incluindo
praticas de publicidade, promocéao e patrocinio.

A satisfagao dos clientes é continuamente
avaliada, combinando o contato direto com

o time de Vendas, pesquisas estruturadas e
indicadores estratégicos que apoiam a tomada de
decisdo. A equipe Comercial é organizada para
garantir proximidade, agilidade e compreenséao
profunda dos negdcios de cada parceiro, condigao
essencial para sustentar relagdes de longo prazo.
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Exceléncia em rede:
Semana da Qualidade Tupy

Em 2025, realizamos a Semana da Qualidade

e Melhoria Continua, iniciativa que mobilizou
simultaneamente todas as nossas plantas no
Brasil, no México e em Portugal, reforcando

0 NOSSO COMpromisso com a exceléncia
operacional, a colaboragao e o desenvolvimento
continuo. Ao longo de quatro dias, promovemos
uma programagcao integrada que conectou
colaboradores, fornecedores e clientes em torno
de um mesmo propdsito: compartilhar
conhecimento, valorizar boas praticas e
fortalecer a nossa cadeia de valor.

O evento reuniu mais de 8.000 participantes e
mostrou, na pratica, a forca de uma Tupy cada
vez mais integrada, capaz de aprender junto,
trocar experiéncias entre unidades e transformar
melhoria continua em parte da rotina. As
atividades envolveram palestras, treinamentos,
workshops, exposigdes técnicas e apresentacdes
de projetos desenvolvidos pelas proprias
equipes, ampliando o protagonismo das pessoas
e estimulando a cultura de inovagéo aplicada.

Esses resultados refletem o fortalecimento
de uma cultura organizacional baseada em
aprendizado continuo, cooperagao e busca
permanente por solugdes mais eficientes,
seguras e sustentaveis.

Relatério de Sustentabilidade 2025

Joinville

Saltillo

Destaques da
programacao

Mais de 80 palestras e
treinamentos com cerca de

3.000 participantes.

Exposig¢ao de maquinas,
veiculos e produtos Tupy e
MWM Motores e Geradores.

Workshop de
fornecedores, exposigdes
e demonstragdes técnicas.

Apresentacgdes de

projetos de melhoria
acompanhadas por cerca de
1.800 colaboradores.

Visitas e palestras de
clientes, assistidas
por aproximadamente
1.300 pessoas.

Ramos Arizpe

Séao Paulo

Aveiro
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Relacionamento com investidores

O relacionamento com investidores é conduzido
com base na transparéncia, no dialogo continuo
e na disponibilidade de informagdes claras e
consistentes. Para além das exigéncias legais
de divulgacao, mantemos uma agenda ativa

de interagdo com o mercado, participando de
conferéncias ao longo do ano e recebendo
investidores em nossas unidades industriais, o
que contribui para ampliar o entendimento sobre
as nossas operagdes, estratégias e perspectivas
de crescimento. Essa proximidade fortalece a
confianga e permite trocas mais qualificadas sobre
os resultados e os desafios de negocio.

O nosso site de Relagdes com Investidores retne

0s principais instrumentos de comunicagao com

o mercado. Nele, estdo disponiveis os canais de
contato direto com a area responsavel, bem como

0s materiais utilizados na divulgacao trimestral

de resultados, fatos relevantes e comunicados

ao mercado. Os investidores também podem se
cadastrar para receber essas informagdes por e-mail,
o que facilita 0 acesso as atualizagdes e assegura a
ampla difusdo dos conteudos de interesse.

Em 2025, aprimoramos a forma de dialogar

com o mercado com o langamento do TUPY3
COMENTA, uma série de videos que se consolidou
como um novo canal de comunicagao direta

entre a Companbhia e os investidores. Publicados
regularmente no site de Relagdes com Investidores

Relatério de Sustentabilidade 2025

e no canal de YouTube da Companhia, com os
resultados financeiros do periodo, os videos trazem
analises aprofundadas sobre o nosso desempenho,
as estratégias de crescimento, a integragao dos
negocios e temas relevantes da agenda de futuro,
como descarbonizagao e novos projetos de energia
renovavel, sempre contextualizados aos desafios do
cenario global. A iniciativa amplia a compreensao dos
numeros divulgados e reforga o nosso compromisso
com uma comunicagdo cada vez mais acessivel,
objetiva e alinhada as expectativas do mercado.

Clique aqui
e acesse o0s videos.

Agenda com investidores: novos negoécios em foco

Ao longo do ano, promovemos agendas

estratégicas com investidores para apresentar, na
pratica, frentes de crescimento alinhadas a nossa
estratégia de longo prazo e a transicéo para uma

economia de baixo carbono.

Recebemos investidores em nosso Centro de
Distribuicdo de Pecas (CDP), onde apresentamos

as nossas iniciativas com foco em eficiéncia

logistica, governanga operacional e suporte ao
crescimento do portfélio de reposi¢cao de pegas.

Também realizamos uma visita a bioplanta de

Ouro Verde do Oeste (PR), destacando solugbes

baseadas na valorizagao de residuos e na produgao de
biometano e fertilizantes. A agenda permitiu aprofundar
o entendimento sobre o potencial de geragao de

valor desses novos negocios, que combinam retorno
econdmico, descarbonizagéo e impacto positivo para o
agronegocio e a cadeia produtiva.

Essas interagdes também ocorreram em nossas
plantas de Joinville e S&o Paulo e reforgam o

NOSSO compromisso com a transparéncia, o

didlogo qualificado com o mercado de capitais e a
apresentacao consistente de iniciativas que ampliam
as nossas fontes de receita e fortalecem a estratégia
de crescimento sustentavel.


https://www.youtube.com/playlist?list=PL7n5meGSP0C9J5ajHOnzTtYdy4lgXPJaX
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Comunidades locais

[GRI 203-1, GRI 3-3 Impactos nas comunidades locais,
GRI 2-29, GRI 413-1]

Reconhecemos que a presencga industrial gera
impactos nas comunidades do entorno e assumimos
a responsabilidade de gerir esses efeitos de forma
estruturada, transparente e alinhada aos principios
do desenvolvimento sustentavel e ao respeito aos
direitos humanos.

Priorizamos estabelecer relagdes positivas

e contribuir de forma consistente com as localidades
onde atuamos, promovendo condi¢des de
crescimento para todos, por meio da geragéo de
emprego e renda, do fortalecimento da infraestrutura,
da capacitacao profissional e do estimulo a economia
local. Além disso, a nossa atuagao atrai investimentos
e influencia politicas publicas.

Também buscamos ampliar esses efeitos por meio
do investimento social, priorizando iniciativas nas
areas de saude, educacéo, equidade, inclusao e
meio ambiente. Essas acdes sao definidas por meio
do didlogo com as comunidades e da anadlise dos
impactos mais relevantes para cada contexto.

Mantemos uma postura de escuta ativa e
relacionamento baseado no respeito, na transparéncia
e na colaboragao. Para isso, contamos com canais
para o recebimento e o tratamento de demandas
apresentadas por moradores e instituicoes locais,
aplicavel a todas as nossas unidades.

Relatério de Sustentabilidade 2025

Doacodes e patrocinios

R$189.538,70

Total

R$ 849.708,53

R$ 660.169,83

® Recurso fiscal
@ Recurso proprio

29

instituicoes beneficiadas

Voluntariado
® 9
1.642 horas 460

de voluntariado

voluntarios

N4 &
30

7,2%

12,5%

1,4%

7,2%

Focos

de atuacdo

©® Educagdo

® Equidade e inclusdo
@ Filantropia

@ Lazer e cultura

® Meio ambiente

@ Salde e seguranga

1. Valor calculado
considerando: (i)

insumo adquirido de
terceiros; (ii) salarios

dos colaboradores,
encargos sociais, FGTS,
participagdo nos lucros
ou resultados, honorarios
da administragéo; e

R$ 1 0,4 bi I hées1 (iii) impostos, taxas e

acoes injetados na economia

contribuicées federais,
estaduais e municipais.
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Doacoes e patrocinios

[GRI 3-3 Impactos nas comunidades locais, GRI 413-1, GRI 413-2]

Mantemos um processo estruturado para a gestéo
de doacgdes e patrocinios, com um canal especifico
para o recebimento de solicitacdes feitas pela
comunidade, por meio do site da Tupy.

Em 2025, revisamos o fluxo de selegéo dos projetos
por meio da metodologia A3 Lean, uma ferramenta
de gestédo que ajuda a organizar problemas e
solucdes de forma clara e visual. Ao adotar essa
abordagem, conseguimos tornar o processo mais
simples, previsivel e eficiente, com critérios mais
transparentes para a analise das solicitagdes e
melhor acompanhamento.

Com o objetivo de assegurar a adequacao das
doacgdes e patrocinios as melhores praticas,
contamos com a Norma de Investimento

Social Privado. Essas diretrizes estabelecem
procedimentos-padréo para todo o processo,
incluindo a avaliagao da integridade das instituigbes
apoiadas, os critérios de aprovagao, a formalizagdo
por meio de instrumentos contratuais e a exigéncia
de prestacao de contas sobre 0 uso dos recursos.

Esse conjunto de regras e controles nos permite
direcionar os recursos de forma alinhada a

nossa estratégia, reduzindo riscos e assegurando
a aderéncia aos nossos principios éticos e
normativos internos, a legislagao aplicavel e aos
principios e praticas de governanga corporativa

a que estamos sujeitos.

72 Relatério de Sustentabilidade 2025

Engajamento
e mobilizagao social

O nosso programa de voluntariado,
Transformadores Tupy, esta ativo desde
2017 e organiza agdes em parceria com
instituicdes locais, com a participagao

de colaboradores e seus familiares. As
iniciativas envolvem atividades recreativas,
apoio a organizagdes sem fins lucrativos,

acOes educacionais e projetos de filantropia,

ampliando o alcance das agdes nas
comunidades onde atuamos.

Em 2025, aprimoramos o programa

com a criagao da Trilha do Voluntariado,
que tornou a participagcado mais
estruturada, acessivel e interativa.

Essa mudanca facilitou a adesao,
estimulou o envolvimento continuo e
permitiu que mais pessoas participassem
de forma organizada, de acordo com
seus interesses e disponibilidade.

Ao longo do ano, também promovemos
campanhas solidarias que mobilizam
colaboradores para a arrecadagao de
doacdes destinadas a instituigdes locais
que atendem pessoas em situacéo de
vulnerabilidade. Essas agbes ampliam o
alcance do nosso apoio social e fortalecem
o vinculo com as comunidades, ao mesmo
tempo em que consolidam a cultura interna

de participacao e responsabilidade coletiva.

Associacao
Atlética Tupy (AAT)

Hoje, a Tupy mantém uma Associagao Atlética na
cidade de Joinville, com o propdsito de promover e
realizar atividades recreativas, culturais, desportivas
e de desenvolvimento, proporcionando saude,
qualidade de vida e bem-estar dos associados,
familiares e comunidade em geral. O espaco ocupa
uma area de 6.412 metros quadrados, abrangendo
uma variedade de instalagdes, que inclui: campos,
quadras e ginasios esportivos (foram 6.995 reservas
no ano); parques infantis e para pets; quiosques
(foram 1.492 reservas no ano); restaurante e
lanchonete; espagos multiuso como coworking e
anfiteatro; consultérios de fisioterapia e odontologia;
e espaco de calistenia e academia — eleita a maior
academia corporativa de Santa Catarina em 2025,
com 870 alunos ativos.

Em 2025, inauguramos dois novos espacos abertos
a comunidade: o Parque Naturalizado, desenvolvido
integralmente com espécies nativas com o intuito
de contribuir com a conservagao ambiental e
promover a reconexao com a natureza; e a Alameda
Cultural, concebido como uma galeria a céu aberto,
promovendo espaco de convivéncia, arte e cultura.
Além de toda a oferta de estrutura, a AAT também
oferece a comunidade Escola de Pilates, Escola

de Danca, Col6nia de Férias, excursdo ao Beto
Carrero e gincanas para colaboradores e familiares.
Em 2025, organizou com o Instituto Pernas Solidarias
a 12 edicdo da corrida Percas Solidarias, com a
participacao de 282 pessoas com deficiéncia (PCDs

~




2

3

4

5

6
Responsabilidade
na cadeia de valor

73

8
9

Dialogo com os territorios

[GRI 3-3 Impactos nas comunidades locais, GRI 203-2, GRI 413-1, GRI 413-2]

A nossa presenga nos territérios gera externalidades que
fazem parte da dindmica de uma operacao industrial,
como o aumento do trafego local, a geragéo de ruidos

e a emissao de particulados. Também consideramos
riscos socioecondmicos, como a possivel dependéncia
econdmica de algumas comunidades em relagao

as nossas atividades. Esses efeitos ndo decorrem
apenas de nossas operagdes diretas, mas também

das interacdes com colaboradores, fornecedores e
parceiros. Por isso, adotamos uma abordagem integrada
de gestéo, que considera toda a cadeia de valor e a
relagdo com o territorio.

O nosso objetivo é prevenir, mitigar e tratar esses
impactos de forma estruturada, mantendo um dialogo
continuo com as comunidades. Para apoiar esse
trabalho, dispomos de canais de comunicagéo abertos
e de uma atuacgao articulada com areas-chave. Essa
integracao permite identificar demandas, compreender
percepgdes locais e encaminhar cada tema de

forma adequada. Além disso, temos iniciativas de
desenvolvimento local no entorno de cerca de 80% das
nossas unidades fabris, fortalecendo a relagédo com
os territérios e contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico das regides onde atuamos.

Desde 2023, realizamos semestralmente o

Encontro Tupy e Comunidade, que reune
representantes de entidades localizadas no

entorno da unidade de Joinville (SC). Essas agendas
tém como objetivo promover o didlogo, apresentar
iniciativas e compartilhar informagdes sobre o

Relatério de Sustentabilidade 2025

desempenho socioambiental. Em 2025, ampliamos
0 escopo dessa agao ao incluir visitas guiadas as
operagdes, como a fundi¢cao e o aterro industrial.
As contribui¢des recebidas nesses espagos
orientam ajustes nas praticas e fortalecem uma
atuacao baseada na escuta, na transparéncia e na
corresponsabilidade com o desenvolvimento local.

Também reforcamos continuamente as diretrizes

de seguranca e meio ambiente nos processos de
integragdo, em campanhas internas e no inicio de
atividades presenciais. Seguimos praticas alinhadas
as normas ISO 14001 e ISO 45001, que orientam os
nossos sistemas de gestdo ambiental, de saude e
segurancga. Além disso, disponibilizamos um canal de
denuncias para o relato de qualquer irregularidade.

Para lidar com efeitos percebidos no dia a dia das
comunidades, adotamos medidas operacionais
especificas, como a disponibilizacao de vagas de
estacionamento para colaboradores, fornecedores e
clientes, evitando o bloqueio de vias publicas. Além
disso, oferecemos transporte por 6nibus fretados, o que
contribui para reduzir o fluxo de veiculos no entorno.

As ocorréncias relacionadas a comunidade sdo
registradas e tratadas por meio de um procedimento
especifico, conduzido pelas areas de Comunicagao
Corporativa e Sustentabilidade, por meio do canal
comunidade@tupy.com.br. Em 2025, registramos
2 manifestagdes da comunidade, o que representa
uma reducao de 33% em relagdo ao ano anterior.


mailto:comunidade%40tupy.com.br?subject=

Participagédo setorial

[GRI 2-28]

O ano de 2025 foi marcado pela consolidagéo da Vice-Presidéncia de Relagbes
Institucionais e Sustentabilidade, criada em 2024, que passou a atuar de
maneira ainda mais estruturada, estratégica e integrada com as demais areas.
Essa nova configuragao reforgou a relevancia do dialogo institucional

n como instrumento para fortalecer o nosso setor de atuagao e contribuir na
formulacao de politicas publicas.
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O dialogo institucional é conduzido com base em elevados padrdes de ética,
integridade e compliance, refletindo o compromisso da Companhia com a
transparéncia e a conformidade regulatéria. Todas as interagées com o poder
publico e demais partes interessadas sao realizadas em estrita observancia as
politicas anticorrupgéo, as normas internas e aos principios do Cédigo de Conduta,
tendo como pilar estruturante a Norma de Relagdes Institucionais. Essa atuagao
assegura coeréncia, responsabilidade e alinhamento as melhores praticas de
governanga, contribuindo para interagdes integras e responsaveis.

Um dos desafios enfrentados ao longo do periodo foi o chamado “tarifago”
imposto pelos Estados Unidos, com impacto relevante sobre empresas
exportadoras. Dialogamos com o Governo Federal, com o Congresso Nacional
e com as entidades representativas para contribuir com solu¢des de curto prazo
que reduzissem os efeitos dessa medida. Essa articulagao resultou na definicao
de mecanismos importantes no Plano Brasil Soberano, como o diferimento de
impostos e a ampliagao de créditos tributarios, medidas que ajudaram a mitigar
impactos financeiros e a preservar a competitividade da industria brasileira. Também
estivemos presentes nos debates sobre transi¢cdo energética, descarbonizagao
viavel, mercado regulado de carbono, economia circular, biocombustiveis,
fertilizantes e defesa comercial diante da concorréncia desleal. Nessas frentes,
buscamos defender um ambiente de negdcios mais equilibrado, que considere
padrdes adequados de segurancga, qualidade e sustentabilidade, reforgando, em
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especial, a necessidade de politicas publicas que considerem a neutralidade
tecnoldgica como pilar central para a transigéo energética.

A nossa atuagéo setorial se da tanto de forma direta quanto por meio da
participagdo em associacgoes, federagdes e féoruns empresariais, no Brasil
e no exterior. Integramos entidades como a Confederagdo Nacional da
Industria (CNI), federacdes estaduais da industria, associagdes ligadas
aos setores automotivo, de fundicdo, maquinas e equipamentos, biogas,
fertilizantes, mobilidade de baixo carbono e governanga corporativa, além
de camaras e associagdes empresariais no México. Essa presenca nos
permite acompanhar tendéncias, contribuir tecnicamente para debates
regulatérios e fortalecer o nosso posicionamento em temas estratégicos.

Desde o ultimo ciclo de relato, passamos a integrar a Associagao
Brasileira das Industrias de Tecnologia em Nutricdo Vegetal (Abisolo)

e o Instituto Mobilidade de Baixo Carbono Brasil (MBCB), em alinhamento
ao planejamento estratégico da Companhia.

Clique aqui

e saiba quais organizagoes,
associagoes, federagoes e
féruns que participamos.
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Sistema de gestdio ambiental

[GRI 3-3 Gestéo dos recursos, residuos e economia circular]

A gestdo ambiental € um elemento estruturante da
nossa forma de operar e esta orientada pela nossa
Politica Integrada de Saude, Segurancga, Meio
Ambiente, Qualidade e Responsabilidade Social,
apoiada por um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
certificado, desde 2001, pela norma ISO 14001

em todas as nossas operagdes. Essa certificagéo

Responsabilidade internacional estabelece requisitos reconhecidos

ambiental

9
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para o controle dos aspectos ambientais, a
conformidade legal e a melhoria continua do
desempenho, garantindo que a gestao ambiental
esteja integrada aos processos produtivos e a tomada
de decisdo em todos os niveis hierarquicos.

O sistema orienta 0 monitoramento de aspectos

como emissoes atmosféricas e qualidade do ar,

aguas subterraneas e superficiais, niveis de ruido nas
operagdes, geracao e destinacao final de residuos,
bem como o atendimento aos requisitos legais e
ambientais aplicaveis. A atuagao ambiental ocorre

de forma integrada as demais areas, permitindo a
identificacao antecipada de aspectos e impactos
associados a projetos, atividades e mudangas
operacionais. Os lideres das areas analisam
criticamente os indicadores de desempenho ambiental
e definem acdes preventivas e corretivas, fortalecendo
a disciplina operacional e a evolugao continua

dos resultados. Auditorias internas e externas sao
realizadas anualmente, e os pontos identificados dao

origem a planos de agdo acompanhados nas unidades.

Relatério de Sustentabilidade 2025

Biodiversidade

[GRI101-1, GRI 101-2, GRI 101-4, GRI 101-5]

Todas as unidades operacionais realizam
analises detalhadas dos aspectos e impactos
ambientais relacionados as suas atividades,
considerando a frequéncia, a escala e a
severidade de cada impacto potencial. Com
base nessas avaliagdes, sado definidos controles
operacionais especificos para mitigar efeitos
significativos e proteger o entorno.

Além da melhoria continua dos processos,
adotamos agdes como monitoramentos
ambientais em cada regiao de atuagéo,
protegédo de habitats naturais, recuperagao

de areas eventualmente impactadas e
iniciativas de sensibilizagdo ambiental
voltadas a colaboradores e comunidades.

Um exemplo é o projeto SOS Manguezais,
iniciativa desenvolvida em parceria com atores
locais e que contribui para a preservagao de
ecossistemas sensiveis. Somam-se a essas
acdes a manutengao de 4,8 mil hectares de
areas florestais, que desempenham papel
relevante na conservagao da fauna e da flora e
na protecéo da biodiversidade.

n \
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Agua e efluentes

[GRI 3-3 Gestéo de recursos, residuos e economia circular, GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3]

Desenvolvemos diretrizes para assegurar a qualidade
da agua utilizada e descartada em nossos processos,
reconhecendo a agua como um recurso essencial

e compartilhado. Os efluentes sdo monitorados
regularmente para garantir a aderéncia a padrées
internos e externos, diretrizes de érgaos reguladores
e referéncias setoriais. Cada unidade opera sob
licenciamento ambiental préprio, com condicionantes
e periodicidades especificas, rigorosamente
atendidas, e os resultados das analises sédo
registrados e reportados aos 6rgaos competentes.

Os padrdes de descarga de efluentes séo definidos
de acordo com as caracteristicas do corpo hidrico
receptor, por meio de avaliagdes técnicas detalhadas
que consideram aspectos ecoldgicos e a capacidade
de assimilagao do meio.

A agua desempenha papel fundamental em nossos
processos produtivos, sendo utilizada, entre outras
finalidades, no resfriamento de equipamentos e no
preparo de insumos industriais. Em 2025, 57,6% da
agua captada foi proveniente de concessionarias
locais ou caminh&es-pipa, 39,2% de fontes
subterraneas e 3,1% de aguas superficiais. Essa
combinacao é continuamente avaliada para assegurar
0 uso responsavel do recurso e reduzir pressoes
sobre mananciais sensiveis.

Investimos em tecnologias, melhorias operacionais
e praticas de circularidade para ampliar a eficiéncia
hidrica e reduzir a dependéncia de novas
captagdes. A reutilizagao de efluentes tratados é
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uma pratica consolidada em nossas operagdes, e,
em 2025, o indice corporativo de aproveitamento

de efluentes tratados foi de 70%. Isso representou

o reaproveitamento de aproximadamente 1,2 bilhao
de litros de agua ao longo do ano, consumidos ou
reintegrados aos proprios processos produtivos e usos
de apoio, como resfriamento de fornos, reposi¢cdo em
torres de refrigeragéo, lavagem e limpeza industrial e
descargas sanitarias. As unidades fabris contribuem
para esse desempenho, com niveis de reldso que
variam conforme infraestrutura, perfil de processo e
viabilidade técnica.

O nosso objetivo é avangar de forma continua

nos indicadores de reutilizacao e eficiéncia hidrica,
com atencéo especial as regides classificadas como
de estresse hidrico. O monitoramento dessas areas
é realizado com base em informagdes do World
Resources Institute (WRI), referéncia global

e alinhada ao CEO Water Mandate, o que nos
permite compreender riscos, priorizar agdes e
fortalecer a resiliéncia das operacoes diante de
cenarios de escassez.

A identificacdo de impactos relacionados a agua
ocorre de maneira estruturada e continua,
abrangendo todas as etapas do processo produtivo,
desde a entrada de matérias-primas até a expedigao
dos produtos, e considerando tanto os impactos
diretos das operagdes quanto aqueles associados a
cadeia de valor. Utilizamos métricas de desempenho
hidrico, indicadores de eficiéncia no uso da agua

e analises criticas de desempenho ambiental para
identificar pontos de atencéo, avaliar a eficacia das
acdes implementadas e orientar decisdes
estratégicas. Essas avalia¢des sdo realizadas
periodicamente, conforme o cronograma do sistema
de gestao ambiental, permitindo ajustes continuos
em resposta a mudancgas regulatdrias, condi¢cdes
locais e oportunidades de melhoria.

Além da gest&o técnica, a nossa abordagem se

apoia no engajamento com as partes interessadas.
Mantemos dialogo permanente com comunidades
locais, 6rgaos reguladores e organiza¢des ambientais,
por meio de canais de comunicagao abertos e
participagdo em féruns tematicos e grupos de trabalho
regionais. Essa interagéo fortalece a transparéncia, a
escuta ativa e a construgao conjunta de solugdes para
a protegao dos recursos hidricos. Também atuamos
com fornecedores e clientes, incentivando praticas
sustentaveis e o uso eficiente do recurso ao longo da
cadeia, por meio de critérios ambientais em processos
de selecao e avaliagdo.

Essas praticas refletem o nosso compromisso em
ir além do atendimento aos requisitos legais,
adotando normas internas de qualidade da agua
e padrdes de descarte baseados nas melhores
referéncias disponiveis, inclusive em localidades
onde nao ha regulamentagdes especificas.
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, Eficiéncia energética
3 o S _ . Consumo total absoluto de energia e intensidade energética
O nosso .processo de Eransformagao industrial é |nten§|vo em energia, [GRI 3021, GRI 302-3; SASB RT-IG-130a.1, SASB TR-AP-130a.1]
4 0 que exige uma gestao cuidadosa, baseada em analise continua do consumo,
mapeamento detalhado dos fluxos energéticos e priorizagado da eficiéncia.
5 Ao longo dos anos, avangamos na redugao de desperdicios e no melhor
6 aproveitamento dos recursos energéticos, tratando esse tema como parte
central da competitividade e da sustentabilidade das operacgoes. . .
7 Clique aqui
e saiba mais sobre
Em 2025, consumimos 6.796.549 gigajoules (GJ) de energia, provenientes o indicador.
principalmente de eletricidade, gas natural e coque, este Ultimo essencial para
Responsabilidade a operacgéao dos fornos de fundicdo. Um dos destaques no ano foi a redugéo
ambiental o P ~ .
de 7,9% no indice de consumo de coque. Essa redugao esteve associada A
9 a alteragdes no mix de fornos na planta de Joinville, que é responsavel por -
aproximadamente 60% do total utilizado na operacgéo.
B Intensidade energética (GJ/t produzida)
B Consumo total de energia (GJ)

Contudo, as nossas plantas industriais contam com equipamentos que 2023 2024 2025

precisam operar de forma continua, 24 horas, independentemente do volume

produzido. Em um cenario de menor demanda, essa caracteristica impacta os

indices de intensidade energética, que relacionam consumo de energia com

volume de produgao. Mesmo assim, os indicadores se mantiveram dentro de Consumo de energia dentro da organizagdo [GRI 302-1; SASB RT-IG-130a.1, SASB TR-AP-130a.1]
patamares historicamente elevados de eficiéncia, refletindo a maturidade dos

controles implementados ao longo dos ultimos anos e a robustez do nosso

sistema de gestéo.

28% 30% 35% 65%
Ao sustentar padrées de desempenho mesmo em um ano desafiador,
criamos as condi¢gbes para nhovos avangos quando o nivel de produgao se
recuperar. Essa abordagem reforga 0 nosso compromisso com a melhoria
continua, com o uso responsavel da energia e com a construgéo de operagdes 72% 70%
cada vez mais eficientes, resilientes e alinhadas aos desafios da transicao

energética e da descarbonizagéo da industria.

BN Energia ndo renovavel M Energia renovavel
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Emissoes atmosféricas

[GRI 3-3 Emissdes atmosféricas, GRI 305-6, GRI 305-7]

Reconhecemos que as emissdes atmosféricas geradas
por nossas operagdes industriais tém impacto direto sobre
a qualidade do ar e sobre o dia a dia das comunidades ao
redor de nossas unidades. Por esse motivo, assumimos

a responsabilidade de gerir esse tema com rigor técnico,
transparéncia e compromisso com a melhoria continua.

A nossa atuagdo combina monitoramento sistematico,
manutencao preventiva, prontidao operacional e
investimentos constantes em controle ambiental, sempre
em conformidade com a legisla¢édo vigente e com os
nossos padrdes internos.

O acompanhamento da qualidade do ar é realizado
diariamente nas unidades de Joinville e Betim, no Brasil, e
de Saltillo e Ramos Arizpe, no México. Esse monitoramento
permite identificar rapidamente qualquer variagao fora

dos padrdes esperados e adotar agdes imediatas. Em
Joinville e Saltillo, o controle conta com o apoio de cameras
direcionadas as chaminés e areas prioritarias, ampliando

a capacidade de resposta em tempo real. Nas demais
unidades, inspecdes presenciais frequentes complementam
o sistema. Os dados de emissdes sdo analisados em
conjunto com informagdes meteoroldgicas, como diregéo e
velocidade do vento, o que contribui para uma leitura mais
precisa das condigbes ambientais e para o aprimoramento
das praticas de controle.

Em relacdo as emissbes de material particulado, em 2025,
registramos uma redugéao de 6,2% no indice de emissdes
por tonelada equivalente em comparagéo com 2024. Esse
resultado foi sustentado pela disciplina na manutencao
dos sistemas de filtragem, pelo monitoramento continuo
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das chaminés e pela maior maturidade operacional das
equipes. Mesmo em um ano marcado por menor volume
de produgéo, cenario que tende a pressionar indicadores
ambientais em termos relativos, mantivemos o patamar
elevado de desempenho e reforgamos a consisténcia do
nosso padrao operacional.

O dialogo com partes interessadas também é parte da
gestéo da qualidade do ar. Monitoramos manifestagoes,
solicitacoes e percepgdes das comunidades do entorno
€ mantemos canais abertos para receber feedbacks.
Sempre que identificada uma oportunidade, a nossa
conduta é pautada pela prontidao: os processos podem
ser imediatamente interrompidos, e as areas técnicas
mobilizadas para a corregao do desvio, assegurando a
protecao ambiental e a confianga da sociedade.

Realizamos medic¢des periddicas nas unidades e
acompanhamos diariamente as emissdes por cameras
ou inspegdes visuais, principalmente nas operagdes do

Brasil e México. Os resultados sao analisados e discutidos
internamente com a Diretoria. Outras iniciativas sdo:

* Acompanhamento das fontes fixas.

* Rotinas periédicas em chaminés, conforme
condicionantes de licenga ambiental.

* Inspegbes e auditorias.

* Investimentos de melhoria nos sistemas
de controle de emissoes.

* Rotinas de manutencao.

Em 2025, aprimoramos o0 nosso controle de emissdes
atmosféricas por meio de melhorias operacionais e de
infraestrutura, com investimento de R$ 8 milhdes.

Com isso, obtivemos resultados relevantes: redugéao

de emissdes de materiais particulados (MP) em 6,2% e
compostos organicos volateis (COV) de 9,7% em relagao
a 2024. Melhorias na qualidade do ar foram identificadas,
com redugdes em 14% em Joinville e 12% no México,
indicando eficiéncia nos controles aprimorados.

Emissoes atmosféricas significativas [GRI 305-7; SASB RT-1G-410a.4]

0 024 0

t/ano t/t produzida t/ano t/t produzida t/ano t/t produzida
Compostos organicos volateis (COV) ' 24 210,48 0,000330 164,64 0,000296 121,94 0,000267
Material particulado (MP)3# 588,68 0,000926 473,80 0,000851 364,44 0,000798

1. COV: Considera as unidades de Joinville e Betim, no Brasil; e de Aveiro, em Portugal.

2. COV: As unidades de Ramos Arizpe e Saltillo ndo estdo sendo consideradas para o monitoramento de COV, pois ndo é uma exigéncia da lei mexicana.

3. MP: Considera as unidades de Joinville e Betim, no Brasil; de Ramos Arizpe e Saltillo, no México; e de Aveiro, em Portugal.

4. A subsidiéria de Sédo Paulo, MWM do Brasil, é desconsiderada do célculo, pois ndo apresenta denominador comum em termos de unidade de medida de produgéo.



carvao vegetal em sua composicao, 9,5%

Clique aqui menos intensivo em emissdes que o0 coque
e confira o Inventario de

2025 2025

' Gases de efeito estufa (GEE)
2 [GRI 3-3 Descarbonizagéo, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5] Emissdes diretas de GEE (escopo ]) Emissées diretas de GEE (escopo 3)
3 (tco,e/ano) (tco,e/ano)
4 A Companhia quantifica anualmente as suas Para avaliar o desempenho das emissdes
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) por relativas a produg¢ado, a Companhia monitora
5 meio da elaboracao do Inventario de GEE, em o indicador de intensidade de GEE, calculado
6 conformidade com as metodologias do GHG pela soma das emissdes dos Escopos 1 e 0% ” 0%
Protocol e da norma ISO 14064. O inventario 2 (market-based) dividida pela produgao
7 adota o limite de controle operacional e abrange equivalente. O indicador manteve-se estavel
as seis fabricas da Companhia. A localizagcao das nos ultimos trés anos, atingindo 1,19 tCO.e 2024 m 2024
n plantas operacionais e a presenca global da Tupy por tonelada de ferro fundido em 2025.
Responsabilidade estdo apresentadas neste relatério na pagina 14.
ambiental No ambito da descarbonizagdo das
9 Em 2025, as emissoes diretas de GEE (Escopo operagdes, a Companhia prioriza agoes o o
1) apresentaram reducéo de 21% em relagéo de mitigagdo e adaptacao nos horizontes
a 2024, o equivalente a 101.471 tCO,e. As de curto, médio e longo prazos. Entre os
emissoes indiretas de eletricidade (Escopo 2, principais fatores que contribuiram para
abordagem market-based) foram 4% inferiores a reducgdo de emissdes no ciclo de 2025,
no mesmo periodo. Ja o Escopo 3 registrou destacam-se:
aumento de 14%, decorrente da ampliagao do Emissées diretas de GEE (escopo 2 — Intensidade das emissées de GEE
perimetro do inventario. Em 2024, passou a ser « Uso de coque de origem reciclada nos fornos market-based) (tcoze/qno) (tcoze/tonehdq produzidq)
contabilizada a Categoria 1 — Bens e servigcos fusores, com intensidade de emissdes 13,5%
adquiridos, e em 2025 foi incluida a Categoria 3 — inferior a do coque metalurgico tradicional,
Atividades relacionadas a combustiveis e energia, evitando a emissé&o de 3.982 tCO,e no ano;
responsavel por aproximadamente 30% das « Substitui¢ao do pé de carvdo por materiais 206 e L/
emissdes desse Escopo. Ao todo, sete categorias alternativos nas linhas de moldagem,
do Escopo 3 foram contabilizadas em 2025. reduzindo o consumo de aditivos na
preparacao de areias que resulta na 2024 m 2024
mitigagdo de 4.622 tCO.e no ano;
* Aplicacao de coque que incorpora finos de

I

tradicional, com saldo de 1.726 tCO,e
evitados em 2025.

GEE 2025 estratificado.
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Economia circular

[GRI 3-3 Gestao de recursos, residuos e economia circular, GRI 301-2, GRI 306-1, GRI 306-2; SASB TR-AP-440b.1]

A economia circular orienta a nossa forma de produzir
ao buscar manter materiais em uso pelo maior tempo
possivel, reduzir a extragdo de novos recursos
naturais e transformar residuos em insumos para
novos ciclos produtivos. Esse conceito se traduz, na
pratica, em decisdes operacionais, investimentos em
tecnologia e uma gestéo estruturada dos residuos
gerados em todas as nossas unidades, considerando
todas as etapas do ciclo produtivo, desde a entrada de
matérias-primas até a destinacao final.

Dispomos de planos de gerenciamento de residuos
sélidos que abrangem todos os residuos com agdes
voltadas a redugédo do consumo de materiais, ao
aumento da eficiéncia produtiva, a reciclagem, ao
tratamento e a destinacdo ambientalmente adequada.
Essa gestéo é conduzida em conformidade com os
regulamentos ambientais vigentes nos paises onde
atuamos e vai além do atendimento as exigéncias
legais, apoiando-se em auditorias internas e externas
anuais, além de metas continuas para reduzir o envio
de residuos a aterros.

A governanga do tema envolve o monitoramento
sistematico de indicadores de gerenciamento de
residuos, acompanhados periodicamente pela
area de Meio Ambiente e por comités especificos.
Esses indicadores permitem avaliar volumes
gerados, formas de destinagéo, conformidade
legal e oportunidades de melhoria, assegurando
consisténcia, rastreabilidade e evolugao continua
das praticas. A redugao de desperdicios e a
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busca por novos usos para residuos fazem parte
do dia a dia das equipes, refor¢ando o vinculo
entre eficiéncia operacional, competitividade e
responsabilidade ambiental.

O nosso objetivo & ampliar continuamente a
quantidade de materiais reaproveitados e reciclados
por tonelada produzida, seja pela reinsergao

nos proprios processos industriais, seja pelo
direcionamento a outras cadeias de valor. Essa
abordagem também se reflete no perfil dos produtos
que colocamos no mercado, especialmente na area
de reposicao. No Centro de Distribuicao de Pecas
(CDP), em Jundiai (SP), monitoramos a composi¢ao
dos itens comercializados para avaliar seu potencial
de reciclagem e orientar decisbes mais responsaveis
ao longo da cadeia de valor. Em 2025, 99,1% das
pecas de reposigao vendidas eram reciclaveis. Esse
resultado se explica pela predominancia de materiais
como metais ferrosos e nao ferrosos — presentes em
blocos, cabecotes, carcagas de aluminio, parafusos

e conectores — além de borracha, plasticos e

filtros, utilizados em componentes como anéis de
vedagao, mangueiras, ventiladores, carcagas de
filtros e sensores. Os materiais ndo reciclaveis
representam parcela reduzida das vendas, equivalente
a 0,9% do faturamento, concentrada em juntas néo
metalicas fabricadas a base de papel ou cortica. Esse
monitoramento nos permite compreender melhor

o perfil do portfolio e identificar oportunidades para
ampliar o uso de solugbes com maior potencial de
reaproveitamento ao fim do ciclo de vida.

No campo industrial, um dos principais exemplos

dessa légica é o uso de sucata ferrosa como matéria-
prima. Em 2025, transformamos 505 mil toneladas de
sucata ferrosa em produtos de alto valor agregado. A
sucata € a nossa principal matéria-prima e tem origem

em itens descartados pela sociedade, como fogdes,
refrigeradores e veiculos, além de residuos de estamparia
das industrias metalmecanica e automotiva, incluindo
pecgas, maquinas e equipamentos. O uso desse material
reduz significativamente a necessidade de extragéo de
NOvos recursos minerais, diminui emissdes de GEE,

evita a destinacao de residuos a aterros e contribui para

a geracao de emprego e renda ao longo da cadeia.

Cada tonelada de sucata utilizada evita a emissao de
aproximadamente 1,2 tCO_e, uma vez que a sua pegada
de carbono € cerca de 92% menor do que a do ferro-gusa,
obtido por meio da extragdo de minério de ferro.



2

3

4

5

6

7

4]

Responsabilidade
ambiental

9

Também avangamos na regeneragao interna de residuos,
com foco em evitar a destinagéo a aterros e reduzir a
dependéncia de matérias-primas virgens. Um exemplo
relevante é a regeneracao da areia descartada de
fundicéo (ADF) utilizada na fabricagdo de nucleos de
areia, que retorna ao processo produtivo como insumo.
Contamos com oito unidades de regeneracéo em nossas
fabricas, que, juntas, reciclam anualmente quase metade
da areia utilizada, reduzindo impactos associados ao
descarte e a extragao de novos recursos naturais.

Outro destaque é o reaproveitamento do cavaco metalico
gerado no processo de usinagem de componentes
automotivos. Todo esse material € compactado e reinserido
como matéria-prima, apresentando qualidade superior

a do ferro-gusa, uma matéria-prima de origem nao
renovavel. Praticas semelhantes se estendem a outros
coprodutos, como escoérias granuladas utilizadas como
aditivo mineral na producgéao de cimento, 6leos lubrificantes
usados destinados ao rerrefino, pdés de exaustao dos
fornos comercializados para a recuperacédo de metais e
residuos de madeira transformados em combustivel para
outras industrias. Essas solugdes ampliam a circularidade,
reduzem impactos ambientais e geram beneficios
econdmicos associados a valorizagao de residuos.

Adotamos ainda o uso de insumos provenientes de
reciclagem e solugdes especificas em diferentes
plantas. Nas unidades de Ramos Arizpe e Saltillo,
no México, por exemplo, utilizamos catalisadores
provenientes da reciclagem de solugbes quimicas
geradas nas operagodes de tratamento de gases

da macharia, reduzindo a necessidade de insumos
novos e fortalecendo o reaproveitamento de
materiais dentro das proprias operagoes.

No &dmbito das embalagens, mantivemos de forma
consistente a gestao dos residuos pés-consumo.
Em 2025, 32% das embalagens das linhas de
conexdes, pecas de reposicdo, motores e grupos
geradores e componentes estruturais produzidos na
unidade de Joinville foram recicladas por meio de
parceria com a EuReciclo. Essa iniciativa promove a
coleta e a destinagdo adequada de materiais como
papel, papelao e plastico, amplia a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos e
reforca o compromisso com solugdes colaborativas
ao longo da cadeia de valor. [GRI 301-3]

A gestao da destinacéo externa de residuos &
realizada com rigor técnico e controle estruturado.

Matérias-primas e materiais de origem reciclada (%) [GRI 301-2]

Material metalico
Areia
Coque

Catalisador

95,2 95,6 96,6
39,1 46,9 46,3
13,3 13,4 13,8
20,8 21,7 18,4

1. Houve ajuste em relagdo ao reporte do ano anterior, com a inclusdo do catalisador utilizado em Aveiro. [GRI 2-4]
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Em 2025, aproximadamente 35% dos residuos gerados
foram destinados a aterros préprios, enquanto o
restante foi encaminhado a empresas terceirizadas
especializadas e devidamente licenciadas. Todos os
prestadores passam por processos de homologacao
ambiental, auditorias periédicas e monitoramento
continuo de desempenho. A rastreabilidade é
assegurada por sistemas de pesagem, registros
detalhados de tipo, origem e destino dos residuos e pelo
uso de manifestos de transporte, integrados as bases
de gestdo ambiental.
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Coprodutos

Os coprodutos representam uma extensao natural da
nossa estratégia de economia circular, ao transformar
residuos gerados pelas opera¢des em matérias-primas
para outras cadeias produtivas, como as de cimento,
quimica, siderurgica e automotiva. Em vez de serem
destinados a aterros, esses materiais ganham novos usos,
gerando beneficios ambientais, reduzindo a extragao

de recursos naturais e criando valor econdmico para o
negocio por meio de sua comercializagdo. A nossa area
de Coprodutos atua justamente com esse proposito:
identificar oportunidades, desenvolver aplicagdes viaveis
e estruturar solugdes que conciliem sustentabilidade,
eficiéncia operacional e geragao de receita.

Em 2025, a area consolidou o seu primeiro ciclo completo
apos a reestruturacao iniciada no ano anterior, ampliando
a sua atuagao em todas as operacgdes e fortalecendo

a logica de circularidade no modelo de negécios. Esse
amadurecimento envolveu a padronizagdo de processos,
a expanséo do portfélio de materiais comercializados e
uma integracado mais intensa com areas estratégicas, como
Meio Ambiente, Compliance e Juridico. Essa atuagéo
conjunta reforgou a governancga, assegurou o atendimento
aos requisitos legais e deu mais robustez as relagdes com
clientes e parceiros, garantindo transparéncia e seguranca
em toda a cadeia de venda de coprodutos.

Como parte do fortalecimento da governanga, foi elaborada
a Norma de Coprodutos, documento que define diretrizes,
responsabilidades e critérios para toda a cadeia de
comercializagédo desses materiais, garantindo maior
padronizacao e clareza em todas as unidades. A integracao
com a area de Meio Ambiente também foi aprofundada

por meio de féruns periddicos, homologacao conjunta de
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clientes, troca de praticas entre plantas e desenvolvimento
de solugdes para reduzir ainda mais o envio de residuos

a aterros. Um exemplo relevante é a ampliagdo do uso da
areia de fundigdo em argamassas, concretos, artefatos de
cimento e bases de pavimentacao, promovendo ganhos
ambientais e econdmicos em diferentes setores.

Mesmo em um cenario marcado por menor produgao
equivalente e por instabilidades geopoliticas que
afetaram os setores compradores, foi possivel aumentar
a intensidade de faturamento por tonelada produzida,
evidenciando maior competitividade e capacidade de
agregar valor aos materiais. Registramos receitas da
ordem de R$ 33,5 milhdes com coprodutos, resultado
impulsionado pela melhoria na segregacao dos
residuos, pela diversificagdo da base de clientes e pelo
avanco relevante das operagoes, especialmente em
Betim e no México.

Um dos marcos do periodo foi o cadastramento de

25 novos coprodutos, todos anteriormente destinados

a aterros. Essa iniciativa permitiu a reinsercao de cerca
de 15 mil toneladas de materiais em outras cadeias
produtivas, gerando aproximadamente R$ 4 milhdes
em custo evitado e ampliando significativamente a
circularidade dos recursos. Em termos de volume,
destacaram-se materiais como escoria de forno, areia
descartada de fundicdo, madeira, borracha, éleo mineral
usado, finos de coque e po6 de exaustao dos fornos.

Ja em faturamento, os coprodutos contendo zinco se
mantiveram como os de maior valor agregado, sendo
utilizados principalmente na producéo de fertilizantes e
de insumos metalurgicos, com pregos referenciados por
indices internacionais de metais.

Economia circular que gera valor

Em 2025, o nosso trabalho em gestéo de coprodutos
ganhou projegao externa ao ser apresentado no Summit de
Compras, evento setorial promovido pela Ciclo Academy,
que reune liderangas e especialistas para debater inovagao,
eficiéncia e sustentabilidade nas cadeias produtivas.

A nossa apresentacao destacou como a gestao
estruturada de coprodutos transforma residuos
industriais em matérias-primas para outros setores,
conectando responsabilidade ambiental, competitividade
e geragao de resultados econémicos. O modelo adotado
evidencia que a economia circular vai além da redugao
de impactos: ela cria oportunidades de negdcio, reduz
custos operacionais, fortalece parcerias e amplia a
resiliéncia da cadeia produtiva.

O case também foi selecionado para integrar o book de
projetos da 30% Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudanca do Clima (COP30), reforcando o reconhecimento
da iniciativa em um dos principais féruns globais sobre
clima e desenvolvimento sustentavel (saiba mais na
pagina 37 deste relatorio).

Esses reconhecimentos reafirmam os coprodutos como

um elo entre gestdo eficiente de residuos, inovacao
aplicada e criagado de valor compartilhado. Ao inserir a
circularidade em nosso modelo de negdcios, avangamos na
construgao de uma industria mais sustentavel, preparada
para os desafios ambientais e alinhada as expectativas de
mercados cada vez mais exigentes.







Materialidade detalhada

[GRI 3-2]

Limites dos impactos

Conteudo GRI e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) relacionados

Descarbonizagao

Emissoées

Investimentos e parcerias em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) para oferecer produtos e
servigos que contribuam para reduzir a pegada de carbono de clientes atuais e potenciais, além de
iniciativas para reduzir o consumo energético nas operagdes, expandir a utilizacdo de combustiveis
alternativos e limitar as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) no processo produtivo.

Considera emissées com abrangéncia local de material particulado (MP), proveniente do processo

Interno e externo (clientes,
fornecedores, colaboradores
governo e sociedade).

Interno e externo (clientes,

Desempenho econémico: GRI 201-2 — ODS 13.1;

Emissdes de GEE: GRI 305-1, 305-2,305-3, 305-4,
305-5-0DS 3.9,12.4, 13.1,14.3, 15.2; e Energia: GRI 302-5 —
ODS 7.3,8.4,12.2,13.1.

fornecedores, colaboradores, Emissbes atmosféricas: GRI 305-7 — ODS 3.9, 12.4, 14.3, 15.2.

atmosféricas .
governo e sociedade).

produtivo, e iniciativas para aumentar a eficiéncia de unidades quanto ao controle ambiental.

Interno e externo

(clientes, fornecedores,
colaboradores, terceiros, sociedade,
comunidades e governo).

Materiais: GRI 301-1, 301-2 e 301-3 — ODS 8.4, 12.2, 12.5; e
Residuos: GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4 e 306-5 — ODS 3.9,
6.3,6.4,6.6,11.6, 12.4, 12.5, 14.1, 15.1, 15.5.

Uso sustentavel de recursos naturais ndo renovaveis por meio do consumo de matérias-primas de
origem reciclada no processo produtivo, bem como o desenvolvimento de negécios e ganhos de
eficiéncia relacionados a reciclagem, ao reaproveitamento e ao tratamento de residuos.

2
3
4
5
6
7
8
n Gestéo de recursos,

residuos e economia
Anexos circular

Interno e externo
(todos os stakeholders).

Boas praticas de governanga corporativa, o que envolve transparéncia e integridade, gestao

N 2 . . . . Conteudos gerais: GRI 2-9 a 2-21 — ODS 5.5, 16.6, 16.7.
de riscos, prestacdo de contas, tratamento justo e isondmico das partes interessadas.

Governanga corporativa

Conteudos gerais: 2-23, 2-24 e 2-27 — ODS 16.3; Anticorrupgao:
GRI 205-1, 205-2, 205-3 — ODS 16.5; Concorréncia desleal:
GRI 206-1 — ODS 16.3; e Politicas publicas: GRI 415-1 — ODS 16.

Medidas para combater falhas de conduta ética, descumprimento de leis e de regulamentos,
violagdes trabalhistas, corrupgao, primando pela transparéncia e pelo relacionamento ético com
todos os stakeholders.

Interno e externo

Etica e compliance (todos os stakeholders).

Interno e externo

(clientes, fornecedores, parceiros,
startups, universidades,
colaboradores, entre outros).

Iniciativas para assegurar a qualidade e a seguranca dos produtos em toda a cadeia de valor e
promover oportunidades por meio de inovagao, transformacao digital e solugdes conectadas a
nossa estratégia.

ODS 9.4; 9.5 (investimento em P&D); e Saude e seguranga
do cliente: GRI 416-1, 416-2; ODS 16.3.

Inovagéao e qualidade
do produto

Emprego: GRI 401-1, 401-2, 401-3 - ODS 3.2, 5.1, 5.4, 8.5, 8.5,

Interno e externo 8.6, 10.3; e Capacitacdo e educacdo: GRI 404-1, 404-2, 404-3 —

Desenvolvimento Iniciativas para atrair, engajar talentos e desenvolver, o que inclui promover um ambiente de

de pessoas trabalho inclusivo e a oferta de oportunidades de crescimento para todas as pessoas. (colaboradores e sociedade). ODS4 51.85 103
Diversidade Promover um ambiente de trabalho diverso e inclusivo, com garantia de tratamento justo, Interno 4D(|)\/59:r23|_d%dgse5lg1uglc;ac;esd? 8 ggréuggdoagiessc:r%?r: :%50_,1‘
e inclusao acesso e igualdade de oportunidades, em todos os niveis hierarquicos. (colaboradores e terceiros). B RA gao:

GRI 406-1 - ODS 5.1, 8.8.

Interno e externo (colaboradores,
terceiros e fornecedores).

Saude e seguranga do trabalho: GRI 403-1 a 403-10 —
ODS 3.3,3.7,3.8,3.9, 8.8, 16.1, 16.7.

Segurancga, saude
e bem-estar

Gestéo da seguranca e saude de colaboradores e terceiros, com medidas para a
prevengao de acidentes e agdes para promover a qualidade de vida.

Praticas de compra: GRI 204-1 — ODS 8.3; Avaliacao ambiental:
GRI 308-1, 308-2; Avaliagao social: GRI 414-1, 414-2 — ODS
5.2, 8.8, 16.1; e Trabalho infantil e trabalho escravo: GRI 408-1
e 409-1 - 0ODS 5.2, 8.7, 16.2.

Interno e externo
(fornecedores, terceiros
e parceiros).

Responsabilidade com a cadeia de fornecimento, por meio da exigéncia do cumprimento
das legislagdes e orientagdes de impacto ambiental, social e ético, bem como do estimulo
a adocgao de praticas sustentaveis.

Cadeia de fornecimento
sustentavel

Conteudos gerais: GRI 2-7, 2-8 — ODS 8.5, 10.3; Presenca de
Externo mercado: GRI 202-1 — ODS 1.2, 5.1, 8.5; Impactos econémicos
(comunidade e governo). indiretos: GRI 203-1, 203-2 - ODS 1.2, 1.4, 3.8,5.4,8.2,8.3,8.5
9.1, 9.4, 11.2; e Comunidades locais: GRI 413-2 — ODS 1.4, 2.3.

Geragao de empregos diretos e indiretos nos locais onde operamos, investimento
social privado, didlogo com as comunidades do entorno para identificar e reduzir eventuais
impactos e outras iniciativas.

Impactos nas
comunidades locais
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Complemento aos indicadores

Empregados' 23 [GRI 2-7; SASB RT-1G-000.B]

Permanente Temporario Permanente Temporario Permanente Temporario

Por género

Homens 18.857 82 16.748 6 15.365 141
Mulheres 1.851 11 1.706 0 1.783 10
Por regido

Brasil 15.271 2 13.875 0 12.797 0
México 5.041 0 4.168 0 3.926 0
Estados Unidos 13 0 11 0 12 0
Europa 383 91 400 6 413 151
Total 20.801 18.460 17.299

1. Considera empregados afastados.

2. Variagao de empregados esta diretamente relacionada aos da macro economia global, e o ajuste nos volumes produzidos, além de sinergias
entre unidades.

3. Considera o total de empregados ao término do periodo de relato, datado em 31 de dezembro de 2025.

Trabalhadores que néo séio empregados' [GRI 2-8]

~ Contratacao = Contratagéo ~ Contratacéo

Contratagéo | . . . Contratagéo | . . Contratagéo | . .. .
) indireta (por meio ) indireta (por meio . indireta (por meio

direta . direta . direta RN

de um terceiro) de um terceiro) de um terceiro)
Aprendizes 208 17 174 17 246 0
Estagiarios 76 10 81 15 111 0
Contratados 99 1.900 82 2.263 0 4.666
Temporarios 9 157 31 90 0 0
Subcontratados 0 111 0 59 0 0
Total 2.587 2.812 5.023

1. Considera o total de empregados ao término do periodo de relato, datado em 31 de dezembro de 2025.

2. Entrada da contabilizagao dos trabalhadores ndo empregados de MWM respondem por 1.616 pessoas das 2.207 que aumentaram de 2024 para 2025.

3. Os trabalhadores contratados por meio de um terceiro atuam em diversas areas da Empresa, como Administrativo, Manutengdo, Engenharia,
Restaurantes Internos, Limpeza, Seguranga Patrimonial, Satide, entre outros.
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» Organizacgoes, associagoes, federagoes

e féoruns dos quais participamos
[GRI 2-28]

* Allianz Wassertoffmotor;
* Associacao Brasileira do Biogas (ABiogas);
* Associacdo Brasileira da Industria de Autopecas (Sindipecas/Abipecas);

* Associacao Brasileira da Industria de Tubos e Acessorios de Metal (Abitam);

* Associacéo Brasileira das Industrias de Tecnologia em

Nutricdo Vegetal (Abisolo);
* Associagao Brasileira de Fundi¢ao (Abifa);
* Associacao Brasileira de Maquinas e Equipamentos (Abimagq);
* Associacdo de Engenharia Automotiva (AEA);
* Associagdo Empresarial de Joinville (ACIJ);
» Camara Nacional de la Industria de Transformacién (Canacintra);
* Cluster de la Industria Automotriz de Coahuila (CIAC);
* Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex);
» Confederagéo Nacional da Industria (CNI);
* Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg);
* Federagao das Industrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc);
* Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp);
* Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC);
* Instituto Mobilidade de Baixo Carbono Brasil (MBCB); e
* Industria Nacional de Autopartes (INA).

» Organizagoes nas quais participamos
de 6rgaos de governanga

* Associacao Brasileira da Industria de Autopegas (Sindipegas/Abipegas);
* Associacao Brasileira de Fundicao (Abifa); e
* Associagdo Empresarial de Joinville (ACIJ).




Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) [GRI 201-1]

Controladora

Consolidado

R$ milhares 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Geracgao do valor adicionado 3.669.027 4.374.303 10.700.997 11.710.628
:1/:333gaeegrgilggtsir}:;qnut?sas de 3.668.151 | 4.369.760 | 10.698.113 | 11.709.772
Outras receitas - 8.961 - 8.961
Estimativa para perdas em recebiveis 876 -4.418 2.884 -8.105
(-) Insumos adquiridos de terceiros -2.310.918 -2.849.883 -7.643.016 -7.901.551
F")’:f‘)git’ig?::;(ggte”a' de 1.869.168 | -2.374.469 | -4.858.565 | -5.029.533
Materiais, energia, servico de terceiros e outros -441.750 -444.902 -2.457.167 -2.621.892
Constituicao impairment - -30.512 -327.284 -250.126
Valor adicionado bruto 1.358.109 1.524.420 3.057.981 3.809.077
Retencdes -165.803 -153.514 -381.494 -387.098
Depreciagdes e amortizagbes -165.803 -153.514 -381.494 -387.098
Valor adicionado liquido gerado 1.192.306 1.370.906 2.676.487 3.421.979
Valor adicionado recebido em transferéncia -405.597 101.728 149.796 152.067
Participacéo no resultado das controladas -450.737 40.246 - -
Receitas financeiras 45.140 61.482 149.796 152.067
Valor adicionado a distribuir 786.709 1.472.634 2.826.283 3.574.046
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R$ milhares 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Distribuicao do valor adicionado

Do trabalho 816.648 882.382 2.165.929 2.184.094
Remuneragéo direta 588.017 629.216 1.765.767 1.766.729
Encargos sociais — FGTS 41.578 43.182 76.417 79.449
Participag&o nos lucros ou resultados 41.570 74.961 88.588 114.096
Honorarios da administragcao 29.658 27.384 29.658 27.384
Saude e seguranga no trabalho 64.606 67.431 105.780 107.855
Alimentagao 16.923 14.708 30.322 29.323
desonvoimento prafissonsl 1257 1072 1884 3877
Outros valores 33.039 24.428 67.513 55.381
Do governo 200.506 172.249 825.446 808.665
Impostos, taxas e contribuigbes federais 176.672 143.980 716.961 695.322
Impostos e taxas estaduais 15.313 18.716 96.933 102.011
Impostos e taxas municipais e outros 8.521 OI558 11.552 11.332
Do capital de terceiros 426.370 338.489 489.460 498.847
Despesas financeiras 396.940 326.785 442.547 400.941
Variagbes monetarias e cambiais liquidas 28.452 10.647 4.109 51.665
Aluguéis 978 1.057 42.804 46.241
Do capital préprio -656.815 79.514 -654.552 82.440
Acionistas (juros sobre capital proprio) - - - -
Acionistas (dividendos) - - - -
Lucro (prejuizo) retidos -656.815 79.514 -656.815 79.514
Eg::zlg%g;a%ggor;ao controladores . ) 2963 2926
Total do valor adicionado 786.709 1.472.634 2.826.283 3.574.046




1 ~ L. . . f e s . -
Proporc¢do entre o salario mais baixo e o saldrio minimo local, com discriminagéo por género' [GRI 202-1]
2
2023 | 2024 | 2025
3 Empregados Trabalhadores que Empregados Trabalhadores que Empregados Trabalhadores que
4 preg nao sdao empregados preg nao sao empregados preg nao sao empregados
| Homens | Mulheres Homens | Mulheres Homens | Mulheres Homens | Mulheres Homens | Mulheres Homens | Mulheres
5 Brasil
6 Joinville (SC) 1,38 1,33 1,26 1,26 1,57 1,57 1,24 1,24 1,55 1,55 0,91 1,25
7 Betim (MG) 1,68 1,68 0,69 0,69 1,61 1,61 1,00 0,93 1,59 1,59 0,87 1,19
8 Sao Paulo (SP) 2,09 1,74 1,01 1,01 1,64 1,70 1,00 1,00 1,58 1,58 0,64 0,64
México?*
n Saltillo 1,78 1,78 1,39 1,39 2,00 2,00 - 1,56 1,48 1,48 1,31
Anexos Ramos Arizpe 1,32 1,86 1,32 1,32 1,54 1,38 - 1,10 1,54 1,54 1,45
Portugal®
Aveiro 1,08 1,08 1,06 1,06 1,05 1,06 1,00 1,00 1,07 1,07 - -
1. Indicador considera somente as unidades fabris. Apenas estagiarios e menores aprendizes ganham menos que o salario minimo.
2. Em 2025, ndo tivemos acesso a remuneragdo por género dos trabalhadores que ndo sdo empregados nas unidades do México.
3. Em 2025, ndo tivemos acesso a remuneragéo dos trabalhadores que ndo sdo empregados na unidade de Portugal.
4. Ndo tivemos trabalhadores homens nestas unidades no periodo de 2024.
Proporgéo de membros da diretoria contratados ha comunidade local [GRI 202-2] Proporcdo de gastos com fornecedores locais' em unidades operacionais
importantes? (%) [GRI 204-1]
2024
Membros da alta diregéo' de unidades operacionais importantes?
contratados na comunidade local®
~ Fornecedores locais 403 40
Proporcéo (%) 79 86 84
1. Membros da “alta dire¢do” sdo diretores estatutarios e nao estatutarios. Fornecedores nacionais (Brasil, México e Portugal) 92? 90
2. “Unidades operacionais importantes” sdo unidades operacionais, com parque fabril e escritérios administrativos. i . .
3. “Local” entende-se por paises em que operamos. Fornecedores globais (outras nacionalidades) 8 10

1. Para este indicador, considera-se fornecedores locais todos aqueles localizados no mesmo estado de nossas operagoes fabris.
2. Unidades operacionais importantes sdo as plantas fabris, localizadas no Brasil, no México e em Portugal.
3. Atualizagao do valor anteriormente divulgado, decorrente de revisdo das bases utilizadas. [GRI 2-4]
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Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo [GRI 205-2]

2
Total e percentual de membros dos érgdos de governanga' e colaboradores?, aos quais foram comunicados 0 ) 0
3 e capacitados das politicas e procedimentos de combate a corrupgéo, por regiao
Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados?®
4
Numero 14.415 4.661 12.923 10.730 13.185 2.277
5
Brasil
% 100 32 100 83 100 17
6 Numero 5.009 1.242 4.108 4.196 3.929 381
México
7 % 100 25 100 102 100 10
8 Numero 13 7 11 11 12 g
Estados Unidos
n % 100 54 100 100 100 75
Numero 475 174 408 530 567 104
Anexos Europa
% 100 37 100 130 100 18
Numero 19.912 6.084 17.450 15.467 17.693 2.771
Todas as regides
% 100 31 100 89 100 16

1. Considera membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e integrantes de comités. Todos estdo presentes no Brasil.
2. Considera empregados, estagiarios e aprendizes.

3. Em 2025, foi incorporado a trilha de treinamentos um novo médulo sobre Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo.
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Relato pais a pais [GRI 207-4]

Nomes das entidades residentes

Atividade

Participacéo' (%)

Moeda funcional

Localizagao da sede

Controladas diretas

Tupy Materials & Components B.V. (a) 100,00 Dolar Paises Baixos
Tupy Minas Gerais Ltda. (b) 100,00 Reais Brasil
MWM — Tupy do Brasil Ltda. (c) 100,00 Reais Brasil
Tupy Agroenergética Ltda. (d) 100,00 Reais Brasil
Tupy American Iron & Alloys Corporation 100,00 Dolar EUA
Tupy Argentina S.R.L. 100,00 Reais Argentina
ch:iedade"Técn_ica_de Ifu'r)digc“)es Gerais S.A. ©) 100,00 Reais Brasil
— Sofunge "em liquidagao

Controladas indiretas

Tupy México Saltillo, S.A. de C.V. (b) 100,00 Dolar México
Technocast, S.A. de C.V. (b) 100,00 Dolar México
Diesel Servicios Industriales, S.A. de C.V. (f) 100,00 Dolar México
Servicios Industriales Technocast, S.A. de C.V. (f) 100,00 Dolar México
Tupy American Foundry Corporation (9) 100,00 Dolar EUA
Tupy Europe GmbH. (9) 100,00 Euro Alemanha
Tupy Netherlands Finance B.V. (h) 100,00 Délar Paises Baixos
FUNFRAP — Fundigéo Portuguesa, S.A. (b) 83,60 Euro Portugal

1. Participagdo no capital social e no capital votante.
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Principais atividades das empresas controladas:

(a) Sociedade constituida com o intuito de concentrar as atividades
corporativas no exterior.

(b) Plantas industriais voltadas ao segmento de transporte de carga,
infraestrutura e agricultura.

(c) Usinagem e montagem de motores e geradores de energia

(d) Sociedade que atua com atividades de reflorestamento

(e) Sociedade em processo de liquidagao, sem atividade atualmente.

(f) Prestadora de servigos de mao de obra para as controladas no México.

(g) Sociedades no exterior, funcionando como extensao das atividades do
Brasil e atuando na logistica, comercializacao e assisténcia técnica do
segmento de transporte de carga, infraestrutura e agricultura;

(h) Sociedade no exterior constituida com o intuito de possibilitar a
emissao de titulos de divida no mercado internacional.



Relato pais a pais [GRI 207-4] (continuagao)

2024 2025 2024 2025 024 0

Receitas provenientes de vendas por terceiros Controladora’ Consolidado? Imposto de renda e aliquota efetiva Consolidado
Receita bruta para fins fiscais 4.458.154 3.806.470 12.014.693 11.156.239 Lucro antes dos efeitos fiscais 259.128 -453.341
Devolucdes e abatimentos -88.394 -138.319 -304.921 -458.126 Aliquota de imposto de renda (%) 34% 34%
Receitas liquidas de devolugdes e abatimentos 4.369.760 3.668.151 11.709.772 10.698.113 Receita (despesa) a aliquota -88.103 154.136
Impostos sobre vendas -327.340 -291.322 -1.044.662 -1.005.165 Efeito fiscal de (adigbes) exclusdes permanentes:
Receitas 4.042.420 3.376.829 10.665.110 9.692.948 Efeito diferenga de aliquota do impairment -1.220 -
Receitas Efeito da correcéo do ativo imobilizado 1.037 -4.352
Mercado interno 1.368.120 1.203.007 4.165.743 3.972.079 Juros sobre o capital préprio pagos 37.014 -
Mercado externo 2.674.300 2.173.822 6.499.367 5.720.869 Imposto adicional das subsidiarias -25.324 -20.849
Receitas liquidas 4.042.420 3.376.829 10.665.110 9.692.948 Efeito diferenga de aliquota 21.402 8.953
1. O total das vendas da controlag’ora cont~ém vendas a terceiros e intragrupo (quadro‘Venda para partes relacionadas). Impostos diferidos baixados (a) _ -125.600
2. No total das vendas do consolidado estdo apenas demonstradas as vendas a terceiros.

Impostos diferidos ndo reconhecidos sobre impairment (b) - -124.840

Impostos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal1 (c) - -109.934
Venda para partes relacionadas m Demais (adigdes) exclusdes permanentes -21.295 -22.513
Tupy American Foundry Corporation 987.810 619.939 Efeitos fiscals langados ao resultado antes de Impactos -76.489 -244.999
Tupy Material & Components B.V. 338.278 596.798 Aliquota de imposto de renda antes de impactos cambiais (%) 30 -54
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 540.156 284.521 Efeito da moeda funcional sobre base tributaria (d) -100.199 43.788
MWM Tupy do Brasil Ltda. 291.884 260.715 Efeitos fiscais langados ao resultado -176.688 -201.211
Tupy Europe GmbH. 345.894 126.506 Aliquota de imposto de renda — efetiva (%) 68 -44
Technocast, S.A. de C.V. - 7.027 Imposto de renda pessoa juridica pago em regime de caixa -59.956 -72.045
Tupy Minas Gerais Ltda. 16 684 1. Referente as subsidiarias Tupy Minas Gerais Ltda. e Technocast S.A., de C.V.

a. Impairment de IR/CS diferidos: Considerando o mesmo racional que levou a constituicdo de impairment de ativos (nota
Vendas intragrupo 2.504.038 1.896.190 30), a Companbhia avaliou e concluiu pelo reconhecimento de provis&o da ordem de R$ 125.600, ou seja, 100% dos ativos
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reconhecidos até entdo, na unidade objeto do teste.

b. IR/CS diferidos ndo reconhecidos sobre impairment: Em condigbes normais, as provisdes de impairment de ativos
deveriam constituir base de reconhecimento de IR/CS diferidos para recuperagéo futura. Considerando as condigbes
desfavoraveis da unidade que constituiu o ajuste, a Companhia avaliou e concluiu pelo ndo reconhecimento de crédito
tributério da ordem de R$ 124.840 em fungéo de, neste momento, néo vislumbrar capacidade de realizagéo.

c. IR/CS diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizos fiscais: Ao longo do exercicio as subsidiarias Tupy Minas Gerais Ltda.
e Technocast, S.A. de C.V. vinham gerando prejuizos fiscais, para os quais a Companhia ndo reconheceu os créditos
fiscais diferidos, da ordem de R$ 109.934, ja considerando as expectativas de incapacidade de realizagéo.

d. Efeito da moeda funcional sobre base tributaria: As bases tributarias dos ativos e passivos das empresas localizadas
no México, onde a moeda funcional é o délar norte-americano, sdo mantidas em pesos mexicanos por seus valores
histéricos. As flutuagdes nas taxas de cdmbio modificam as bases tributarias, e, consequentemente, os efeitos cambiais
sdo reconhecidos como receitas e/ou despesas de imposto de renda diferido.



Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo [GRI 205-2]

Total e percentual’ de membros dos 6rgéos de governanca e colaboradores, aos quais foram comunicados

e capacitados das politicas e procedimentos de combate a corrupgdo, por categoria funcional

2
3
4 Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados?
Numero 15 15 88 88 37 37
5 Conselho de Administragéao?®
% 100 100 100 100 100 100
6 Numero 28 28 29 29 32 31
Diretoria*
7 % 100 100 100 100 100 97
8 Numero 115 97 102 64 155 141
Geréncia
n % 100 84 100 63 100 91
Numero 215 171 209 164 243 244
Chefia/coordenacgéo
A
nexos % 100 80 100 78 100 100
Numero 1.590 365 1.521 377 1.530 423
Técnica/supervisédo
% 100 23 100 25 100 28
Numero 1.477 1.149 1.390 1.513 1.403 1.211
Administrativo
% 100 78 100 109 100 86
Ndamero 16.170 4.051 13.886 13.228 13.936 478
Operacional
% 100 25 100 95 100 3
Numero 85 77 95 46 246 66
Estagiarios
% 100 91 100 48 100 27
Numero 217 131 185 13 111 140
Aprendizes
% 100 60 100 7 100 126
Numero 19.912 6.084 17.450 15.467 17.693 2.771
Todos os cargos
% 100 31 100 89 100 16
1. O percentual de colaboradores capacitados pode ser superior a 100%, pois a base do célculo corresponde ao retrato de 31/12/2025, e ndo acompanha as flutuagdes ao longo do ano.
2. Em 2025, foi incorporado a trilha de treinamentos um novo médulo sobre Prevencgédo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo.
3. Considera membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e integrantes de comités.
4. Considera diretores estatutéarios e ndo estatuarios.
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Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo [GRI 205-2]

Total e percentual de parceiros de negécios aos quais foram comunicados e capacitados das politicas e

procedimentos de combate a corrupgéo, por regiao

Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados

Numero 6.117 71 3.800 10.923
Brasil

% 100 1 100 100

Numero 919 - 1.000 929
México

% 100 - 100 100

Ndmero - - - 227
Estados Unidos

% - - - 100

Numero 134 - 300 551
Europa

% 100 - 100 100

Numero - - - 278
Outras regioes

% - - - 100

Numero 7.170 71 5.100 12.908
Todas as regides

% 100 1 100 100
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Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume [GRI 301-1]

Materiais (ton)

)24

Embalagens recuperadas’ [GRI 301-3]

Materiais expedidos e recuperados

Metalico (sucatas diversas, retorno, briquetes e gusa) 1.211.098 1.082.864 921.481
Areia 972.974 963.263 799.519
Coque 89.937 75.119 56.999
Catalisador 1.330 966 762
P6 de carvao 17.864 13.099 11.445
Bentonita 62.069 63.667 53.713
Pedra calcaria 43.992 37.767 29.252
Resina 12.101 11.198 8.609
Ferro ligas 49.981 45.284 39.395
Total 2.461.345 2.293.226 1.921.175

Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados' [GRI 301-2]

Matérias-primas e materiais utilizados de origem reciclada (%)

Material metalico
Areia
Coque

Catalisador

95,2

39,1
13,3
20,8

95,6
46,9
13,4
19,9

1. Houve o ajuste de valor de 2024, pois ndo estava considerando o catalizador utilizado em Aveiro. [GRI 2-4]
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96,6
46,3
13,8
18,4

Papel/papelao? Plasticas? Total
Volume de embalagens expedidas (t) 1.997 1 7.9 2.005,0
Volume de embalagens recuperadas (t) 639,1 2,6 641,7
Percentual de embalagens recuperadas (excluindo devolucdes e recalls) (%) 32 33 32
1. Corresponde as embalagens de motores e geradores, pegas de reposi¢do, pegas de hidraulica, além de componentes estruturais de Joinville.
2. Recuperacédo de embalagens de pés-consumo realizada por meio da parceria com o selo Eureciclo.
Consumo de energia dentro da orgqnizagdo [GRI 302-1; SASB RT-IG-130a.1, SASB TR-AP-130a.1]
Consumo de energia em gigajoules (GJ) 0 024 0
Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis 6.238.494 5.572.577 4.449.149
Coque 2.549.397 2.170.201 1.648.765
Energia elétrica 1.604.447 1.514.137 1.173.788
Gas natural 1.890.906 1.720.079 1.482.581
GLP?2 5 - -
Diesel 193.743 168.160 144.015
Total de energia consumida que foi fornecida pela eletricidade da rede 4.078.367 3.860.276 3.507.392
Perqentual de energia consumida que foi fornecida pela 47 49 52
eletricidade da rede (%)
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis 2.473.920 2.362.253 2.347.400
Percentual de energia consumida de fontes renovaveis (%) 28 30 35
Total 8.712.414 7.934.829 6.796.549

1. O fator de energia renovavel na energia elétrica utilizou como base o Balango Energético Nacional — 2025 para as unidades do Brasil; e 0os

fornecedores de eletricidade para as unidades do México e de Portugal.
2. O combustivel GLP representa menos de 0,5% e, portanto, foi desconsiderada.



Captagdo de dgua [GRI 303-3] Consumo de adgua [GRI 303-5]

Descarte de dgua [GRI 303-4]

1. As areas de estresse hidrico sdo identificadas e acompanhadas de acordo com o World Resource Institute, que é uma organizacéo global
de pesquisa utilizada como base de informagées para o CEO Water Mandate.

Emissdes de GEE (tCO.e)

2
0 0 0 Consumo de agua (milhdes de litros) 2024

3 " " "

Captacao de agua Todas as Aerzﬁsescsg Todas as Aézﬁ.se:;gn Todas as Aerzﬁ,z:sem Consumo total de agua 1.242
4 (milhdes de litros) areas hidrico' areas hidrico’ areas hidrico’

ldrico idrico ldrico Consumo total de agua de todas as areas com estresse hidrico' 413

5 Agua superficial (total) 97,8 0 68,3 0 46.6 0 1. As areas de estresse hidrico séo identificadas e acompanhadas de acordo com o World Resource Institute, que é uma

. . organizagao global de pesquisa utilizada como base de informagbes para o CEO Water Mandate.

Agua subterranea (total) 697,1 220 658,5 311,6 580,7 305,1
6 )

Agua de terceiros (total) 1.001,9 483,2 938,8 365,1 853,7 310,7

Inventdri feit tuf rporativo 2025 [GRI 305-1; 305-2; 305-

7 Captacao total de agua 1.796,8 703,2 1.665,5 676,6 1.481,0 615,8 entario de gases de efeito estufa co porativo [GRI 305-1; 305-2; 305-3]
8

Descart(_a de agua Todas as Areas com Todas as Areas com Todas as Areas com
por destinagéo Areas estresse areas estresse Areas estresse
(milhdes de litros) hidrico hidrico’ hidrico
Aguas de superficie 1771 1771 166,3 166,3 155,2 155,2
Agua de terceiros enviada

para uso em outras 98,3 52,7 99,7 62,1 83,7 47,8
organizagoes

Total descartado 275,3 229,8 266 228,4 238,9 203

1. As areas de estresse hidrico sdo identificadas e acompanhadas de acordo com o World Resource Institute, que é uma organizacéo global
de pesquisa utilizada como base de informagées para o CEO Water Mandate.

Em 2025, a Companhia registrou redugao de 11% na captagao e no consumo total de agua e de 10%
no volume total de agua descartada, em comparagao com 2024, influenciada pela menor produgao no
periodo e pelo avanco das agbes de gestéo hidrica. Em areas localizadas em regides com estresse
hidrico, as redugdes foram de 9% na captagao e no consumo e de 15% no descarte, indicando ganhos
consistentes de eficiéncia nessas operagdes. Os resultados refletem iniciativas de melhoria operacional,
eliminagao de perdas, otimizacéo de rotinas, aprimoramento dos controles e avangos nos sistemas de
medi¢ao e monitoramento. Apesar da reducao dos volumes absolutos, o indice de retirada de agua por
tonelada produzida apresentou aumento em algumas unidades, em funcao da existéncia de consumos
estruturais ndo diretamente proporcionais a produgao.
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Escopo 1 391.580,35
Combustéao estacionaria 297.464,01
Combustdo movel 11.137,14
Fugitivas 1.286,68
Processo 56.445,77
Residuos 25.246,75
Escopo 2 (location based) 169.576,66
Escopo 2 (market-based) 155.770,85
Escopo 3 704.163,18
3.1 368.502,84
8.3 208.967,26
34 76.551,20
85 22.332,80
3.6 1.000,94
3.7 3.858,55
3.9 22.949,58
Emissodes biogénicas 9.367,58
Diretas 1.824,47
Indiretas 7.543,11

Notas: Metodologias utilizadas: GHG Protocol e ISO 14064.

Limite organizacional: controle operacional. Plantas fabris: Aveiro (PT); Betim (BR); Joinville (BR); Sdo Paulo (BR); Ramos

Arizpe (MX); e Saltillo (MX).

Gases de efeito estufa considerados: CO,; CH,; N,O; HFCs; PFCs; SF; e NF,.
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Residuos gerados [GRI 306-3; SASB TR-AP-150a.1]

2023 2024° 2025

Residuos néo perigosos (t)

Reutilizados internamente (granalhas) 3.655 2.806 2117
Reciclados/ regenerados internamente (areias, refugos, sucatas, cavaco de ferro) 985.155 856.039 658.376
Encaminhados para reciclagem externa (reciclagem/retiiso) 154.150 198.808 107.678
Destinados em aterro 802.857 634.592 580.576
Incinerados 0 0 0
Residuos perigosos (t)

Encaminhados para reciclagem externa (reciclagem/ reliso/coprocessamento) 10.329 8.599 6.659
Destinados em aterro 2.229 2.248 1.682
Incinerados 0 0 -
Armazenados temporariamente dentro das plantas’ -4.545 -44.724 -7.373
Total de residuos? (t) 1.958.375 1.703.091 1.357.088
Total de residuos gerados por tonelada de producgao equivalente (t/t produzida) 3.1 31 3,0

1. Representa a variagdo de residuos armazenados temporariamente nas plantas. Variagdo positiva indica que houve acumulo de residuo gerado no ano e variagdo negativa indica que

houve retirada de residuo acumulado de ano anterior.

2. A metodologia para o calculo do total de residuos foi alterada neste ciclo, desconsiderando a categoria “armazenados temporariamente dentro das plantas”, quando negativo, para

evitar o anulamento dos residuos gerados no mesmo periodo. [GRI 2-4]

3. Corregdo do indice de residuos gerados por tonelada produzida, no ano de 2024, decorrente da alteragdo do valor total de residuos, contextualizada na nota 2. [GRI 2-4]

O indice de residuos gerados por tonelada de produgéo equivalente manteve-se estavel em relagéo a

2024, registrando uma leve redugao de 3%. Esse resultado indica a manutengéo da eficiéncia na gestao de
residuos, mesmo diante de uma redugao significativa do nivel de atividade industrial.

A diminui¢édo do volume total de residuos gerados ocorreu de forma proporcional a redugao da Producéo
Equivalente, com variagdes de 20% e 18%, respectivamente, refletindo a estabilidade dos processos

produtivos e a relagéo direta entre produgéo e geragao de residuos.

Adicionalmente, destaca-se a redugéo de 7.373 toneladas de residuos armazenados dentro das plantas,

resultado de ag¢des de gestdo e otimizagéo dos fluxos de destinagdo, com impacto relevante na unidade de
Ramos, no México, contribuindo para a redugao de estoques internos e de riscos operacionais associados.
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Residuos néo destinados para disposicéo final (t) [GRI 306-4]

)24

Dentro da Fora da Dentro da Fora da Dentro da Fora da
. i N ~ Total . ~ ) ~ Total . = . ~ Total
organizagdo | organizagao organizagdo | organizagao organizagdo | organizagado
Residuos néo 988.811 154150 | 1.142.961 858.845 198.808 | 1.057.652 660.493 107.678 768.171
perigosos
Preparagéo para
reutilizacdo 3.655 0 3.655 2.806 0 2.806 2.117 0 2.117
Reciclagem 985.155 154.150 1.139.306 856.039 198.808 1.054.847 658.376 107.678 766.054
Residuos perigosos 0 10.329 10.329 0 8.599 8.599 0 6.659 6.659
Reciclagem 0 10.329 10.329 0 8.599 8.599 0 6.659 6.659
Total de residuos
n0 destinados 988.811 164.479 1.153.290 858.845 207.407 1.066.252 660.493 114.337 774.830
Residuos destinados para disposigéo final (t) [GRI 306-5]
0 024 0
Dentro da Fora da Dentro da Fora da Dentro da Fora da
. i N ~ Total . ~ ) ~ Total . = ) ~ Total
organizagao organizagao organizagcao organizagao organizagao organizagao
Residuos néo 586.556 216.301 802.857 493.130 141.462 634.592 475.874 104.702 580.576
perigosos
Aterro 586.556 216.301 802.857 493.130 141.462 634.592 475.874 104.702 580.576
Residuos perigosos 0 2.229 2.229 0 2.248 2.248 0 1.682 1.682
Aterro 0 2.229 2.229 0 2.248 2.248 0 1.682 1.682
ol e s 586.556 218.529 805.085 493.130 143.709 636.840 475.874 106.384 582.258

nao destinados
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Em 2025, observou-se uma redugéo de 27% no volume de
residuos nao enviados para disposicao final, acompanhada de
uma diminui¢do de 11% no indice de residuos néo enviados
para disposicao final por tonelada de produgao equivalente.
Essa variagéo é explicada, em parte, pelo préprio efeito da
menor produ¢éo no periodo. Adicionalmente, a reducao de
residuos reciclados refletiu uma condigaéo operacional pontual:
paradas programadas e restricdes temporarias em rotas de
valorizacdo, incluindo a regeneragéo interna na unidade de
Betim e a reciclagem externa em Joinville, reduziram o volume
processado nessas frentes ao longo do ano.

No que se refere aos residuos destinados a disposigao final,
observou-se em 2025 uma redugéo no volume absoluto

em comparagao a 2024. Contudo, a retracdo da produgéo
equivalente no periodo foi mais acentuada do que a redugéo
na geracao desses residuos, o que resultou em aumento do
indice de residuos destinados a disposigao final por tonelada

produzida, que passou de 1,14 em 2024 para 1,28 em 2025. Esse

comportamento evidencia a presenga de parcelas de geragao
de residuos menos sensiveis as variagdes do nivel de produgao,
impactando o indicador de intensidade em cenarios de menor
escala operacional. A Companhia mantém iniciativas continuas
voltadas a redugéo da destinagéo para aterro e a ampliagao de
alternativas ambientalmente adequadas.
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Impactos ambientais ha cadeia de fornecedores e medidas tomadas [GRI 308-2]

Avaliagcdo ambiental de fornecedores

Compilacéo do indicador

a. Numero de fornecedores avaliados em relagdo a impactos ambientais

b. Numero de fornecedores identificados como tendo impactos ambientais negativos significativos e potenciais
c. Impactos ambientais negativos reais e potenciais significativos identificados na cadeia de abastecimento

d. Percentual de fornecedores com os quais foram acordadas melhorias em decorréncia de avaliagéo realizada
1. Melhorias adotadas (ex.: ajustes nas praticas de compras da organizagao relatora, ajustes no desempenho
esperado, desenvolvimento de capacidades, treinamento e mudangas em processos)

e. Percentual de fornecedores identificados como causadores de impactos negativos reais e potenciais
com 0s quais a organizagao encerrou relacionamento e por que razéo
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Em 2025, a Companhia realizou a avaliagdo de 99 fornecedores relacionados ao gerenciamento de residuos, com o
objetivo de identificar impactos ambientais na cadeia de fornecimento.

Como resultado dessas avaliagdes, foram identificados apenas impactos potenciais associados a aspectos como
auséncia de licenciamento ambiental, ndo atendimento a requisitos legais, necessidade de capacitacdo, emissdes
atmosféricas e de efluentes, gestdo de residuos solidos, atendimento a emergéncias ambientais e fragilidades em
sistemas de controle ambiental.

Diante desse resultado, foram conduzidas avaliagbes especificas em 12 fornecedores, das quais 8 resultaram na
elaboragéo de planos de ag&o. As melhorias acordadas concentraram-se em treinamentos, adequagéao a requisitos legais
e implementacgao de controles ambientais. Ndo houve encerramento de relacionamento com fornecedores, uma vez que
os impactos identificados foram de natureza potencial e foram tratados por meio de agdes corretivas.



Novas contratagdes de empregados [GRI 401-1]

Rotatividade de empregados [GRI 401-1]

2
3 Novas contratagdes Numero® Taxa? Numero® Taxa? Numero' Taxa? Rotatividade Numero® Taxa? Numero® Taxa? Numero® Taxa?
4 Por género Por género
5 Homens 5.426 0,29 3.568 0,21 2.127 0,14 Homens 5.819 0,31 5.181 0,31 5.528 0,36
6 Mulheres 777 0,42 599 0,35 589 0,33 Mulheres 514 0,28 552 0,32 560 0,31
- Por regido Por regiao
Brasil 3.480 0,23 2.604 0,19 1.952 0,15 Brasil 3.467 0,23 4.053 0,29 3.959 0,31
8 México 2.606 0,52 1.541 0,37 592 0,15 México 2.823 0,56 2.590 0,62 1.956 0,50
n Estados Unidos 3 023 1 0,09 5 0,42 Estados Unidos - : 3 0,27 0 0,00
Europa 114 0,24 21 0,05 167 0,30 Europa 43 0,09 87 0,21 173 0,31
Anexos
Por faixa etaria® Por faixa etaria®
Menos de 30 anos 3.485 0,63 2.279 0,54 1.516 0,41 Menos de 30 anos 3.318 0,60 3.053 0,72 2.673 0,73
De 30 a 50 anos 2.560 0,21 1.740 0,16 1.079 0,10 De 30 a 50 anos 2.666 0,22 3.136 0,28 2.860 0,28
Mais de 50 anos 158 0,05 148 0,05 121 0,04 Mais de 50 anos 349 0,11 544 0,17 543 0,17
Total 6.203 0,30 4.167 0,23 2.716 0,16 Total 6.333 0,30 6.733 0,36 6.088 0,35
1. Numero contratagcbes de empregados em 2025. 1. Numero desligamentos de empregados em 2025 (voluntario e involuntario).
2. Metodologia de célculo: nimero contratagbes de empregados em 2025 / nimero total de empregados na categoria (género ou 2. Metodologia de célculo: nimero desligamentos de empregados em 2025 (voluntario e involuntario) / nimero total de
regido ou faixa etaria). empregados na categoria (género ou regido ou faixa etaria).
3. 7 membros da diretoria e 7 do adminsitrativo estdo sem informacgées de faixa etaria. 3. 7 membros da diretoria e 7 do adminsitrativo estdo sem informagdes de faixa etaria.
Taxas de retorno ao trabalho e retengéo apés uma licenga-maternidade/paternidade, discriminadas por género [GRI 401-3]
2023 | 2024 | 2025
Compilagao do indicador
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Empregados com direito de tirar a licenca 18.939 1.862 20.801 16.754 1.706 18.460 15.506 1.793 17.676
Empregados que tiraram a licenga’ 654 59 713 557 86 643 535 72 607
Empregados que retornaram ao trabalho depois do término da licenca? 651 52 703 557 85 642 518 63 581
Empregados que deveriam retornar do trabalho depois do término da licenga* - - - - - - 534 64 598
Taxa de retorno ao trabalho® (%) 100 91 99 100 99 100 97 98 97

1. Considera todos que tiraram licenga, independentemente de quando irdo retornar.

2. Considera todos que retornaram e permaneceram na Empresa pelo periodo minimo de um més.

3. N° total de empregados que retornaram ao trabalho apds a licenga-maternidade/paternidade/N° total de empregados que deveriam ter retornado da licenga-maternidade.
4. Esta informagdo foi incorporada em 2025, possibilitando maior precisdo do célculo de retorno ao trabalho.
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Média de horas de treinamento por ano [GRI 404-1]

Média de horas de capacitagéo por ano, por empregado'’ 2023 2024 | 2025

Por género

Homens 21,0 13,8 22,1
Mulheres 19,5 14,3 24,4
Por categoria funcional

Diretoria 4,7 4,6 8,3
Geréncia 19,9 21,2 20,7
Chefia/Coordenacéo 73,9 29,4 39,1
Técnica/Supervisao 43,0 25,2 30,7
Administrativo 11,6 15,1 21,4
Operacional 18,9 12,5 21,3
Total 20,9 14,0 22,4
Média de horas de capacitagdo por ano (estagiarios e aprendizes)’ 2023 2024 | 2025

Por género

Homens - - 24,9
Mulheres - - 21,6
Total - - 23,1

1. Metodologia: Numero total de horas de capacitagdo oferecida para cada categoria / numero total de empregados considerados no periodo.

Percentual de empregados’ que recebem avaliagées regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira (%)2 34 [GRI 404-3]

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretoria 94,7 0,0 94,7 100 100 100 100 100 100
Geréncia 93,9 83,3 92,6 98,7 100 98,8 61,1 33,3 56,7
Chefia/coordenagéo 95,3 95,5 95,3 97,9 100 98,3 74,3 93,1 76,6
Técnica/superviséo 81,1 93,8 81,7 98,3 95,4 98,1 67,2 87,5 68,1
Administrativo 94,2 91,8 93,5 96,1 95,1 95,8 72,3 75,0 73,1
Total 90,8 91,9 91,0 97,6 95,6 97,3 71,1 74,5 71,8

1. Considera-se como elegiveis os funcionarios ativos, lotados em cargos das categorias Diretoria, Geréncia, Coordenagao, Técnico mensalista, Supervisdo e Administrativo, admitidos ou promovidos até 31 de agosto do ano que se inicia a avaliagéo.
2. A unidade de S&o Paulo passou a integrar o ciclo de Gestao de Performance 2024/2025 no mesmo formato das demais unidades. O reporte 2023/2024 foi ajustado, sem alteragdo no resultado reportado no ciclo anterior.
3. Considera-se os ciclos de avaliagées concluidos em 2025, em todas as unidades (fabricas e escritorios).
4. Nas areas operacionais, realizamos avaliagbes periédicas, abrangendo critérios como produtividade, trabalho em equipe, conformidade com normas de seguranca, pontualidade e assiduidade.
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Diversidade de 6rgdos de governanga e empregados [GRI 405-1]

eDi;/rirsirng?j:sT (?A:g;]éo de governanga Faixa etaria (%) Género (%) Faixa etaria (%)* Género (%) Faixa etaria (%)° Género (%)

<30 30-50 > 50 Homens Mulheres <30 30-50 > 50 Homens Mulheres <30 30-50 > 50 Homens Mulheres
Conselho? - - - - - 0,0 B8O 66,7 77,8 22,2 0,0 44,4 55,6 89,9 11,1
Diretoria® - - - 100 0,0 0,0 42,9 57,1 93,1 6,9 0,0 56,0 44,0 87,5 12,5
Geréncia - - - 85,2 14,8 0,0 75,5 24,5 87,3 12,7 1,3 70,3 28,4 84,5 155
Chefia/coordenagéo - - - 87,0 13,0 2,4 70,8 26,8 84,2 15,8 2,9 72,0 251 87,2 12,8
Técnica/supervisao - - - 94,2 5,8 10,6 76,8 12,6 92,9 7,1 10,8 76,3 12,9 92,4 7,6
Administrativo - - - 72,5 27,5 18,2 66,2 15,6 71,7 28,3 19,2 65,6 15,2 70,1 29,9
Operacional - - - 92,4 7,6 251 57,3 17,6 92,4 7,6 23,2 57,2 19,6 91,4 8,6
Aprendizes - - - 44,7 55,3 100 0,0 0,0 34,4 65,6 100 0,0 0,0 49,2 50,8
Estagiarios - - - 43,0 57,0 97,9 21 0,0 47,6 52,4 97,3 2,7 0,0 42,3 57,7
1. Considera afastados.
2. Considerado apenas membros efetivos do Conselho de Administracgo.
3. Contabiliza os diretores estatutarios, bem como os diretores néao estatutarios.
4. 1 membro da Diretoria e 8 do Administrativo estdo sem informagéao de faixa etaria.
5. 7 membros da Diretoria e 7 do Administrativo estdo sem informagbes de faixa etaria.
Proporcéo entre o sald@rio-base e a remuneracgéo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens (%) 2 3 [GRI 405-2]

|

Salario-base Remuneragao Salario-base Remuneragéo Salario-base Remuneragéo
Geréncia 125 125 96 96 79 79
Chefia/coordenacgéo 95 95 94 95 94 94
Técnica/supervisao 94 94 96 96 98 98
Administrativo 101 101 98 98 98 98
Operacional 96 96 96 96 97 97

1. Foram consideradas unidades operacionais com parque fabril e corporativo.
2. A variagdo em algumas categorias ocorreu, principalmente, pela redugdo no nimero total de funcionarios e, simultaneamente, promogées de cargo, cuja remuneragao inicial é diferente da média da categoria funcional.
3. Para a remuneragéo, considera-se fixa e variavel, bem como bénus.
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1 [ o o
2 Sumario de conteudo da GRI
3
4 GRI 1: Fundamentos 2021.
5 A Tupy S.A. relatou com base nas Normas GRI para o periodo entre 01/01/2025 e 31/12/2025.
6 | Indicador | Conteudo Comentario
7 Conteudos gerais
8 2-1 Detalhes da organizacao 9, 14,17, 114
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo 4
n 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4,114
Anexos 2-4 Reformulagdes de informagdes 82, 88, 94, 96
2-5 Verificagdo externa 4 O relatério da Tupy ndo passa por verificagéo externa para indicadores GRI e SASB.
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negocios 9,10, 13, 64
2-7 Empregados 47, 86
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 47, 86
2-9 Estrutura de governanga e sua composigao 17
GRI 2: Conteudos 2-10 Nomeagao e selegdo para o mais alto 6rgdo de governanca 18

gerais 2021 ’
O presidente do Conselho de Administragao ndo € um alto executivo da Tupy. E vedado o acimulo do

2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca cargo de presidente do Conselho de Administragéo e de principal executivo ou diretor-presidente, conforme
Estatuto Social e Lei das S.A.

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgéo de governanga na

2-12 s = : 17, 20
superviséo da gestao dos impactos

2-13 Delegagéao de responsabilidade pela gestao de impactos 17, 20
Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato

2-14 p 4,5
de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse 19

2-16 Comunicagéo de preocupagdes cruciais 21,25

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca 18

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6érgéo de governanca 18
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Tema Indicador Conteudo Pagina Comentario
2 . ~ . AT P . .
: . ~ Para o Conselho de Administragdo, somente item a. & aplicavel (remuneracéo fixa). Para a Diretoria, todos
= Felli e o EiinE e os itens sdo aplicaveis, exceto o item iv.
3 L ~ N&o ha mecanismos previstos para o item ii. As votagbes estado disponiveis nas atas das Assembleias do
2-20 Processo para determinagao da remuneragéo s ~
Conselho de Administragao
4 O indicador nao é reportado devido ao carater confidencial e sensivel das informagdes, que podem
221 EaeeEs 6 i TEEeEs (el envel comprometer a privacidade dos nossos colaboradores. A nossa Politica de Remuneragéo visa atrair e reter
5 pore ¢ talentos com base na equidade interna e externa. Detalhes sobre a remuneracéo dos membros da Diretoria-
Executiva e do Conselho de Administragao estéo no item 13 do Formulario de Referéncia de 2024.
- eclaragéo sobre estratégia de desenvolvimento sustentave
6 2-22 Decl a b tratégia de d Ivi t tentavel 6
7 2-23 Compromissos de politica 22
GRI 2: Conteudos = ; -
8 gerais 2021 2-24 Incorporagéo de compromissos de politica 17, 22
2-25 Processos para reparar impactos negativos 22,25
n 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacgodes 25
Anexos 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 24
2-28 Participagdo em associagdes 74, 86
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 64, 67, 71
97,4% dos nossos colaboradores estéo cobertos por acordos de negociagao coletiva. Nas operagdes no Brasil e
2-30 Acordos de negociacéo coletiva em Portugal, a cobertura é de 100%. No México, apenas 12% do quadro néo esta abrangido por esses acordos;
nesses casos, sao adotados termos e condigbes equivalentes aos aplicados aos demais colaboradores.
3-1 Processo para definicdo dos temas materiais 5
3-2 Lista de temas materiais 5,85
3-3 Gestao dos temas materiais: Descarbonizagédo 31, 44, 80
3-3 Gestao dos temas materiais: Emissdes atmosféricas 79
3.3 Gestao QOs.temas materiais: Gestao de recursos, residuos e 76,77, 81
economia circular
B 3-3 Gestado dos temas materiais: Governanga corporativa 17, 20
GRI 3: Gestao
dos temas 3-3 Gestao dos temas materiais: Etica e compliance 20, 22
materiais 2021
3-3 Gestao dos temas materiais: Inovacao e qualidade do produto 29, 31, 67
3-3 Gestao dos temas materiais: Desenvolvimento de pessoas 48, 53
3-3 Gestéao dos temas materiais: Diversidade e inclusdo 55
3-3 Gestao dos temas materiais: Seguranga, saude e bem-estar 58, 61
3-3 Gestao dos temas materiais: Cadeia de fornecimento sustentavel 64
3-3 Gestdo dos temas materiais: Impacto nas comunidades 71,72,73
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Tema Indicador Conteudo Pagina Comentario
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 87
Implicagées financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
201-2 N 111
de mudancas climaticas
GRI 201: Oferecemos plano de previdéncia privada de contribuicdo definida, sem geragao de passivos para a
D ) h empresa, em todas as unidades industriais e escritérios, com excec¢ao da planta de Portugal, onde ndo ha
esempen 2%16 201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos plano de previdéncia. Colaboradores com, no minimo, sete anos de vinculo tém direito ao saque integral
economico de aposentadoria do saldo acumulado apés o desligamento. O percentual do salario contribuido pelo empregado varia de 1%
a 10%, conforme a unidade e o nivel de atuagéo. Os niveis de participagao dos colaboradores sao: 3,15%
em Betim; 19,50% em Joinville; 41,2% na MWM; e 31% no México (mensalistas).
201-4 Apoio financeiro recebido do qoverno R$ 6.343.901,77 em beneficios e créditos fiscais, abrangendo Reintegra, Programa de Alimentagao do
P 9 Trabalhador (PAT), Programa Mover e de inovagao tecnolégica.
202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, 88
GRI 202: Presenca com discriminagéo por género
no mercado 2016
202-2 Proporgao de membros da diretoria contratados na comunidade local 88
GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 71
econdmicos indiretos
2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 73
GRI 204: Praticas ~ .
de compra 2015 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 64, 88
Em 2025, nao realizamos uma nova avaliagdo de riscos de integridade. Dessa forma, permanece valida
a ultima analise, concluida em maio de 2024 e conduzida por empresa especializada, que abrangeu
205-1 Oberacdes avaliadas quanto a riscos relacionados & corrupcso 24 todas as nossas unidades de negécios e identificou 38 riscos, sem a constatagao de riscos significativos
perag q pe relacionados a corrupgéo. Para todos os riscos mapeados, foram definidos planos de agéo com o objetivo
de mitigar os riscos identificados ou promover melhorias nos procedimentos internos. Todos os planos de
GRI 205: Combate acéo estabelecidos foram executados e concluidos conforme previsto.
a corrupgao 2016 205-2 Comunicagao e capacitacdo em politicas e procedimentos de 22 89 92 93
combate a corrupgao T
Em 2025, a organizagao registrou dois casos de pratica de corrupcéo privada, relacionados a conduta de
205-3 Casos confirmados de corruncéo e medidas tomadas funcionarios e fornecedores. Em ambos os casos foram adotadas medidas para tratativa das situages
pe reportadas, incluindo descredenciamento de fornecedores e, em um dos casos, desligamento de
empregados. Nao ha processos judiciais relacionados a corrupgdo movidos contra a organizagdo em curso.
gsr:czoor?éncia 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de Nao foram identificadas agdes judiciais referentes a concorréncia desleal, praticas de truste ou monopélio,
truste e monopdlio pendentes ou encerradas em 2025.
desleal 2016
207-1 Abordagem tributaria
~ ) i A informacéo referente ao indicador ndo esta disponivel para o periodo de referéncia porque os dados
GRI 207- Tributos 207-2 Governanga, controle e gestéo de risco fiscal necessarios ainda ndo foram consolidados. Estamos adotando medidas para garantir a divulgacdo dessa
2019 207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupagdes informag&o nos relatérios futuros.
quanto a tributos
207-4 Relato pais a pais 90, 91
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Tema Indicador Conteudo Pagina Comentario
2
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 94
3 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 81, 82, 94
4 SOF?6301: Materiais Reportamos exclusivamente as embalagens recuperadas. Atualmente, a Tupy ndo possui um programa
de logistica reversa para os seus produtos. No entanto, quase 100% dos nossos produtos sao reciclaveis,
5 301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados 82,94 conforme reportado no indicador SASB TR-AP-440b.1. Parte desses produtos, especificamente os
componentes estruturais, € reutilizada na propria operagdo da Companhia como uma das principais
6 matérias-primas.
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 78, 94
7 GRI 302: Energia 302-2 Consumo de energia fora da organizagéo Informagéo nao disponivel.
8 2016 302-3 Intensidade energética 78
-~ - ] Em 2025, a Tupy reduziu o consumo de energia em 14% ante a 2024, sendo que o consumo de coque
n iz e reduziu 24% nesse mesmo periodo, em niveis superiores a retragao da produgao.
303-1 Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 77
Anexos
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 77
GRI 303: Agua e - .
efluentes 2018 303-3 Captacao de agua 77,95
303-4 Descarte de agua 95
303-5 Consumo de agua 95
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 80, 95
Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
305-2 ’ U - 80, 95
provenientes da aquisi¢cdo de energia
! Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de
e efeito estufa (GEE) e
GRI 305: Emissoes ) L .
2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 80
305-5 Redugéo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 80
305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de oz6nio (SDO) 79
305-7 Em|§soe§ de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas 79
significativas
Geracao de residuos e impactos significativos
306-1 ; . 81
relacionados a residuos
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 81
GRI 306: Residuos .
2020 306-3 Residuos gerados 96
306-4 Residuos nao destinados para disposigao final 97
306-5 Residuos destinados para disposigao final 97
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Tema Indicador Conteudo Pagina Comentario
2
GRI 308: Avaliagdo 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 64
3 ambiental de Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores
fornecedores 2016 308-2 e medidas tomadas 98
4 4011 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 99
5 O nosso pacote de beneficios esta alinhado com a estratégia de remuneragao, contexto de mercado,
GRI 401: E -~ . . - cultura local, obrigatoriedades por convencdes coletivas e/ou legislagao, das respectivas localidades e
: Emprego 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao . de at Ent benefici f id t30° ol d 1d dontolgico: P
2016 sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial paises onde atuamos. ENlre 0s beneticios olerecidos estdo. plano de saude € odontologico; convenio em
6 farmacias; licenca-maternidade/paternidade; auxilios-refeicao e alimentacéo ou refeitério interno; auxilio-
transporte; plano de previdéncia privada; e seguro de vida.
7 401-3 Licenca-maternidade/paternidade 99
8 Como padrao, utilizamos o prazo de 30 dias de antecedéncia para comunicar eventuais mudangas que
impactem a rotina de trabalho, como a redugao de turnos decorrente da diminui¢cdo da produgéao de
determinada peca ou a comunicagao de aviso de férias. No caso de mudancas técnicas, relacionadas
GRI 402: Relagoes 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais a maquinarios ou qualidade, esse prazo ndo se aplica, uma vez que o tempo necessario depende da
de trabalho 2016 ¢ P complexidade de cada iniciativa e é definido no ambito do respectivo projeto. Como referéncia, seguimos a
Anexos legislagdo vigente de cada pais, os Acordos e Convengdes Coletivas de Trabalho (ACT e CCT), as normas
regulatérias e os procedimentos internos. Em situagdes especificas de fechamento de unidade, ndo ha
regulamentagao definida.
403-1 Sistema de gestado de saude e seguranca do trabalho 59
403-2 Identificacéo de periculosidade, avaliagéo de riscos 59
e investigagao de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 59
Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos
403-4 ; 59
trabalhadores referentes a salde e seguranga do trabalho
403-5 Capacitacéo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 59
GRI 403: Saude ~ .
e seguranca do 403-6 Promogao da saude do trabalhador 59
trabalho 2018 Prevengao e mitigagdo de impactos de satde e seguranca do
403-7 ; . ~ A 59
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negécios
Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude
403-8 59
e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 60
Em 2025, ndo foram registrados ébitos relacionados a doengas ocupacionais. No periodo, houve 41
T registros de comunicagao obrigatéria, majoritariamente associados a condigdes musculoesqueléticas
403-10 Doengas profissionais ™ . R - : ;
e auditivas. Esse acompanhamento contribui para o direcionamento de agdes preventivas, a melhoria
continua das condigdes de trabalho e o fortalecimento de ambientes mais seguros.
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| Indicador | Conteudo Pagina Comentario
404-1 Média de horas de capacitagcao por ano, por empregado 100
GRI 494: . 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 4852
Capacitagéo e empregados e de assisténcia para transigéo de carreira ’
educacéo 2016 L
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagbes regulares de 53 100
desempenho e de desenvolvimento de carreira ’
GRI 405: Diversidade | 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados 18, 101
e igualdade de B = - = .
. L porcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas
oportunidades 2016 SR mulheres e aqueles recebidos pelos homens 1t
Ao longo do ano, foram registrados 37 casos de discriminagao. Todos foram analisados, sendo trés
considerados procedentes, com a implementacdo e o0 acompanhamento de planos de reparagéo. Em
QRI 40_6: N.'ilo 406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas relagéo ao ciclo ’c_mterlor, obs_,t_arvou-se Ieye aumento no total de registros (de_36_para 37), r{edu_(;ao em
discriminagéo 2016 algumas categorias, e estabilidade no numero de casos procedentes, o que indica consisténcia na
aplicagao dos critérios de analise. O processo de reparagdo e monitoramento das medidas corretivas
manteve-se padronizado e adequadamente acompanhado.
Todos os nossos colaboradores tém liberdade de associagado sindical. Mesmo aqueles que ndo sédo
sindicalizados recebem os mesmos direitos previstos nos acordos aplicaveis as respectivas unidades.
A liberdade sindical e a negociacéo coletiva séo direitos garantidos pela legislacdo dos paises onde
se concentra a maioria absoluta de nossos fornecedores. Além do respaldo legal, a Tupy conta com
GRI 407: Liberdade OIS O FErRhes a6 & 6Tieis A ks atiehs uma Norma de Direitos Humanos que estabelece diretrizes claras para o respeito aos direitos humanos
sindical e negociagdo | 407-1 peragoes ¢ | f g ; internacionalmente reconhecidos, aplicaveis a todos os seus parceiros e fornecedores. Dentre esses
; e a negociagao coletiva pode estar em risco . . ; N o N
coletiva 2016 compromissos, destaca-se o respeito e o reconhecimento do direito a liberdade de associagao e a
negociagao coletiva, assegurando que colaboradores possam se organizar e negociar coletivamente por
meio de sindicatos, em conformidade com a legislacéo local vigente. Esse compromisso é igualmente
exigido dos fornecedores e parceiros de negécios da Companhia, como parte das praticas esperadas ao
longo de sua cadeia de fornecimento.
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos 29
Infantil 2016 de trabalho infantil
GRI 409: Trabalho Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos
forcado ou analogo 409-1 . 22
20 escravo 2016 de trabalho forgado ou analogo ao escravo
) . Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas
GRI 413' ) 41341 de desenvolvimento voltados a comunidade local 7,72,73
Comunidades locais ~ . . P . .
2016 ) Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais
413-2 . h 71,73
nas comunidades locais
GRI 414: 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 64
Avaliagao social de - ; q
Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores ~ . - . . .
fornecedores 2016 414-2 e medidas tomadas Nao foram identificados impactos sociais negativos.
Sﬂ;;g}%ﬁ'g'cas 415-1 Contribuigbes politicas N&o realizamos doagbes a organizacdes ou causas politicas em 2025, assim como nos ultimos anos.
e ) Avaliagdo dos impactos na saude e seguranga causados
eGEé 4Jgnsgu ddoe e por categorias de produtos e servicos &
cons%midgr 2016 416-2 Casos de nao conformidade em relagéo aos impactos na saude 67
e seguranga causados por produtos e servigos
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| Indicador | Conteudo Pagina Comentario
2
4171 Requisitos para informagées e rotulagem de produtos e servigos 67
3 GRI 417: Marketing 417-2 Casos de nao conformidade em relagéo a informacgdes e rotulagem 67
e rotulagem 2016 de produtos e servigos
4 417-3 Casos de nao conformidade em relagdo a comunicagéo de marketing 67
5 GRI 418: Privacidade 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagéo da privacidade Em 2025, ndo foram registradas queixas comprovadas relativas a violagéo de privacidade
do cliente 2016 e perda de dados de clientes ou a perda de dados de clientes.
6 101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade 76
7 101-2 Gestao de impactos na biodiversidade 76
) L e .- Indicador ndo aplicavel. A Tupy nZo utiliza recursos biolégicos ou de comunidades
8 101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios tradicionais em sua operacao.
101-4 Identificacdo de impactos na biodiversidade 76
n GRI 101: A planta de Joinville esta localizada préxima a uma area de manguezal, considerada uma Area de
Biodiveréidade 2026 Preservacao Permanente (APP), especificamente na Lagoa do Saguacu, que se une a baia da Babitonga,
Anexos 101-5 Locais com impactos na biodiversidade 76 e distancia até 5 km das operagdes. Sendo assim, a Tupy adota uma abordagem sistémica em suas
operagdes, incluindo a unidade de Joinville, com foco na protegcdo ambiental por meio de controles
rigorosos relacionados a gestao da agua, residuos sdlidos, efluentes e emissdes atmosféricas.
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade Informacéo indisponivel.
101-7 Mudangas no estado da biodiversidade Informacéo indisponivel.
101-8 Servigos ecossistémicos Informacgéo indisponivel.
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RT-1G-000.A Numero de unidades produzidas por categoria de produto Omissao devida a restricao de confidencialidade — informacgéao estratégica.
Meétricas de atividade
RT-1G-000.B Numero de empregados Conforme GRI 2-7.
Gestdo energética RT-IG-130a.1 (1) Total de energia consumida, (_2) porceptagem de eletricidade da 78,94
rede e (3) porcentagem de energia renovavel
Saude e sequranca (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de
g ¢ RT-1G-320a.1 mortalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) Conforme GRI 403-9.
do trabalhador Sl . o
para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados
Anexos Para o periodo avaliado, ndo foi possivel determinar a eficiéncia energética ponderada da frota,
A ” . uma vez que o indicador depende de valores de consumo que ndo constam na base de dados
RT-1G-410a.1 E]f(';gieonscf e;seggggca ponderada das vendas da frota de veiculos disponibilizada. A Companhia permanece comprometida em aprimorar a qualidade e a completude
P das informacdes técnicas, de forma a garantir a rastreabilidade dos dados e a realizacéo dos calculos
conforme a metodologia estabelecida no indicador.
A eficiéncia energética ponderada pelas vendas dos equipamentos nao rodoviarios foi
calculada com base na relagéo entre o consumo energético dos modelos elegiveis e o volume
Eficiéncia energética ponderada pelas vendas para equipamentos de vendas correspondente. Em 2025, a analise resultou em um consumo médio ponderado de
RT-1G-410a.2 ~ o ) : o P .
nao rodoviarios 26,93 litros por hora para os equipamentos da aplicacao Fora de Estrada. O indicador permite
o ) acompanhar o desempenho energético do portfélio e apoiar a avaliacdo continua da eficiéncia
Sgczgnmctl)i;isg?:gmla dos produtos comercializados.
fase de uso A eficiéncia energética ponderada pelas vendas dos geradores estacionarios foi apurada por meio
da consolidagao dos dados técnicos e comerciais, considerando a relagéo entre o desempenho
Eficiéncia energética ponderada pelas vendas para geradores energético dos modelos e o volume de vendas correspondente. Em 2025, os geradores a diesel
RT-1G-410a.3 L i o - . .
estacionarios resultaram em um consumo energético médio ponderado de 11.366 quilojoules por litro (kJ/L). Ja na
linha de geradores a gas, apresentou-se um consumo médio ponderado de 10.481 kJ/metro cubico
normal (Nm?), refletindo as especificidades da unidade de medida aplicavel aos combustiveis gasosos.
Emissdes ponderadas pelas vendas de (1) 6xidos de nitrogénio
(NOx ) e (2) particulas em suspenséo (PM) para: (a) motores diesel = t diesel it t t diesel ndo rodoviari 2025 o
RT-IG-410a.4 maritimos, (b) motores diesel de locomotivas, (c) motores de médio ara motores diesel maritimos e outros motores diesel nao rodoviarios, em , as emissdes
’ . S K . ponderadas (NOx + PM) foram 13,81726805 g/kg.
e grande porte para veiculos rodoviarios e (d) outros motores diesel
nao rodoviarios
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Descricao da gestao dos riscos associados

Gerenciamos os riscos associados ao uso de materiais criticos de forma estruturada e preventiva,
considerando aspectos de disponibilidade, custo, conformidade regulatéria e reputagdo. Adotamos
politicas de multiplos fornecedores para reduzir dependéncias, monitoramos continuamente o
mercado e realizamos negociagdes antecipadas com base em indicadores especializados, além

de exigir analises de compliance, rastreabilidade e auditorias periédicas dos parceiros. Areas como
Compras, Engenharia de Compras, Qualidade e Cadastro de Fornecedores atuam de forma integrada

Sourcing de materiais RAE=s ao uso de materiais criticos no desenvolvimento e acompanhamento da cadeia de suprimentos. Reconhecemos que alguns
insumos, como elementos de terras raras, estao sujeitos a riscos geopoliticos, regulatorios e de
volatilidade de pregos; por isso, investimos também no desenvolvimento de materiais alternativos. Por
razdes estratégicas e competitivas, ndo divulgamos materiais especificos associados a esses riscos,
assegurando, ainda assim, monitoramento continuo e estratégias de mitigagcao para preservar a
continuidade operacional e a sustentabilidade dos nossos negocios.

Design e servicos 2T Receita proveniente de produtos remanufaturados [ .

de remanufatura RT-1G-440b.1 e servigcos de remanufatura Informag&o néo disponivel.

Autopartes

TR-AP-000.A Numero de pecas produzidas Omissao devida a restricao de confidencialidade — informacgéao estratégica.

Métricas de atividade TR-AP-000.B Peso das pecas produzidas Omisséao devida a restricdo de confidencialidade — informacéo estratégica.

TR-AP-000.C Area das unidades fabris Area construida total: 675.860,85 m2. Compreende todas as plantas fabris.
= " AP (1) Total de energia consumida, (2) porcentagem de eletricidade

Gestéo energética TR-AP-130a.1 da rede e (3) porcentagem de energia renovavel 72,94

(1) Quantidade total de residuos provenientes da fabricagao,
Gestao de residuos TR-AP-150a.1 (2) porcentagem de residuos perigosos, (3) porcentagem Conforme GRI 306.
de residuos reciclados

Segurancga de produto TR-AP-250a.1 Numero de veiculos recolhidos 67

Design para eficiéncia TR-AP-410a.1 Receitas provenientes de produtos concebidos para aumentar A receita operacional liquida de energia e descarbonizagao, do periodo de janeiro a dezembro de

de combustivel ’ a eficiéncia energética ou reduzir as emissoes 2025, foi de R$ 780.967.000,00, ante a R$ 533.591.000,00 em 2024.

. . AP Descricao da gestao dos riscos associados a utilizagéo 2T
Sourcing de materiais TR-AP-440a.1 de materiais criticos Idem RT-IG-440a.1.
TR-AP-440b 1 Porcentagem de produtos vendidos que sao recicléveis Para pecas de reposigao, n_10t,ores e coomponentes estruturais, a porcentagem de produtos vendidos
em 2025 que séo reciclaveis é de 100%.
Eficiéncia de materiais . . 66% dos materiais utilizados pela Tupy foram de origem reciclada em 2025, somando 1.268.754
TR-AP-440b.2 Porceptagem_ de materiais de entrada provenientes de toneladas. Em relacéo as pecas de reposicéo, a porcentagem é de 99,1%. Ja os motores possuem
conteudo reciclado ou remanufaturado . o . S
em sua composigao 96,6% dos itens reciclaveis.
Montante total das perdas monetarias resultantes de ~ . - S .

Compon_'t_amento TR-AP-520a 1 processos judiciais relacionados com regulamentacaes sobre Nao houve regls:tro de perdas monetarias deco_rrentes de processos judiciais relacionados

competitivo a regulamentagdes sobre comportamentos anticoncorrenciais.

comportamentos anticoncorrenciais

110 Relatério de Sustentabilidade 2025



m

Relato TCFD
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Métricas

Comentario

Governanga

a. Descricao da forma pela qual o conselho de administracao, diretoria,
diretor responsavel pelos controles internos e comité de riscos atuam
para supervisionar os riscos de sustentabilidade.

b. Descricdo do papel do conselho de administracao, diretoria, diretor
responsavel pelos controles internos e comité de riscos na gestédo dos
riscos de sustentabilidade.

c. Descrigéo das instancias nos niveis estratégico, tatico e operacional
e de suas responsabilidades ao subsidiar conselho de administragao,
diretoria, diretor responsavel pelos controles internos e comité de
riscos na gestéo e supervisédo dos riscos de sustentabilidade.

O Conselho, com assessoramento do Comité de Auditoria e Riscos, avalia o processo e a estrutura de gerenciamento de riscos — assim considerados
os de natureza estratégica, além dos financeiros, operacionais, ambientais, legais e de imagem — e a efetividade dos controles existentes para o

seu monitoramento. Além disso, com assessoramento do Comité de Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade, o Conselho avalia, de forma integrada

a estratégia da Companhia, as oportunidades de praticas relacionadas a sustentabilidade e as mudangas climaticas. Os trabalhos dos Comités

sdo mensalmente relatados ao Conselho de Administragéo e, periodicamente, os riscos e oportunidades relacionados as mudancgas climaticas sao
apresentados pela Diretoria e discutidos diretamente com o Conselho de Administragao.

Sao de responsabilidade do Conselho de Administragao, entre outras, aprovar diretrizes para a gestao de riscos e controles; monitorar os riscos
priorizados; avaliar periodicamente o mapa de riscos e 0s respectivos controles e planos de acdo mitigatérios; e garantir que existam os recursos
necessarios para o processo de gestao de riscos e do sistema de controles internos. Além disso, o Conselho aprova o planejamento plurianual da
Companhia, no qual, entre outros aspectos, sao definidas as diretrizes estratégicas de curto e longo prazo. Nesse contexto, o Conselho considera
oportunidades voltadas a aspectos ambientais, sociais e de governanga (ESG, na sigla em inglés), incluindo mudangas climaticas.

Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade (CEISus).

Diretor-presidente (pagina 11 da Fonte 1).

Diretor responsavel — diretor-vice-presidente de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade (paginas 16 e 17 da Politica de Competéncias e Algadas).
Time tatico e operacional — Sustentabilidade (Corporativa).

Relatério de Sustentabilidade 2025



Métricas

a. Descricao dos riscos de sustentabilidade com potencial de gerar
perdas relevantes a curto, médio e longo prazos.

b. descricdo da metodologia utilizada para avaliar a possibilidade de
perdas gerada pelos riscos de sustentabilidade.

c. Descrigdo da maneira como os impactos dos riscos mencionados
no item (a) séo considerados nos negdcios e nas estratégias da
instituicdo, detalhando o horizonte de tempo considerado e os critérios
adotados na priorizagao dos riscos avaliados.

d. Descricao da resiliéncia da estratégia da organizacéo, considerando
sua capacidade de adaptacdo a mudangas em padrdes climaticos e a
transicdo para uma economia de baixo carbono.

Comentario

Risco 1

Descrigao: O Carbon Boundary Adjusment Mechanism instituido pela Unido Europeia em 2023, para evitar o vazamento de emissoes, isto €, a
importacéo de certos produtos fabricados em regides fora do mercado regulado com niveis intensivos de gases de efeito estufa (GEE), normalmente
sem o rigor do ETS Europeu. A Unido Europeia estabeleceu a aplicagdo do CBAM em duas fases, sendo a primeira transitéria (2023/2025), em que
os importadores reportam as emissdes incorporadas nos produtos importados sem que a taxagédo ocorra. A partir de 2026, inicia-se a fase regular,
onde havera os reportes periédicos e taxagdes sobre as emissdes, sob responsabilidade do importador europeu.

Horizonte de tempo: curto prazo.

Impacto: possivel aumento de custos indiretos operacionais.

Metodologia: Conforme regulamento CBAM (Regulamento (UE) 2023/956 do Parlamento Europeu e do Conselho).

Risco 2

Descrigao: Os movimentos regulatérios estéo se impondo de forma crescente no mundo e percebe-se como os sistemas de comércio de emissdes
de carbono evoluiram nos ultimos anos. No momento, tramita o projeto de lei de um mercado regulado de carbono no Brasil, Sistema Brasileiro de
Comércio de Emissbes (SBCE), o que tende a resultar na implementagéo gradual de limites de emiss&o de didexido de carbono (CO,) e um modelo
de precificagéo de carbono. Como toda industria de transformagéo, o processo processo da Tupy € intensivo em energias, consequentemente em
emissbes de CO,. O uso de energias ndo renovaveis em nosso processo representa a maior parte das emissoes diretas e indiretas de GEE, o que
nos desafia a estudar alternativas e solugdes que considerem impactos sociais, econémicos e ambientais a transigdo para um processo de baixo
carbono. A imposigéo de limites teria um impacto e consequéncias no custo de operagéo devido a implementacéo de projetos e iniciativas que
reduzem a emissao de GEE das operagoes.

Horizonte de tempo: médio prazo.

Impacto: possivel aumento de custos diretos.

Metodologia: Calculo do Inventario GEE (GHG Protocol e ISO 14064).

A Tupy realiza anualmente um processo de avaliagéo de riscos climaticos, com o objetivo de identificar e analisar os fatores que podem impactar a
Companhia. Para essa identificagdo, utilizamos como base os frameworks Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e Carbon
Disclosure Project (CDP). Uma vez identificados os riscos, avaliamos a probabilidade de ocorréncia dos eventos e seus respectivos impactos,
seguindo critérios qualitativos. Cada risco identificado apresenta uma descrigdo detalhada dos eventos potenciais que podem impactar a Companhia,
bem como sua classificagdo em categorias como fisico, regulatério ou de outra natureza; a descricdo dos possiveis impactos associados;a A
avaliagao do impacto financeiro como um dos critérios de risco; e o calculo dos custos das possiveis medidas de gerenciamento de risco para os trés
riscos mais relevantes.A partir dessa analise, identificamos os riscos climaticos mais significativos para a Tupy.

A nossa politica interna de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos estabelece diretrizes e responsabilidades que permitem a identificagao e
avaliagao desses riscos. Para avaliar a probabilidade de ocorréncia de riscos climaticos, utilizamos os seguintes critérios: (i) ocorréncia de fendmenos
fisicos ou de transicdo em anos anteriores; (ii) indicios de que os eventos avaliados possam ocorrer; e (iii) influéncia e variagdo da temperatura. Para
avaliar o potencial impacto dos riscos identificados, utilizamos os seguintes critérios: (i) potenciais impactos financeiros em caso de materializagao do
risco; (ii) consequéncias em nosso sistema produtivo em caso de ocorréncia do evento; (iii) potenciais impactos na imagem da Companhia ou setor
onde a empresa atua; e (iv) consequéncias em nossas estratégias em caso de materializagéo do risco.

Atualmente, nao utilizamos a analise de cenarios relacionados ao clima, mas temos um plano de transi¢cao que sera desenvolvido nos proximos
anos. Diante dos riscos identificados, a Tupy esta comprometida em monitorar constantemente os impactos climaticos sobre as suas operagdes e
desenvolver estratégias que mitiguem os seus efeitos. A Companhia busca adotar solugbes inovadoras e sustentaveis para garantir a resiliéncia de
seu modelo de negdcio e reduzir a sua pegada de carbono no longo prazo.

Tépico
2
3
4
5
6
7
8
Anexos
Estratégia
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Tépico

Gestao de
riscos

Métricas

a. Descricao dos processos utilizados para identificacédo, avaliacao,
classificagdo, mensuragao dos riscos de sustentabilidade.

b. Descri¢do dos processos de gestéo dos riscos de sustentabilidade,
destacando seu tratamento, monitoramento e reporte.

c. Descrigdo dos mecanismos utilizados para o estabelecimento

de limites para concentragdo em setores econémicos, regides
geograficas, produtos ou servigos mais suscetiveis a sofrer ou causar
impactos na sustentabilidade.

d. Descrigao da forma pela qual os processos utilizados para
identificar, avaliar, classificar, tratar, monitorar e reportar os riscos de
sustentabilidade séo integrados a gestéo dos riscos de subscri¢éo, de
crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

Comentario

Para avaliar a probabilidade de ocorréncia de riscos climaticos, utilizamos os seguintes critérios: (i) ocorréncia de fenémenos fisicos ou de transigao
em anos anteriores; (ii) indicios de que os eventos avaliados possam ocorrer; e (iii) influéncia e variagdo da temperatura. Para avaliar o potencial
impacto dos riscos identificados, utilizamos os seguintes critérios: (i) potenciais impactos financeiros em caso de materializagéo do risco; (ii)
consequéncias em nosso sistema produtivo em caso de ocorréncia do evento; (iii) potenciais impactos na nossa imagem ou dos setores em que
atuamos; e (iv) consequéncias em nossas estratégias em caso de materializagéo do risco.

O nosso processo de gestao de riscos tem como referéncia as boas praticas de governanga corporativa e toma por base as orientacdes do Commitee
of Sponsoring Organization of Treadway Commission (COSQ); do ERM: 2017 — Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com Estratégia

e Performance; da Norma ISO 31000:2018 — Risk Management Guidelines; e os padrdes e metodologia do Control Objectives for Information and
related Technology (COBIT). Consideramos ainda o conceito de trés linhas estabelecido pelo The Institute of Internal Auditors. A primeira linha
corresponde as areas de negdcios, responsaveis diretas pelos processos e pela gestéo dos riscos das atividades em conformidade com politicas

e estratégias de mitigagéo aprovadas pela Diretoria. A segunda linha é composta das areas de Gestao de Risco e Compliance, que supervisionam

a aplicagéo, verificam conformidade e apoiam as areas de negécio no gerenciamento dos riscos. Na terceira linha atua a Auditoria Interna, que faz
avaliagao independente e faz recomendacgdes de controle.

Segue o processo de gerenciamento de riscos corporativos.

Avaliamos os riscos considerando os seus efeitos inerentes e residuais, bem como a sua probabilidade e o seu impacto, a fim de permitir a
priorizagéo dos processos de gestdo. Consideramos os possiveis impactos financeiros, sociais, ambientais e regulatérios. O gerenciamento integrado
de riscos incorpora os aspectos climaticos. O nosso processo de avaliagao de riscos e oportunidades climaticos é realizado em linha com as
recomendacgdes da TCFD e do CDP.

Métricas e
metas

a. Indicadores quantitativos utilizados na gestao dos riscos de
sustentabilidade, inclusive no que se refere a concentragdes de riscos
significativas da instituicdo, apresentando as correspondentes metas e
seu nivel atual de atingimento.

Intensidade de emissdes de GEE por tonelada de produto: resultado da soma de emissdes diretas (Escopo 1) e indiretas (Escopo 2), que por sua
vez é dividida pela produgdo. Com este indicador é possivel monitorar o comportamento médio das emissdes de GEE em relagdo a massa de itens
produzidos em um determinado periodo de tempo.

Framework GRI 305-4

Intensidade de emissdes de GEE por receita: resultado da soma de emissdes diretas (Escopo 1) e indiretas (Escopo 2), que por sua vez ¢ dividida
pela receita liquida.

Com este indicador € possivel monitorar o comportamento médio das emissdes de GEE em relagéo a cada mil BRL ou mil USD de receita liquida.
Framework GRI 305-4

Intensidade energética: resultado da divisdo de consumo energético total pela produgéo.

Com este indicador é possivel monitorar o comportamento médio do consumo de energias em relagdo a massa de itens produzidos em um
determinado periodo de tempo.

Framework GRI 302-3

b. Descricdo das métricas utilizadas para aferir os indicadores
mencionados no item (a)

Consumo de energias dentro da organizagao (GJ): Frameworks GRI 302-1 e SASB RT-IG-130a.1/TR-AP_130a.1.

Emissbes de GEE (tCO,e): Inventario de GEE Corporativo (Escopos 1, 2 e 3): Metodologia GHG Protocol; Framework GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3.
Massa produzida (toneladas de ferro fundido).

Receita liquida (BRL e USD).

Oportunidades

Informacdes insuficientes para responder ao indicador. Ainda assim, a Companhia tem a intencdo de estabelecer diretrizes para a gestéo de
oportunidades de sustentabilidade.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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