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En 2022 presentamos al mercado la 
nueva Tupy, la cual nos hemos dedicado a 
proyectar y construir en los últimos años. 
Esta nueva Compañía es una combinación 
de talentos y competencias, que han sido 
desarrollados, mejorados y conquistados 
con el tiempo y con las adquisiciones 
que impregnan nuestra historia. En 2023 
cumplimos 85 años y estoy orgulloso de 
nuestra trayectoria hasta ahora y de lo que 
vemos en el horizonte. 

Nuestras decisiones de desarrollo 
de tecnología y asignación de capital 
se basan en la investigación y la 
comprensión del valor que ofrecemos a 
la sociedad. Es con la aplicación de este 
conocimiento que colaboramos con el 
desarrollo de soluciones que atienden a 
sectores esenciales como el transporte, 
construcción de infraestructura básica: 
agua, saneamiento, electricidad, vivienda 
segura, carreteras y hospitales; así como la 
producción y distribución de alimentos.

Estas actividades contribuyen a la calidad 
de vida. En un mundo de 8,000 millones de 
habitantes, con proyecciones de aumento 
y aumento de la esperanza de vida, se 
estima que existe la necesidad de aumentar 
la disponibilidad de energía primaria en 
un 30 % para 2040. El reto es colaborar 
para satisfacer esta demanda de forma 
económica y reduciendo los efectos del 
cambio climático. Es en este contexto que 
Tupy busca desarrollar productos, servicios 

Mensaje del CEO
y tecnologías que fortalezcan la transición 
energética justa y efectiva. 

Creemos que podemos contribuir al futuro 
y, en paralelo, cambiar realidades ahora. 
Dedicamos nuestra inversión tecnológica 
en tres ejes principales: 1) promover la 
eficiencia energética global de los equipos 
en los que suministramos componentes 
o sistemas; 2) Aprovechar las fuentes de 
energía disponibles y desperdiciadas y 3) 
Investigar nuevas tecnologías que puedan 
ser más eficientes a largo plazo. 
 
La eficiencia energética está relacionada 
con la mejora de los equipos en los que 
se aplican nuestros productos, desde 
la fabricación hasta su pleno uso. Por 
eso, los componentes estructurales que 
desarrollamos incluyen la adopción de 
nuevos materiales y tecnologías que 
aumentan la eficiencia y reducen el impacto 
ambiental.

Aunque contradictorio, si bien hay una 
falta de energía en el mundo, también hay 
mucho desperdicio. Y promover el uso de 
todas las energías disponibles es una parte 
importante de la contribución de MWM a 
nuestra estrategia de sostenibilidad. Estas 
son tecnologías para el uso de fuentes de 
energía renovables y más limpias, como 
biogás, biodiesel, biometano, etanol, gas 
natural, HVO e hidrógeno. Combinados, 
Tupy y MWM presentarán aún más 
soluciones en esta dirección.

[ GRI 2-22 ]

En Tupy hemos dedicado 
nuestra inversión tecnológica 
a promover soluciones que 
incrementen la eficiencia 
energética en toda la sociedad, 
aprovechen toda la energía 
disponible y promuevan 
nuevas tecnologías”.

“
Fernando Cestari de Rizzo, CEO
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Fernando Cestari  
de Rizzo

CEO

transacciones, en línea con la estrategia 
de largo plazo de la Compañía, también 
colaboran con nuestro compromiso con 
la sostenibilidad. En esta trayectoria, 
destaco el aporte de los distintos Comités, 
asesorando a la Junta Directiva en la toma 
de decisiones y fomentando la adopción 
de mejores prácticas.

En 2023, planeamos invertir R$ 100 
millones para garantizar un ambiente 
más seguro y saludable y menor impacto 
ambiental, lo que redundará en una 
mejor conservación de los recursos y 
gestión de los impactos en todas nuestras 
operaciones.

En este Informe de Sostenibilidad 
compartimos nuestros resultados y 
acciones al 2022, que son parte de 
un camino que siempre se renueva y 
es construido por muchas personas 
a quienes agradezco inmensamente. 
Nuestros clientes, accionistas, directores, 
inversionistas, proveedores, socios 
tecnológicos y, principalmente, nuestros 
más de 19,000 colaboradores, quienes 
se han dedicado a superar metas y 
fortalecer nuestra trayectoria de 85 años 
de crecimiento.

¡Buena lectura!

A largo plazo, hay nuevas tecnologías 
que hoy no están maduras y dependen de 
la inversión en Investigación y Desarrollo 
disruptivo para ser viables. Se trata 
de nuevas oportunidades de negocio 
relacionadas con el uso de hidrógeno y el 
reciclaje de baterías de iones de litio de 
bajo consumo energético.

Esta búsqueda de soluciones sostenibles 
a los desafíos actuales también se refleja 
en nuestras prácticas internas. Actuamos 
con respeto a todos los grupos de interés, 
al medio ambiente y adoptamos las 
mejores prácticas de gobierno corporativo. 
Todo esto también contribuye a nuestro 
desempeño económico. En 2022, 
obtuvimos resultados sólidos, con ingresos 
netos de R$ 10,2 mil millones y un Ebitda 
Ajustado de R$ 1,3 mil millones. La utilidad 
neta, por su parte, alcanzó R$ 502 millones. 
 
Resultado de una fuerte ejecución, 
derivada de una planificación estratégica 
y una gobernanza consistentes, que 
sustentan el crecimiento de la organización 
y la perpetuidad del negocio. 

Seguimos avanzando con éxito en 
nuestras adquisiciones, movimientos 
importantes que trajeron a Tupy nuevas 
habilidades, posibilidades y talentos. Estas 
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Por tercer año consecutivo, publicamos 
nuestro Informe de Sostenibilidad. Esta edición 
incluye destacados operativos y resultados de 
nuestras unidades entre el 1 de enero y el 31 
de diciembre de 2022. Los datos se refieren a 
operaciones en Brasil (Joinville, Betim y Mauá), 
México (Saltillo y Ramos Arizpe), Portugal 
(Aveiro) y oficinas en Brasil (São Paulo), 
Estados Unidos (Detroit) y Europa (Munich, 
Alemania; Turín, Italia y Arnhem*, Países 
Bajos). [GRI 2-2, 2-3]

Este informe no incluye información de MWM 
do Brasil, completado el 30 de noviembre 
de 2022, que tiene operaciones en São 
Paulo (Brasil) y un centro de distribución de 
repuestos ubicado en Jundiaí, en el mismo 
estado, excepto cuando se menciona.

Se considera por primera vez información de 
las operaciones ubicadas en Betim (Brasil) 
y Aveiro (Portugal), adquiridas en octubre 
de 2021, así como nuevas oficinas en Italia y 
Holanda.[GRI 2-4]

En 2017, iniciamos el proceso de 
descontinuación de la planta ubicada en Mauá 
(São Paulo). Desde entonces, las actividades se 
han distribuido gradualmente a otras unidades 
y este proceso se completó en septiembre de 
2022. Por lo tanto, este informe incluye datos 
hasta ese período. 

Las secciones de Resultados Financieros, 
Quiénes Somos y Modelo de Generación de 
Valor incluyen las cifras de 2022 para todas 
las operaciones mencionadas anteriormente, 
incluida MWM do Brasil.

En línea con las mejores prácticas, esta 
publicación fue elaborada de acuerdo con 
los estándares del Global Reporting Initiative 
(GRI), en su versión 2021. Comparado con 
el año anterior, aumentamos el informe 
con aproximadamente 30 contenidos GRI, 
totalizando 81. También hemos incorporado 
elementos del International Integrated 
Reporting Framework (IIRC) propuesto por Value 
Reporting Foundation. En este ciclo de informes, 
incluso revisamos nuestro modelo de negocios 
en línea con él.

Este material también cumple, de manera sin 
precedentes, con los temas de divulgación y 
métricas del Sustainability Accounting Standards 
Board (SASB) para el segmento de Metales y 
Minería, y las recomendaciones del Task Force 
on Financial Disclosures Related to the Climate 
(TCFD). Los datos de desempeño también están 
correlacionados con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas (ONU).

Otro avance significativo es la auditoría, por 
parte de un tercero independiente, de nuestro 
inventario de emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero (GEI), asegurando aún más 
precisión y transparencia en la comunicación de 
nuestro desempeño. 

dri@tupy.com.br

Para aclaración de dudas 
y/o envío de sugerencias, 
por favor contáctenos al 
correo electrónico: 

[ GRI 2-3 ]

Metodología

• Cumplimiento de los nuevos 
estándares GRI

• Presenta elementos del Marco 
Internacional para la Información 
Integrada (IIRC)

• Cumple con los temas de la Junta 
de Normas de Contabilidad de 
Sostenibilidad (SASB)

• Aborda las recomendaciones del 
Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones 
Financieras Relacionadas con el Clima 
(TCFD)

Unidades contempladas

Betim, Joinville y Mauá 
(Brasil) 

Saltillo y Ramos Arizpe 
(México) 

Aveiro 
(Portugal) 

OficinasFábricas

Arnhem*  
(Países Bajos) 

Detroit  
(Estados Unidos) 

Munich, 
(Alemania) 

São Paulo 
(Brasil)

Turín 
(Italia) 

* Subsidiario
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Los temas prioritarios para nuestra gestión 
de sostenibilidad fueron identificados a 
partir de un amplio proceso de materialidad, 
iniciado en 2020, que involucró: análisis de 
materiales internos incluyendo Planificación 
Estratégica y diversos estudios sectoriales 
y de mercado (Anuario SAM S&P 2020, GRI, 
SASB, MSCI ESG Rating, Bloomberg ESG, entre 
otros); evaluación comparativa; consulta 
en línea con la Junta Directiva, empleados, 
clientes, proveedores, gobierno, comunidad, 
prensa, socios estratégicos, revendedores 
y sindicatos, totalizando 735 encuestados; 
entrevistas en profundidad con miembros de 
la Junta Ejecutiva y validación final por parte 
de la Junta Directiva. 
 
En 2022 se realizó un nuevo 
análisis enfocado en los 
impactos económicos, 
ambientales y sociales 
significativos para la compañía 
y la sociedad, con el objetivo de 
mejorar la visión de los asuntos 
materiales, con base en los 
nuevos estándares GRI 2021.

En ese sentido, se evaluó nuestro mapa de 
riesgos, considerando todas las unidades 
productivas, así como estudios sectoriales 
actualizados, en especial los libros del 
Sustainability Accounting Standards Council 
(SASB) para las Autopartes, Siderúrgicas y 
Metalúrgicas y mineras.

[ GRI 3-1, 3-2, 2-14 ]Materialidad
Luego se identificaron los impactos positivos 
y negativos y los respectivos stakeholders. 
Luego, estos impactos se priorizaron en 
función de su significancia (magnitud x 
probabilidad de ocurrencia). Los impactos 
considerados de alta y media significación 
fueron seleccionados y agrupados por 
temática para componer nuestra nueva 
materialidad. 

Aunque, en algunos casos, presentados 
con nomenclaturas diferentes, los temas 
no cambiaron y fueron validados por el 
Consejo de Administración, el Comité de 
Sostenibilidad y por la Dirección Ejecutiva.

Materialidad anterior
Emisiones atmosféricas

Salud, seguridad y bienestar

Descarbonización

Compliance, ética, transparencia e integridad

Gobernanza corporativa

Tecnología operativa

Criterios socioambientales para proveedores

Impactos en las comunidades locales

Gestión de Residuos

Gestión y desarrollo de personas

Diversidad e inclusión

* Nomenclatura revisada

Materialidad 2022
Emisiones atmosféricas

Salud, seguridad y bienestar

Descarbonización

Ética y Compliance*

Gobernanza corporativa

Innovación, proceso y producto*

Cadena de suministro sostenible*

Impactos en las comunidades locales

Gestión de residuos y economía circular*

Desarrollando personas*

Diversidad e inclusión
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Nuestros temas materiales prioritarios
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HAGA CLIC EN LOS TEMAS MATERIALES PARA 
SABER MÁS SOBRE EL LÍMITE DE CADA TEMA.



FINANCIERO

ventas netas 
(+44% vs 2021) 

R$ 10.2 mil 
millones

Generación de caja 
operativa

(+ 24% vs 2021) 

R$ 402 millones de agua (vs 73% en 2021)

93% reutilización

invertidos en investigación y 
desarrollo

R$ 36 millones

de chatarra transformada 
en productos de alto valor 

agregado

650 mil 
toneladas 

Más que

EBITDA ajustado 
(+44% vs 2021)

R$ 1.3 mil 
millones

AMBIENTAL

Reducción de 17% 
de la intensidad de 
emisiones de GEI:

(Alcance 1 y 2)

invertido en sistemas de 
control y seguimiento

R$ 23 millones

INNOVACIÓN

de entrenamiento
389 mil horas

personas impactadas por 
inversiones sociales

19.2 mil
Cerca de

SOCIAL

970 horas
de voluntariado

trabajos directos

19,155

utilidad neta
(+ 148% vs 2021)

R$ 502 
millones

Comité de 
Sostenibilidad

Creación del 

GOBERNANZA

empleados capacitados en
Código de Ética y Conducta;

16.4 mil

Política 
Anticorrupción y 

Antisoborno

Aprobación y 
divulgación de la 

Pacto Empresarial 
por la Integridad y 

Contra la Corrupción

Adherido al 

Destacados 2022

vinculados a bonos 
ejecutivos

añadido en economía 

R$ 9.8 mil 
millones

Inclusión en el ranking 

Valor Innovación 
Brasil

aplicadas en 
Programa de Creación

1,897 
mejoras

inscritas en Batch 02  
de ShiftT

85 startups Objetivos ESG

de residuos reciclados

1 millón de 
toneladas

Más de

Proveedores activos
+ de 4.5 mil
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Guía de lo Mejor de ESG 

Reconocimientos

Premio Stemmer de la 
Fundación de Apoyo a la 
Investigación de Santa 
Catarina

Estamos en la posición 34 entre las 
400 mejores empresas del sector 
“Siderurgia, Minería y Metalurgia”, 
evaluadas por el Ranking EXAME 
Melhores e Maiores 2022. 

Ranking Exame Mejores y 
Mayores 2022 

Tupy subió cuatro posiciones en el 
ranking 500 más grandes del Sur, 
realizado por el Grupo Amanhã, 
ocupando el puesto 33. Entre 
las empresas catarinenses, la 
Compañía ocupa el noveno lugar. 

Premio Volkswagen

Recibimos el Premio Best 
of ESG 2022, de Exame, 
en la categoría Bienes 
de Equipo y Electrónica, 
en reconocimiento al 
compromiso de la Compañía 
con las mejores prácticas 
ambientales, sociales y de 
gobierno corporativo

Ranking 500 más 
grande del sur

Ranking Valor 1000 
Tupy se posicionó entre las 10 mayores empresas 
de Brasil del sector Metalúrgico y Siderurgia, en la 
22ª edición del ranking Valor 1000, elaborado por 
el diario Valor Econômico, en sociedad con Serasa 
Experian y la Fundação Escola de Administração de 
Empresas de São Paulo. Vargas.  

Ranking de Valor de Innovación

Tupy fue reconocida como uno de los mejores 
proveedores del mundo para el Grupo 
Volkswagen, al cumplir con más del 90% de los 
requisitos evaluados, que incluyen calidad en 
los procesos y excelencia en los productos.

Tupy ingresó al ranking de las 150 
empresas más innovadoras del país, 
en la edición 2022 de Valor Inovação, 
promovida por el diario Valor Econômico. 

Tupy ganó el Premio a la 
Innovación de Santa Catarina 
Profesor Caspar Erich Stemmer en 
la categoría Servicio o Proceso, en 
manos de la Fapesc. 
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Principales indicadores
Para echar un vistazo rápido a nuestro desempeño en los últimos tres años, consulte el cuadro de mando a continuación:

AMBIENTAL

Gases de Efecto Invernadero (alcance 01 y 02) (tCO2/t hierro) 1.32 1.30 1.08 Emisiones atmosféricas

Gases de Efecto Invernadero (alcance 01 y 02 por facturación) (tCO2/BRL) 0.12 0.09 0.07 Emisiones atmosféricas

Material Particulado (tMPT/t hierro) 0.00132 0.00199 0.00114 Emisiones atmosféricas

 % de residuos reutilizados en el proceso 85 87 81 Economía circular y gestión de residuos

% de material de origen reciclado utilizado en el proceso 99 97 93 Economía circular y gestión de residuos

% de agua reutilizada en el proceso – 73 93 Economía circular y gestión de residuos

Inversiones en Investigación y Desarrollo (R$ millones) – 25 36 Innovación, proceso y producto

% de inversiones en I+D dedicadas a la sostenibilidad – 70 57 Descarbonización

SOCIAL

Número de personas beneficiadas
40 mil  

(considerando 
acciones 
COVID)

15 mil 19.2 mil Impactos en las comunidades locales

Horas de voluntariado 475 900 970 Impactos en las comunidades locales

Valor de la inversión social (BRL) 156,752 146,808 2,119,199 Impactos en las comunidades locales

Valor agregado en la economía 2 (R$ mil millones) 3.8 6.8 9.8 Impactos en las comunidades locales

Casos de recall 0 0 0 Impactos en las comunidades locales

DIMENSIÓN INDICADORES TEMAS MATERIALES RELACIONADOS2020 2021 20221

1. Los datos se refieren a operaciones en Brasil (Joinville, Betim y Mauá), México (Saltillo y Ramos Arizpe), Portugal (Aveiro) y oficinas en Brasil (São Paulo), Estados Unidos (Detroit) y Europa (Munich, Alemania; Turín, Italia y Arnhem, Países Bajos).
2. Estos montos fueron calculados considerando: (i) insumos comprados a terceros; (ii) salarios de los empleados, cargas sociales, FGTS, participación en las utilidades, honorarios de administración; y (iii) impuestos, tasas y contribuciones federales, estatales y municipales.
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PERSONAS

% de mujeres en la empresa 8.24 8.28 8.04 Diversidad e inclusión

Índice de tasa de seguridad y salud (tasa de frecuencia) 13.30 13.36 13.96 Salud, seguridad y bienestar

Número de horas de formación por empleado 9.47 29.71 20.57 Desarrollando personas

GOBERNANZA

% de mujeres en el Consejo de Administración 22.2 33.3 33.3 Gobernanza

Proporción de miembros independientes 1/3 1/3 1/3 Gobernanza

% de empleados capacitados en estándares éticos – – 91.1 Ética y Compliance

Impuestos y contribuciones (R$ millones) 116.7 318.8 698.5 Gobernanza

Puntuaciones ESG
El reconocimiento por parte del mercado de nuestro camino hacia la sostenibilidad también es un indicador 
importante y contribuye a la mejora y evolución continua de las buenas prácticas ya adoptadas.

DIMENSIÓN INDICADORES TEMAS MATERIALES RELACIONADOS2020 2021 20221
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1. Los datos se refieren a operaciones en Brasil (Joinville, Betim y Mauá), México (Saltillo y Ramos Arizpe), Portugal (Aveiro) y oficinas en Brasil (São Paulo), Estados Unidos (Detroit) y Europa (Munich, Alemania; Turín, Italia y Arnhem, Países Bajos).
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Somos Tupy, una multinacional brasileña que desarrolla 
componentes estructurales y servicios para los sectores de 
transporte y manipulación de carga, en todos los modos; 
agroindustria; infraestructura; y generación de energía. 
Nuestros productos y soluciones son componentes 
esenciales utilizados en máquinas, vehículos y equipos que 
contribuyen a mejorar la calidad de vida de las personas, 
promoviendo el acceso a saneamiento básico, agua potable, 
producción y distribución de alimentos y comercio global.

En 2022 adquirimos MWM do Brasil. 
Juntos, nos hemos convertido en 
una empresa única en el mercado 
con la capacidad de proporcionar 
actividades de fundición, mecanizado, 
montaje, validación técnica e 
ingeniería asociada a través de 
contratos de fabricación. 

Con la adquisición, ampliamos 
nuestra presencia en el sector 
de Energía y Descarbonización, 
proporcionando grupos electrógenos 
de electricidad para aplicaciones 
urbanas, embarcaciones y 
agronegocios, así como soluciones de 
descarbonización para la movilidad, 
desde la transformación de vehículos 
y máquinas agrícolas, que pasan a ser 
propulsadas por biocombustibles o 
gas natural en lugar de diésel. Además 
de ingresar al segmento marítimo 
con sistemas de propulsión para 

Fusión de MWM
embarcaciones, estamos presentes 
en el mercado de reposición, con 
base en una red autorizada de más 
de 600 revendedores, ubicados 
en todo Brasil. Esto último nos 
expone a un sector contracíclico, 
contribuyendo a la diversificación de 
nuestros ingresos.

Hoy, nuestros negocios están 
insertos en cinco sectores 
principales: automotriz, bienes 
de capital, agroindustria, energía 
y marítimo. Nuestra actuación 
en estos segmentos es bastante 
diversificada, abarcando desde 
el desarrollo de tecnologías y 
soluciones, hasta el suministro de 
piezas y componentes estructurales, 
sistemas de conversión de energía, 
hasta el postconsumo, con 
asistencia técnica, reposición y 
reciclaje. 

Conozca más sobre nuestros 
productos en los sitios web 
de Tupy y MWM 
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Actuación
Presencia global

FÁBRICAS
• Betim, Joinville, São Paulo (Brasil)
• Saltillo y Ramos Arizpe (México)
• Aveiro (Portugal)

OFICINAS
• Arnhem (Países Bajos)*
• Detroit e Indianápolis (EUA)
• Munich (Alemania)
• São Paulo (Brasil)
• Turín (Italia)

EUROPA

DE VENTAS 
GLOBALES

18%

AMÉRICA DEL SUR Y 
CENTROAMÉRICA

DE VENTAS 
GLOBALES

28%

AMÉRICA 
DEL NORTE 

DE VENTAS 
GLOBALES

50%

ÁFRICA, ASIA 
Y OCEANÍA

DE VENTAS 
GLOBALES

4%

Nota:La Usina de Mauá (São Paulo) completó su 
discontinuidad en septiembre de 2022.

* Subsidiario
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Buscamos dedicar nuestras habilidades 
tecnológicas a desarrollar productos y 
servicios que resuelvan desafíos reales 
e imprescindibles de la sociedad. Para 
ello, necesitamos conocer a profundidad 
las diferentes realidades y necesidades 
globales, pensando en alternativas que 
sustenten el crecimiento y promuevan el 
acceso a una vida digna.  

A medida que crece la población, también 
lo hace la demanda de alimentos, agua 
potable, saneamiento, vivienda, etc. El 
acceso a esta infraestructura básica debe 
ser económicamente viable y, para ello, 
dependemos de bienes de capital eficientes: 
máquinas, equipos y vehículos. 

Todo esto hace que cada vez se necesite 
más energía, que sea económicamente 
viable y, sucesivamente, más limpia. Esta 
transición energética es fundamental para 
combatir los efectos del cambio climático 
y aumentar la esperanza y la calidad de 
vida en todo el mundo. Para ello, no queda 
otro camino que considerar los impactos 
económicos, sociales y ambientales de cada 
alternativa. 

Creemos que es necesario priorizar 
alternativas que promuevan una 
descarbonización viable en el corto, 
mediano y largo plazo. Hay tecnologías 
y fuentes de energía disponibles en la 
actualidad, que aún están inexploradas y 
son más limpias que las convencionales. 
Esta es una forma de ejecutar la transición 
energética de manera justa, segura y 
efectiva. 

La Nueva Tupy
Nuestra tecnología se 
basa en la metalurgia y el 
profundo conocimiento 
de los materiales y, con 
cada adquisición, nuevos 
talentos se han unido a 
nuestro equipo y también 
han aportado nuevas 
habilidades, como el 
mecanizado, el ensamblaje 
y la ingeniería de motores. 
Todo ello nos convierte 
en una empresa única en 
el mercado, que aglutina 
en un único proveedor 
contratos de fabricación 
que incluyen las actividades 
de fundición, mecanizado, 
montaje, validación técnica 
e ingeniería asociada. 

COMPONENTES ESTRUCTURALES: 
• Monoblock y Cabeza de motor 
• Piezas de ingeniería 

CONTRATOS DE FABRICACIÓN: 
• Fundición 
• Servicios de Maquinado y 
 Ensamble  
• Servicios de Ingenieria 

ENERGÍA, AGRO, DESCARBONIZACIÓN Y 
NUEVOS NEGOCIOS: 
• Grupos generadores 
• Transformación de vehículos para 
  biocombustibles y gas natural
• Soluciones de biogás para 
  agronegocios    
• Torres de iluminación 
• Producción de biogás/biometano a 
  partir de residuos  
• Reciclaje de baterías 
• Economía del hidrógeno 

DISTRIBUCIÓN, REPOSICIÓN E 
HIDRÁULICA:

• Asistencia técnica
• Piezas de repuesto 
• Conexiones 

Portafolio basado en 
Tendencias y Habilidades

Nuestros esfuerzos se han centrado en tres 
grandes áreas de inversión tecnológica:

1. Eficiencia energética: materiales, tecnologías, 
productos y servicios que contribuyen a que 
las máquinas, vehículos y equipos sean más 
eficientes y capaces de adoptar fuentes de 
energía más limpias.

2. Aprovechamiento de fuentes de 
energía viables y disponibles: soluciones de 
descarbonización que aprovechan la estructura 
de bienes de capital existente, combinándola con 
diferentes combustibles y fuentes de energía más 
limpias -a menudo desperdiciadas- como biogás, 
biodiesel, biometano, etanol, gas natural, HVO, 
hidrógeno.

3. Nuevas tecnologías: inversión en I+D 
disruptiva para hacer viables y eficientes 
tecnologías que aún no están maduras, e incluso 
encontrar nuevas que ofrezcan un rendimiento 
igual o superior a las actuales, pero con un menor 
impacto ambiental en toda la cadena de valor.

Lea más sobre 
innovación y tecnología. 

No existe una solución única, simple y de bajo 
costo que aborde todos los aspectos, por lo que 
el orden de las inversiones es importante para 
equilibrar el impacto económico, ambiental y 
social de una transición energética. Ampliando la 
racionalización del consumo energético cada año 
y aprovechando todas las fuentes disponibles, 
reduciremos el consumo de combustibles fósiles 
sin hacer inviable el acceso a la energía para una 
vida digna. Al mismo tiempo, con inversión en 
tecnologías maduras y disruptivas, lograremos una 
matriz energética más limpia, avanzando hacia una 
economía baja en carbono. 
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BLOQUES, CABEZALES Y PIEZAS 

MECANIZADO  

NUEVA METALURGIA Y ALEACIONES DE METALES

CONEXIONES HIDRAÚLICA

TUPY TECH

TUPY UP

PRESENCIA GLOBAL

RELACIÓN A LARGO PLAZO CON LOS CLIENTES

MECANIZADO  

MONTAJE DE MOTORES DE TERCEROS

SISTEMAS DE CONVERSIÓN DE ENERGÍA

RED AUTORIZADA: 
REVENTA Y ASISTENCIA TÉCNICA

APLICACIONES MARINAS

SOLUCIONES DE DESCARBONIZACIÓN

RELACIÓN A LARGO PLAZO CON LOS CLIENTES

LA NUEVA
TUPY

ACTUACIÓN

LA NUEVA TUPY 
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ECONOMIA VERDE

                   ECONOMIA CIRCULAR

El crecimiento de la demanda 
de infraestructura, transporte, 
alimentos y energía siguen siendo 
los cimientos sólidos de esta nueva 
Tupy. Sin embargo, el alcance de 
nuestras soluciones se vuelve 
mucho mayor. Y eso significa no 
solo avanzar en los contratos de 
fabricación, sino también nuestra 
entrada en el aftermarket, en los 
sistemas de conversión de energía 
y la inversión en investigación y 
nuevos negocios, necesarios para 
una economía baja en carbono.

En este contexto, aplicamos nuestra 
experiencia en economía circular 
e ingeniería de materiales para 
permitir el reciclaje de baterías y el 
uso de hidrógeno, etanol, biogás, 
biometano, gas natural y fuentes de 
energía más limpias.

Soluciones para 
descarbonización

Descarbonización 
factible 
Biogás
Biometano
Hidrógeno Verde
Etanol
Gas Natural

Producción 
de biogás/
biometano 
a partir de 
residuos 
Agroindustria
Minorista
Urbano
Industrial

Reciclaje de 
Baterías
HIdrometalurgia
Resíntesis
Reuso

Reciclaje
Metálico

Chatarra

Eficiencia energética 
Bloques de motor y cabezales 

Contrato de Fabricación de Motores
Conversión de vehículos y máquinas.

Equipo de Servicio
Grupos Generadores

Nuevas 
Tecnologías

Ultra Light Iron
Motor de hidrógeno

Metalurgia Avanzada

ECONOMÍA BENEFICIOS
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Soluciones aplicadasen 
la cadena
Vea ejemplos de asociaciones y acuerdos 
firmados en 2022

Con generación de energía a partir de biogás, 
esta solución fue desarrollada exclusivamente 
para el uso de este combustible. Tiene menor 
consumo y huella de carbono. 

Grupo de  generadores de biogás: 

Con un diseño compacto 
e ideal para un transporte 
práctico y eficiente, las torres 
de iluminación fotovoltaica 
proporcionan una amplia 
gama de áreas iluminadas y 
ofrecen una alta durabilidad 
de uso, sin emisiones de ruido 
y con una menor huella  
de carbono.  

Fuente de luz 
limpia y portátil: 

Soluciones completas en la 
cadena del biogás: 

Firmamos un acuerdo con Sansuy para el 
desarrollo y producción de soluciones de 
biodigestión para atender los diferentes tipos de 
residuos orgánicos de la agroindustria. La energía 
producida proviene de una fuente renovable y 
puede utilizarse para alimentar los generadores 
de biogás y los motores de biometano, que ya 
se utilizan en camiones y autobuses. Además, 
está la generación de biofertilizantes, que 
reemplazan a los de origen mineral. En marzo de 
2023, anunciamos un contrato con la cooperativa 
agrícola Primato: 13 propiedades serán atendidas 
por una planta de biogás, transformando los 
desechos en electricidad limpia y renovable. Para 
obtener más información, haga clic aquí.

El cambio del motor diésel a biometano permite 
neutralizar la huella de carbono del vehículo durante su 
uso y reducir la emisión de Gases de Efecto Invernadero 
(GEI) entre un 20% y un 25% cuando funciona con 
GNC. La sustitución también promueve la eliminación 
de la emisión de material particulado y una reducción 
significativa, superior al 50%, de otros contaminantes, 
como los NOx. Además de ser mejores para el medio 
ambiente, los motores de biometano y GNC reducen los 
costos operativos, ya que ofrecen un mantenimiento 
sencillo, un abastecimiento de combustible rápido y un 
20 % menos de emisiones de ruido. 

Transformación de vehículos - motores 
biometano y GNC:
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SEGURIDAD DE LA 
INFORMACIÓN

ÉTICA Y COMPLIANCE

Somos una empresa que cotiza 
en bolsa, con acciones negociadas 
en la bolsa de valores brasileña 
desde 1966, y en 2013 pasamos a 
formar parte del Novo Mercado, 
un segmento calificado de 
cotización para la negociación de 
acciones emitidas por empresas 
comprometidas con la adopción de 
las mejores prácticas de gobernanza 
corporativa además de las 
requeridas por la ley brasileña y la 
Comisión de Bolsa y Valores (CVM). 

Nuestra administración está 
conformada por órganos de decisión 
y asesoramiento que posibilitan la 
adopción de estrategias alineadas 
con nuestros principios éticos, de 
transparencia y respeto a los grupos 
de interés.

Estructura
[ GRI 2-9 ]

Estructura de gobernanza

Consejo Fiscal

Gobernanza 
Corporativa

Directorio
estatutario

CEI CGC CPR CFT CAE CSus

Auditoria 
interna Compliance Comité de Ética

y Conducta

CAE: Comité de Auditoría y Riesgos
CGC: Comité de Gobernanza Corporativa
CEI: Comité de Estrategia e Innovación
CFT: Comité de Finanzas y Transacciones
CPR: Comité de Personas y Compensación
Csus: Comité de Sostenibilidad

ASAMBLEA GENERAL

Consejo de
Administración

Los Comités de Auditoría Interna, Compliance y Ética y Conducta reportan al 
Directorio a través del CAE.

El 1 de enero de 2023 finalizó el plazo de vigencia del Acuerdo de Accionistas 
suscrito el 20 de septiembre de 2013, razón por la cual la Sociedad ya no 
cuenta con accionistas mayoritarios a partir de esa fecha.
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GESTIÓN DE RIESGOS

SEGURIDAD DE LA 
INFORMACIÓN

ÉTICA Y COMPLIANCE

Asamblea General de Acionistas 
Se reúne una vez al año y, con carácter extraordinario, siempre que 
sea necesario o cuando los intereses sociales exijan una declaración 
de los accionistas.

Estamos certificados por 
Women on Board (WoB), 

una iniciativa independiente, 
apoyada por ONU Mujeres, 

que avala a las organizaciones 
que valoran los entornos 

corporativos con presencia 
de mujeres en consejos de 
administración o consejos 

asesores. 

La creación del Comité de Sostenibilidad (CSus), en 2022, 
refuerza la importancia estratégica de este tema para 
nuestra gestión. Integrado en la estructura de gobierno, 
el Comité apoya a la Junta Directiva en la definición de 
estrategias, lineamientos y medidas encaminadas a 
adoptar las mejores prácticas, así como a identificar y 
mitigar los riesgos ambientales, sociales, climáticos y 
regulatorios. Tiene su origen en el Grupo de Trabajo 
ESG, órgano colegiado constituido en 2021, que ya le dio 
peso estratégico al tema, con la participación del más 
alto nivel de nuestro gobierno. 

Integrado actualmente por tres miembros –de los 
cuales dos son miembros de la Junta Directiva y uno 
es especialista en cambio climático, biodiversidad 
y gobierno corporativo–, el CSus tiene entre sus 
principales atribuciones y responsabilidades:

Gestión sostenible

9
miembros

Porcentaje de miembros del 
Directorio (por género)

66%
masculino

33%
femenino

22%

78%

2020

22%

78%

22%

78%

2021 2022

Más de 50 añosEntre 30 y 50 años

• Promover la alineación de conceptos y 
visión estratégica de sostenibilidad;

• Apoyar al Directorio en el análisis de 
aspectos relacionados con el tema en los 
documentos de gobierno de la Compañía; 

• Analizar nuestro desempeño en relación a 
los principales marcos de indicadores ESG, 
así como proponer la adhesión a iniciativas 
temáticas y sectoriales relacionadas con la 
agenda de desarrollo sostenible.

Consejo Fiscal 
Supervisa el cumplimiento legal, reglamentario y estatutario de los actos realizados 
por los órganos y miembros de la dirección y opina sobre determinados asuntos 
sometidos a la deliberación de la Asamblea General de Accionistas.

Consejo de Administración 
Orienta, controla y supervisa el negocio. En 2022, el órgano estaba compuesto 
por nueve miembros externos, de los cuales tres son independientes (elegidos 
por los accionistas minoritarios) y tres son mujeres.

Con la terminación del Acuerdo de Accionistas el 1 de enero de 2023, en 
adelante, ningún miembro de la Junta Directiva tiene derecho a ejercer sus 
derechos de voto vinculados a la decisión de los accionistas de la Compañía.

Estructura accionarial
Conozca aquí nuestra 
estructura accionarial. 
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Respetando los límites establecidos por la ley y por nuestros 
Estatutos, los Directores Estatutarios son responsables 
de realizar todos los actos necesarios para regular el 
funcionamiento del negocio, en línea con nuestra planificación 
estratégica. Ninguno de los miembros del Consejo Estatutario 
es miembro del Consejo de Administración ni de sus 
Comisiones Consultivas. [GRI 2-11]

Directorio Estatutario

Para su mejor desempeño, la Junta Directiva es asistida por seis 
comités, con objetivos y atribuciones definidas de acuerdo a la 
normativa interna.

• Comité de Auditoría y Riesgos (CAE)

• Comité de Gobernanza Corporativa (CGC)

• Comité de Estrategia e Innovación (CEI)

• Comité de Finanzas y Transacciones (CFT)

• Comité de Personas y Compensaciones (CPR)

• Comité de Sostenibilidad (CSus)

Conozca más sobre la composición de 
la Junta Directiva, la Junta Estatutaria, el 
Consejo Fiscal y los Comités y conozca 
nuestro reglamento interno. [GRI 2-9] 

Uno de los aspectos que influye en la remuneración variable 
de corto plazo del liderazgo ejecutivo es el cumplimiento de 
metas de desempeño ambiental, social y de gobierno, tales 
como: potenciar el impacto positivo en las comunidades del 
entorno, priorizando la eficiencia en el control de las emisiones 
atmosféricas; garantizar la salud, la seguridad y el bienestar de 
los empleados en todas las operaciones; y mejorar las prácticas 
de evaluación ESG en la cadena de suministro. 

También se consideran las metas individuales del CEO, las cuales 
son establecidas por el Directorio, y de los demás directores, 
propuestas por el CEO y aprobadas por el Directorio; todos son 
reproducidos, en línea jerárquica, para los demás ejecutivos. 

ESG y compensación variable
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La elección de los directores se 
realiza de conformidad con la Ley de 
Sociedades de Brasil (Ley 6.404/76). 
Las reglas para la nominación y 
selección de los miembros de la Junta 
Directiva están previstas en una 
política específica, con el objeto de 
asegurar que la designación cumpla 
con la legislación y las normas que 
rigen la materia.

Corresponde al Comité de 
Gobernanza Corporativa evaluar, 
cuando así lo solicite el Directorio, 
la adherencia a la política de 
postulación de candidatos para el 
cargo de miembro del Directorio y las 
razones para verificar la calificación 
de un candidato a director 
independiente, subvencionar la 
manifestación del Directorio para 
ser incluida en la propuesta de la 
gerencia para la asamblea general.

Proceso de nominación 
y selección 
 [GRI 2-10]

La Junta Directiva, desde 2014, y sus Comités 
Consultivos, desde 2015, realizan anualmente un 
proceso de autoevaluación de manera colectiva 
e individual por parte del Presidente de la Junta 
Directiva, los Coordinadores de los Comités y el Oficial 
de Gobierno, realizado por una empresa consultora 
especializada en el tema. Desde 2018, los miembros 
del Consejo Fiscal también han comenzado a realizar el 
proceso de autoevaluación, con un alcance específico 
de sus atribuciones y competencias en el ámbito del 
sistema de gobierno.

En 2022, el proceso de autoevaluación de la Junta 
Directiva y Comités, referente al ejercicio 2021, 
consideró, además de la autoevaluación de los órganos 
colegiados, la evaluación individual de los miembros de 
la Junta Directiva y Comités, cubriendo las siguientes 
dimensiones:

• Para la Junta Directiva: cumplimiento del mandato, 
composición y estructura; procesos y estructura 
de apoyo; dinámica y eficacia; contribuciones; y 
compromiso ESG.

• Para los Comités Consultivos: ejecución del mandato; 
dinámica de equipo; composición y estructura; Demanda 
judicial; y contribuciones.

Con base en las oportunidades de mejora identificadas 
y en las recomendaciones de consultores externos, 
los organismos evaluados desarrollan e implementan 
planes de acción. También se ofrece retroalimentación 
individual, con el apoyo de consultores externos 
especializados.

[GRI 2-18]

Evaluación del desempeño de 
la Junta Directiva

Haga clic aquí para conocer la 
Política de Nominación de Miembros 
de Juntas y Comités.
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La Junta Directiva evalúa nuestra 
exposición al riesgo discutiendo la 
matriz de riesgos prioritarios y los 
respectivos planes de acción, los cuales 
son actualizados trimestralmente por los 
gerentes y previamente informados al 
Comité de Auditoría y Riesgos Legales.

En 2022, revisamos nuestra Política 
de Gestión de Riesgos y Controles 
Internos. La validación de la efectividad 
de estos controles es realizada por 
auditoría interna y reportada a la 
Comisión de Auditoría Fiscal y Riesgos 
y a la Junta Directiva. El Comité de 
Auditoría conoce los resultados de las 
pruebas de efectividad y es actualizado 
periódicamente sobre las conclusiones de 
los auditores independientes. 

En el ámbito del sistema de gestión 
de riesgos, los Comités Financiero y 
Transaccional y de Estrategia e Innovación, 
junto con el Comité de Auditoría y Riesgos 
Estatutarios, monitorean y evalúan los 
indicadores clave (KPI) y los respectivos 
controles para mitigar los riesgos 
financieros y estratégicos. 

La evaluación de la efectividad de 
los Controles Internos es realizada 
por el área de auditoría interna, 
mediante la aplicación de Pruebas 
de Efectividad (ToE) y reportadas al 
Comité de Auditoría y Riesgos Legales 

Control de riesgos y gestión de impactos
[ GRI 2-12, 2-13, 2-16 ]

y al Directorio. Adicionalmente, en el 
ámbito de la evaluación de la eficacia 
de los controles internos, realizada por 
auditores independientes, el informe 
respectivo y sus eventuales puntos son 
examinados y discutidos por el Comité de 
Auditoría Fiscal y Riesgos y comunicados 
a la Junta Directiva, con la planes de 
acción para la solución, cuando sea el 
caso. El Comité de Auditoría examina y 
monitorea los resultados tanto del ToE 
como del informe de control interno de los 
auditores independientes, y monitorea las 
direcciones dadas por la Gerencia.

Mantenemos una estructura integrada de 
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC), 
con líneas de defensa distribuidas en 
áreas específicas de Gestión de Riesgos 
y Controles Internos, Auditoría Interna, 
Compliance y Gobierno Corporativo, estas 
tres últimas vinculadas al Directorio, con 
fronteras de acción formal y debidamente 
determinadas. 

El monto total de la remuneración anual 
de los Gerentes (miembros de la Junta 
Directiva y Junta Directiva Estatutaria), 
de los miembros del Comité Estatutario 
de Auditoría y Riesgos y del Consejo 
Fiscal se fija en la Asamblea General 
Ordinaria, con base en una propuesta 
elaborada por el Consejo de Personal, 
revisada por el Comité de Personal y 
Retribuciones y aprobada por el Consejo 
de Administración, de conformidad con la 
Política de Remuneración de Directivos y 
Miembros de Comités Consultivos. 

Esta política establece los parámetros 
para definir la remuneración, entre otros: 
valor de los servicios de los profesionales 
en el mercado; responsabilidades; tiempo 
dedicado a los cargos; y competencia 
y reputación del profesional. También 
considera la equidad externa de acuerdo 
a estudios de mercado realizados por 
una firma consultora especializada con 
experiencia comprobada, y la equidad 
interna en base a los pesos relativos entre 
funciones. 

En 2022, se revisó el reglamento del 
programa de compensación a largo plazo, 
por el cual los ejecutivos que pertenecen 

Políticas de compensación
[GRI 2-19, 2-20]

Más información sobre la remuneración de la Gerencia se 
detalla en nuestro Formulario de Referencia, de conformidad 

con la regulación pertinente de la Comisión de Valores 
Mobiliarios de Brasil (CVM).

al nivel de presidente, vicepresidente o 
director son elegibles como Beneficiarios, 
y, previa aprobación de la Asamblea 
General de Accionistas, ahora incluye 
una porción de unidades de acciones 
restringidas RSU, además del hasta 
ahora exclusivo plan de unidades de 
acciones de desempeño PSU, con el 
propósito de asegurar la competitividad 
de los niveles de compensación total 
practicados; apoyar la alineación de 
intereses entre nuestros principales 
ejecutivos y accionistas; incrementar 
los niveles de compromiso de los 
principales ejecutivos con la generación 
de resultados sostenibles; y ampliar el 
poder de retención de los principales 
líderes. La retribución de los miembros 
del Consejo de Administración consiste 
en una retribución fija mensual y se 
define de forma que esté alineada con 
los objetivos estratégicos de la Sociedad, 
con un enfoque en su continuidad y 
en la creación de valor a largo plazo, 
y es proporcional a las atribuciones, 
responsabilidades y demanda de 
tiempo. Los detalles de nuestro Plan 
de incentivos a largo plazo se pueden 
encontrar aquí.
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Allianz Wassertoffmotor

Asociación Brasileña de la Industria de Autopartes 
(Sindipeças/Abipeças); 

Asociación Brasileña de Hidrógeno (ABH2);

Asociación Brasileña de Fundición (Abifa);

Asociación Brasileña de Internet Industrial (Abii);

Asociación Empresarial de Joinville (Acij); 

Asociación Nacional de Investigación y Desarrollo de 
Empresas Innovadoras (Anpei);

Cámara Nacional de la Industria de la Transformación 
(Canacintra);

Clúster de la Industria Automotriz de Coahuila (CIAC);

Confederación Patronal de la República Mexicana 
(Coparmex);

Confederación Nacional de la Industria (CNI);

Federación de Industrias del Estado de Minas Gerais (Fiemg);

Federación de Industrias del Estado de Santa Catarina (Fiesc); 

Federación de Industrias del Estado de São Paulo (Fiesp);

Instituto Brasileño de Gobernanza Corporativa (IBGC)

Industria Nacional de Autopartes (INA).

Con el fin de garantizar que todos los accionistas 
reciban un trato justo y equitativo en caso de 
una transferencia de control directa o indirecta, 
nuestros estatutos sociales establecen que las 
transacciones que impliquen la transferencia 
directa o indirecta del control de las acciones 
deben ir acompañadas de una oferta pública 
para la adquisición de acciones (OPA) dirigida 
a todos los accionistas, por el mismo precio y 
condiciones obtenidas por el accionista vendedor. 
Además, los administradores deben expresar su 
opinión sobre los términos y condiciones de las 
reorganizaciones corporativas, aumentos de capital 
y otras transacciones que den lugar a un cambio 
de control, e indicar si garantizan un trato justo y 
equitativo a los accionistas.

En línea con las mejores prácticas de gobernanza 
corporativa, en junio de 2022, la Junta Directiva, con 
el apoyo del Comité de Gobernanza Corporativa, 
examinó y discutió los mecanismos de defensa 
previstos en los Estatutos Sociales para evitar 
adquisiciones hostiles de porciones significativas de 
capital, y confirmó el entendimiento de que tales 
aspectos están en línea con las mejores prácticas.

El entendimiento de la Junta Directiva es que el 
disparador de activación de la OPA (adquisición del 
30% de las acciones) y los parámetros para definir 
el precio de la acción no imponen desventajas 
excesivas al eventual cambio en el poder de 
control, protegen el mantenimiento de niveles 
adecuados de liquidez de las acciones y estén en 
consonancia con los mejores intereses de nuestros 
administradores y accionistas.

Sobre la enajenación 
del control Participación en 

asociaciones
 [GRI 2-28]

Conscientes de nuestro 
rol en los mercados en los 
que operamos y buscando 
inducir prácticas más 
sostenibles, participamos 
en asociaciones y entidades 
sectoriales con el fin de 
reafirmar nuestros valores 
y ampliar el potencial 
para promover la 
transformación.

Actualmente, participamos 
en varias entidades en 
Alemania, Brasil y México, 
tales como:
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Política de Integridad

Nuestros compromisos y prácticas están descritos en los Estatutos Sociales, en las políticas formales 
aprobadas por la Junta Directiva y en las normas y procedimientos internos. 

Las políticas se actualizan y publican constantemente en nuestros sitios web institucionales y de Relación 
con Inversionistas. El cumplimiento de las políticas y principales estándares de trabajo es verificado por 
los responsables del contacto con sus equipos y en reuniones periódicas de sus áreas, y monitoreado 
por el Consejo Estatutario y el Consejo de Administración.

Otras formas de control son las auditorías externas e internas, que tienen como objetivo asegurar el 
cumplimiento de los requisitos técnicos, legales y reglamentarios aplicables.

Compromisos y políticas formales
 [GRI 2-23, 2-24]

Políticas Principales

Haga clic aquí

Haga clic aquí

Haga clic aquí

Haga clic aquí

Condiciones generales 
de compras

Estándar de Inversión 
Social

• Política Anticorrupción y 
Antisoborno

• Política de Gestión de Riesgos y 
Controles Internos

• Política de Gestión de Crisis

• Política de Compensación de la 
Gerencia

• Política de Nominación de 
Consejeros y Comités Asesores

• Política de negociación y 
divulgación de valores

• Estatuto Social

• Código de Ética

• Reglamento interno

Política de Gestión Integrada

Haga clic aquí
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Monitoreamos periódicamente los riesgos operativos 
y estratégicos del negocio. Los riesgos operacionales 
se evalúan trimestralmente en nuestras unidades. Los 
principales riesgos se presentan en el mapa de riesgos, 
que considera temas como seguridad en el trabajo, medio 
ambiente, mano de obra y recursos energéticos, los 
cuales están relacionados con aspectos ESG. Los riesgos y 
oportunidades asociados al clima se evalúan por separado, 
con carácter anual.

Anualmente se realiza una evaluación de riesgos 
estratégicos, en base a planes a largo plazo. Se tienen en 
cuenta los impactos financieros, de imagen y de estrategia, 
su probabilidad y el momento en el que tendremos más 
exposición a este tipo de eventos.

Gestión de riesgos

Directrices de gestión de riesgos
En 2022, nuestra Política de Gestión de Riesgos y Controles Internos fue 
revisada por la Junta Directiva. El documento establece los lineamientos de 
los procesos de Gestión de Riesgos y Controles Internos y su alineamiento 
con nuestros objetivos estratégicos, asegura el apego a buenas prácticas de 
gobierno corporativo, define responsabilidades de las partes involucradas y 
promueve la gestión de riesgos y controles internos en todas las unidades, 
negocios y áreas de apoyo. También se creó el Comité Ejecutivo de Gestión de 
Riesgos y Control Interno, responsable de dar seguimiento a estos procesos 
y reportarlos periódicamente al Comité de Auditoría Fiscal y Riesgos, con el 
asesoramiento de la Junta Directiva. [GRI 2-25]
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Seguridad de la Información y Cibernética

Capacitación en 
Ciberseguridad

Nuestras operaciones dependen de 
la estabilidad operativa de los centros 
de datos, las soluciones en la nube y 
otros sistemas que respaldan nuestros 
procesos internos. Por lo tanto, invertimos 
continuamente en mejoras, desarrollo 
y actualización de software y hardware, 
y mejora de los procesos y controles 
internos, con el objetivo de mitigar 
los riesgos cibernéticos y los posibles 
impactos en el negocio.

Los lineamientos seguidos por todos 
los profesionales que utilizan nuestros 
recursos de Tecnologías de la Información 
(TI) están establecidos en el Estándar de 
Información y Ciberseguridad, aprobado 
por la Junta Ejecutiva. El documento tiene 
como objetivo preservar la seguridad 
e integridad de la información. El 
incumplimiento de cualquiera de los 
lineamientos de esta regla es motivo para 
la aplicación de medidas disciplinarias.

La gobernanza de la Seguridad de la 
Información y Cibernética, basada en 
metodologías y marcos de mercado 
como NIST, ISO27001, CIS, MITRE 
ATT&CK, COBIT, ITIL y CyQu, prioriza y 
elabora planes de acción, que incluyen 
monitoreo y actualización tecnológica 
frecuente para reducir la probabilidad 
de aprovechamiento de potenciales 

En 2022, llevamos a cabo la campaña interna “Información 
Segura”, que tuvo como objetivo presentar medidas 
preventivas para la seguridad de la información y sensibilizar 
a los colaboradores sobre la importancia del uso adecuado de 
los usuarios y contraseñas, cuidados preventivos para evitar 
estafas y fraudes, atención a datos e información, y pautas para 
acceder a sitios web y aplicaciones confiables en Internet.

temas de 
Ciberseguridad

opiniones sobre temas 
relacionados con la Ley 
General de Protección 
de Datos.

Más de

33 mil

Aspectos destacados 
de la campaña:

4

vulnerabilidades. Énfasis en soluciones 
de protección perimetral, segregación de 
redes, análisis de anomalías, defensa de 
dispositivos y correlación de eventos, que 
reportan datos continuamente al centro 
de operaciones de seguridad, encargado 
de tomar decisiones oportunas para 
identificar y contener amenazas. Además, 
se realizan análisis de vulnerabilidades 
y simulaciones de ataques de tipo 
ransomware para evaluar la capacidad de 
detección y protección del entorno.

También estamos sujetos a riesgos 
asociados al incumplimiento de la 
Ley General de Protección de Datos 
Personales (LGPD/GDPR) y podemos 
ser cuestionados y perjudicados por 
la aplicación de multas y otro tipo de 
sanciones. En ese sentido, ejecutamos 
planes de acción previamente definidos, 
bajo la supervisión de la Gerencia, y 
monitoreamos continuamente los datos 
personales sensibles esenciales para la 
operación, con el objetivo de cumplir 
cabalmente con los lineamientos de las 
leyes respectivas.

El tema es presentado periódicamente 
al Comité de Auditoría y Riesgos Legales, 
Consejo Fiscal y Directorio.
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Ética y Compliance Destacados 2022

Aprobación y divulgación de la

Política 
Anticorrupción 
y Antisoborno

Aprobación y 
divulgación de la 

Política de 
Integridad 

Pacto Empresarial 
por la Integridad y 

Contra la Corrupción 

Adherido al

100%
de los empleados 

conocen los 
procedimientos 
y políticas para 

combatir la 
corrupción 

16.4 mil
empleados capacitados en 
la versión actualizada del 

Código de Ética y Conducta 

 [GRI 2-23, 3-3]

La solidez y longevidad de 
nuestro negocio están ligadas 
a la constante evolución de 
nuestro Programa de Integridad, 
que involucra a todos los 
públicos con los que nos 
relacionamos. 

El área de Compliance es responsable 
de mejorar las iniciativas existentes y 
gestionar los canales de Ética y el Código de 
Ética y Conducta, así como el Programa de 
Integridad. Para asegurar su independencia 
e imparcialidad, el área reporta 
directamente al Directorio, a través del 
Comité de Auditoría y Riesgos Estatutarios, 
el cual monitorea mensualmente los 
indicadores cuantitativos y cualitativos 
del Programa de Integridad, incluyendo 
denuncias de fraude y corrupción.

Nuestros preceptos éticos y de 
integridad están definidos en políticas y 
compromisos formales y son difundidos 
a través de campañas de comunicación y 
capacitaciones periódicas.

• Código de Ética y Conducta y su reglamento interno 

• Política Anticorrupción y Antisoborno 

• Política de Integridad 

Normas internas que orientan los temas de conflictos de 
interés, tratamiento e investigación de denuncias y 
aplicación de medidas disciplinarias.

Políticas y compromisos que rigen 
los temas de ética e integridad

Acceder aquí

Acceder aquí

Acceder aquí
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El incumplimiento de lo dispuesto en el Código de Ética y Conducta, en las 
políticas, normas y procedimientos internos, o en la legislación vigente, podrá 
tener como consecuencia, según la gravedad del acto realizado:

• Empleados: aplicación de medidas disciplinarias, que pueden ir desde una 
amonestación verbal hasta el despido por justa causa;

• A terceros o intermediarios: desde el aviso y/o notificación por escrito 
hasta la interrupción de las respectivas relaciones institucionales y/o 
comerciales, así como las medidas legales necesarias.

Código de Ética

En 2022 se destacaron la difusión y capacitación de 
la nueva versión del Código de Ética y Conducta. 
El contenido difundido, además de reforzar las 
orientaciones, estimuló la reflexión sobre la 
importancia de los temas abordados y su relación 
con la vida cotidiana. Alrededor de 16.400 personas 
participaron en la capacitación sobre los principios 
y lineamientos del documento. Aplicable a 
administradores, empleados, proveedores y socios 
comerciales, el Código de Ética y Conducta está 
disponible en nuestro sitio web en cinco idiomas y 
presenta claramente los valores y principios éticos 
que valoramos. 

La capacitación de los empleados sobre el Código 
de Ética y Conducta se realizará cada dos años. El 
proceso de capacitación de proveedores en el Código 
de Ética y Conducta, que se inició en 2022 y continuará 
en 2023, priorizó en una primera fase a aquellos de 
alto riesgo.

Al registrarse, todo proveedor se 
compromete a observar y cumplir los 
principios y lineamientos del Código 
de Ética y Conducta, a través de las 
condiciones generales de suministro 
y/o contrato específico suscrito 
entre las partes y, adicionalmente, 
formalizar la aceptación del Código 
de Ética y Conducta del portal de 
homologación anualmente.

Haga clic aquí para conocer nuestro 
Código de Ética 

Promoción de la Salud y la 
Seguridad;

Respeto a los Derechos Humanos;

Nuestros principios éticos

02

01

Respeto en las Relaciones 
Laborales;

Diversidad e Inclusión04

03

Combatir el Acoso y la Conducta 
Abusiva; 

Compromiso con la Sostenibilidad;06

05

Respeto a las Leyes y Reglamentos;

Acciones Sin Conflicto de Intereses;08

07

Responsabilidad en la Relación con 
Terceros; 
 
Uso adecuado de los activos de la 
empresa; 

10

09

Confidencialidad, Privacidad y 
Seguridad de la Información; 

Responsabilidad por la divulgación 
de información. 

12

11
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Mecanismos de queja

Nota: No hubo casos confirmados de corrupción en 2022. [GRI 205-3]

Mecanismos de reclamación 2020 2021 2022

Número de denuncias 
identificadas a través del 
mecanismo

283 486 499

Número de denuncias atendidas 283 486 499

Número de denuncias resueltas 270 400 407

Número de denuncias 
presentadas antes del período 
objeto del informe resueltas 
durante este período

69 106 153

Combate a la corrupción

Orientaciones:

122
Advertencias: 

33
Demisiones:

31
Suspensiones:

10PÚBLICO INTERNO

Procesos revisados:

141
Proveedores notificados: 

12PROVEEDORES

Medidas tomadas en 2022

Para los casos decididos como válidos o parcialmente válidos, las acciones fueron: 

Ponemos a disposición del público en general canales 
para denunciar conductas contrarias a la ley y a 
nuestros principios éticos y normas internas, los cuales 
son administrados por una empresa independiente, 
que adopta una metodología internacional de análisis, 
control e investigación, garantizando imparcialidad, 
confiabilidad, anonimato y protección contra 
represalias.

Los casos registrados a través de estos canales son 
elevados al Comité de Ética, integrado por un grupo 
de ejecutivos designados por la Junta Directiva, cuyos 
principales objetivos son promover los principios 
éticos y conductas esperadas, así como velar por su 
comprensión y difusión; actualizar o modificar su 
contenido y resolver sobre las reclamaciones recibidas.

El Comité de Auditoría y Riesgos Legales monitorea 
la eficacia de la actuación del Comité de Ética en la 
gestión de manifestaciones y denuncias, e informa a la 
Junta Directiva sobre evidencias de errores o fraudes 
relevantes, que comprometan la confiabilidad de  
este gobierno.

Canal de Denuncia 
[GRI 2-26]

En 2022, nos adherimos al Pacto Empresarial por la 
Integridad y Contra la Corrupción, promovido por 
el Instituto Ethos, reforzando nuestro compromiso 
con el tema. En el mismo año, nuestra Política 
Anticorrupción y Antisoborno también fue aprobada 
por la Junta Directiva. El documento formaliza 
nuestras directrices en cuanto a la lucha contra 
todas las formas de corrupción y soborno, además 
de orientar a los empleados. A lo largo de 2023 se 
realizarán capacitaciones y divulgaciones sobre 
esta Política.

BRASIL: 0800 721 7895

MÉXICO: 800 288 0150

PORTUGAL: 800 180 431
SITIO WEB: www.tupy.com.br/etica

CORREO ELECTRÓNICO: 
etica@tupy.com 

Canales 
de ética

153

196

349

[ SASB EM-MM-510a.1 ]
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Modelo de 
Generación 
de Valor 

FABRICADO Activos fijos (unidades industriales, oficinas, centros 
de distribución, mecanizado y montaje, equipos 
y máquinas industriales y laboratorios técnicos) 
necesarios para la fabricación y distribución de 
productos. 

NATURAL La transformación de los recursos naturales (chatarra 
metálica, arena, resina, polvo de carbón, coque, gas 
natural, electricidad y agua) de manera eficiente y con 
menor impacto ambiental.

HUMANO Habilidades, conocimientos y habilidades individuales 
de los profesionales que integran la organización; 
acciones para alinear la plantilla con la cultura 
organizacional y las estrategias de la empresa.

INTELECTUAL
Conocimiento tácito, normas y procedimientos 
organizativos, sistemas corporativos, patentes, licencias, 
tecnologías, proyectos de I+D. Abarca también los procesos 
de gestión del conocimiento, orientado al mantenimiento 
en la formación de las generaciones futuras.

SOCIAL Y
RELACIÓN Relación con grupos de interés, ampliando el impacto 

positivo y contribuyendo al desarrollo sostenible de las 
áreas de influencia. 

FINANCIERO Recursos disponibles para la producción de bienes y 
servicios e inversiones a través de capital propio o de 
terceros.

Futuro
multicombustible

Seguridad
energética

Descarbonización
viable

Capitales

Clientes, proveedores, 
revendedores.

Organismos reguladores, 
comunidad, proveedores y 
clientes.

Colaboradores, terceros, 
proveedores y organismos 
reguladores.

Academia, Institutos de 
Ciencia y Tecnología (TICs), 
clientes, socios comerciales 
y colaboradores.

Gobierno, clientes, 
comunidad, proveedores, 
accionistas, asociaciones 
de clase, academia, prensa, 
calificadoras, organismos 
reguladores.

Accionistas, inversores, 
entidades financieras, 
analistas de mercado, 
agencias de calificación y 
organismos reguladores. 

Públicos

De acuerdo con la 
metodología del 
International Council for 
Integrated Reporting (IIRC), 
presentamos el proceso 
de creación de valor de 
nuestros negocios a lo largo 
del tiempo. En este modelo 
se clasifican el capital 
manufacturado, natural, 
humano, intelectual, social 
y relacional y financiero. 

Estos capitales, en 
conjunto, representan 
las entradas (recursos) 
y las salidas (impactos), 
así como también cómo 
se transforman a lo largo 
del ciclo productivo, 
permitiendo alcanzar 
los mejores resultados y 
compartir el valor generado 
con todas las partes 
involucradas (stakeholders).
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Impactos
• Productos de alta complejidad de ingeniería metalúrgica
• Productos utilizados en sectores esenciales para la sociedad
• Calidad en productos y procesos
• Uso intensivo de energía y materiales

• Consumo de recursos naturales 
• Emisión de GEI 
• Generacion de residuos 
• Cambio en la calidad del aire, el   
 agua y el suelo  
• Uso de materiales reciclados 

Formas de Generación de Valor

Soluciones para los sectores de transporte, 
infraestructura, agroindustria y generación de energía. 

Reducción del consumo de recursos naturales, uso 
de materiales reciclados, reutilización y reciclaje de 
residuos y minimización de emisiones de GEI.

• Desarrollo socioeconómico a través de la generación 
 de empleo, inyección de recursos a las economías e 
 inversión social en la comunidad.
• Gestión de marca e imagen, que retratan la 
  confiabilidad y el atractivo de la organización.

• Desarrollo de nuevos productos y soluciones, 
 con un papel habilitador en el viaje de     
 descarbonización.
• Mejoras operativas a través de tecnologías y    
 transformación digital.

Impacta otros capitales, ya que proporciona 
recursos para inversiones y otras actividades 
relacionadas con el negocio. Y, de la misma forma, 
se ve impactado por los resultados generados por 
otros capitales. El valor generado se comparte con 
todos los grupos de interés.

• Desarrollo del talento y ampliación del  
conocimiento individual.

• Promoción de la salud, seguridad y calidad de vida.

Indicadores

• Producción equivalente
• Ventas Físicas Totales
• Inversiones en mejoras operativas
• Número de eventos Kaizen

• Generación de empleos directos e indirectos 
• Formación de empleados y terceros 
• Salud, seguridad y bienestar de empleados y terceros 
• Riesgos y enfermedades profesionales

• Perpetuidad de la empresa
• Uso eficiente de los recursos
• Retorno al accionista
• Generación de valor compartido

• Inversión Social Privada 
• Desarrollo de la comunidad local 
• Desarrollo y capacitación de proveedores 
• Pago de impuestos 
• Asociación con los clientes en el desarrollo de   
 productos y servicios  
• Marca y reputación 

• Inversiones ambientales
• % de materiales de origen reciclado
• % de residuos reciclados
• Receta con coproductos
• Emisiones de GEI (Alcance 1 y 2)
• Energía total consumida

• Inversiones en I+D
• % de inversión en I+D dedicada a proyectos  
 relacionados con la sostenibilidad
• Número de propiedades intelectuales

• Ingresos  netos
• EBITDA
• Margen EBITDA

• Horas de capacitación por empleado/año
• Siniestralidad laboral
• Tasa de rotación
• Evaluación del desempeño
• Nuevas contrataciones

• Distribución de la inversión social privada
• Número de proyectos implementados
• Personas afectadas
• Cantidad de Empleados
• Número de proveedores activos

• Inversión en I+D+i en la transición a una economía baja en carbono
• Acuerdos de cooperación y alianzas estratégicas
• Fomento y generación de nuevos negocios
• Desarrollo y mejora de tecnologías que permitan el    
aprovechamiento de las energías disponibles
• Difusión del conocimiento y formación de profesionales
• Apoyo a la investigación científica en Brasil

Economía 
circular

Creciente demanda 
de infraestructura 

y alimentos 

• Reutilización y reciclaje de   
 residuos  
• Eficiencia energética en    
 máquinas, equipos 
 y procesos    
• Inversiones ambientales 

• Retorno sobre el capital  
 invertido (ROIC)
• Deuda Neta/EBITDA
• Inversiones

Tercerización en 
cadenas de valor
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La protección de la Salud y la Seguridad de nuestros 
empleados son valores no negociables. Contamos con 
una política integrada, que resalta la importancia de 
este tema para nuestras operaciones. 

Desde enero de 2022 contamos con un directorio 
corporativo para las áreas de Salud, Seguridad y 
Medio Ambiente (HSE), como parte integral del área 
de Personas y Desarrollo Humano Organizacional 
(DHO). La estructura le dio aún más relevancia al tema, 
contribuyendo para la definición de prioridades y el 
establecimiento de acciones preventivas, que son 
constantemente monitoreadas, con el objetivo de 
promover un ambiente de trabajo saludable y seguro. 

Nuestro sistema de gestión de seguridad y salud 
abarca todas las operaciones, así como a nuestros 
empleados, terceros y todas las personas que acceden 
a nuestras instalaciones. En el caso de los trabajadores 
subcontratados, los contratos incluyen la obligación 
de cumplir con los requisitos legales y nuestros 
procedimientos de seguridad. 

Salud y seguridad en el trabajo  [GRI 2-23, 3-3]

Sistema de gestión
 [GRI 403-1, 403-8]

Mensualmente monitoreamos indicadores de desempeño, 
incluyendo índices de frecuencia y severidad, así como 
accidentes de alto impacto. Estos indicadores se presentan 
semanalmente a la alta dirección.

Adoptamos normas y procedimientos definidos en base a 
la legislación vigente, las buenas prácticas de seguridad y 
las características de cada actividad. Creemos que la vida es 
nuestro bien más preciado, por eso también tenemos “Reglas 
de Oro”. El incumplimiento de cualquiera de ellos se considera 
falta grave y sancionable, según el código disciplinario.

También contamos con varios foros para discutir temas de 
salud y seguridad, como el comité de prevención de eventos de 
alto potencial, reunión semanal de liderazgo, Comité de Fusión 
de Seguridad, reuniones diarias de operación, entre otros.

Adicionalmente, llevamos a cabo programas de auditoría e 
inspección de rutina, entre los que se destacan: observaciones 

Accidentes de trabajo [ GRI 403-9 ]

de comportamiento, caminatas de seguridad, bombardeos 
de seguridad, inspección de equipos críticos y sistemas de 
emergencia.

En 2022, registramos un aumento en el número de horas 
trabajadas y accidentes de trabajo con declaración obligatoria 
debido a la inclusión de las unidades en Aveiro y Betim.

Tupy reconoce que necesita ir más allá en este tema y 
se compromete a garantizar un ambiente sano y seguro. 
Para reducir la siniestralidad laboral se realizaron acciones 
específicas, con énfasis en la instalación de cerraduras de 
seguridad y dispositivos para el manejo de partes y equipos, 
mejoras en las instalaciones eléctricas, instalación de barreras 
y protecciones electrónicas y físicas, además de acciones de 
capacitación y concientización, auditorías del lugar de trabajo 
para identificar y corregir posibles riesgos y observaciones de 
comportamiento.

Accidentes de trabajo¹,² - empleados    [GRI 403-9] 2020 2021 2022

Número de horas trabajadas 20,825,972 29,781,718 37,619,498

Número de muertes por accidentes de trabajo 0 2 0

Tasa de muertes por accidentes de trabajo 0.00 0.07 0.00

Número de accidentes de trabajo con consecuencias graves (excepto muertes) 4 6 1

Tasa de accidentes de trabajo con consecuencias graves (excepto muertes) 0.19 0.20 0.03

Número de accidentes de trabajo de declaración obligatoria (incluye muertes) 277 398 525

Informe obligatorio de accidentes de trabajo (incluye fallecimientos) 13.30 13.36 13.96

1. El cálculo de la siniestralidad se obtiene por el número de ocurrencias x 1.000.000/número de horas trabajadas. La información sobre accidentes de trabajo no incluye a los trabajadores que no 
son empleados. 
2. En 2022 se implementó el concepto que considera accidente de trabajo de graves consecuencias a aquellos que causan la muerte o incapacidad permanente. 

Mantenemos las certificaciones ISO 45001 
para los sistemas de gestión de seguridad 
y salud en las unidades operativas de 
Betim, Brasil y Aveiro, Portugal. Para 
2023, están previstas inversiones de 
aproximadamente R$ 28 millones, con el 
objetivo de prevenir accidentes y mejorar 
las condiciones de trabajo.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

37



SALUD Y SEGURIDAD 
EN EL TRABAJO

GESTIÓN DE PERSONAS

INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA

1. MENSAJE 
 DEL CEO

2. SOBRE ESTE INFORME

3. QUIÉNES SOMOS

4. GOBERNANZA 
 CORPORATIVA

5. MODELO DE 
 GENERACIÓN DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO  
 Y INTELECTUAL

7. CAPITAL SOCIAL Y 
 RELACIONAL

8. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL

10. ANEXOS

11. RESUMEN DE 
 CONTENIDO GRI

12. RESUMEN DEL 
 CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14. INFORMACIÓN 
 CORPORATIVA Y 
 CRÉDITOS

Llevamos a cabo la identificación de peligros y la 
evaluación de riesgos de nuestras operaciones, 
tanto en actividades rutinarias como no 
rutinarias. Definimos prioridades y planes de 
acción para controlar los riesgos con impactos 
potenciales en la salud y la seguridad.

Los análisis de riesgos se actualizan cada vez que 
ocurren cambios en los procesos que pueden 
afectar la salud y la seguridad de nuestros 
empleados.

Las actividades no rutinarias sólo se realizan 
previa evaluación de los riesgos asociados 
y cumplimentación del Permiso Especial de 
Trabajo. Las actividades rutinarias, por su 
parte, respetan las instrucciones de trabajo que 
describen cómo se deben realizar las actividades, 
así como las medidas de control a seguir para 
prevenir accidentes o enfermedades relacionadas 
con el trabajo. 

Los nuevos empleados pasan por programas 
de integración de seguridad y salud. Además, 
algunas áreas operativas ofrecen Programas 
de Aclimatación y Fusión de Conocimientos, 
fortaleciendo temas relacionados con la 
operación segura de nuestros procesos. 
Además de la integración y la capacitación de 
incorporación, nuestros empleados reciben 
capacitación periódica de actualización sobre 

Sistemas de evaluación y 
prevención de riesgos

 [ GRI 403-2, 403-5, 403-7 ]

temas importantes de salud y seguridad. 
También se proporciona formación específica 
cuando el puesto lo requiere. 

Además, también se realizan campañas 
periódicas de sensibilización, reforzando varios 
temas relevantes de salud y seguridad. También 
exigimos que las empresas contratadas también 
capaciten a sus empleados.

Nuestras unidades cuentan con planes de 
respuesta a emergencias, así como estructuras 
de brigadas de emergencia debidamente 
capacitadas y equipadas, las cuales trabajan 
para prevenir y responder ante incidentes 
ambientales y laborales. Realizamos simulacros 
para evaluar y mejorar continuamente nuestra 
capacidad de respuesta ante posibles escenarios 
de emergencia. 

Seguridad Colaborativa

Además del seguimiento sistemático 
de los riesgos de seguridad y salud, se 
anima a nuestros empleados a reportar 
desviaciones o incidentes que puedan 
convertirse en accidentes. La comunicación 
se realiza a través de formularios 
dispuestos en puntos estratégicos y que 
garantizan el anonimato de sus autores. 
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Nuestro servicio de salud está compuesto por ambulatorios 
internos y equipos especializados y capacitados, que trabajan 
las 24 horas del día, durante todo el año, y atienden tanto a 
personal propio como externo. 

En el marco de nuestro Programa de Control Médico de 
Salud Ocupacional, desarrollamos campañas a lo largo 
del año, difundiendo información sobre prevención de 
enfermedades y hábitos saludables. Algunos ejemplos de estas 
campañas incluyen: lucha contra el dengue, enfermedades 
musculoesqueléticas, vacunación contra la influenza, 
alimentación saludable, prevención de la hipertensión arterial 
y la obesidad, salud ocular, salud mental y salud de la mujer y 
el hombre. Además, en Joinville (BR), nuestras empleadas son 
asistidas por el equipo de enfermería durante el embarazo y el 
puerperio.

Salud y Bienestar 
[GRI 403-3, 403-6]

La participación de los trabajadores 
en la gestión de la seguridad y salud 
en el trabajo (SST) es necesaria para el 
desarrollo, planificación y evaluación 
del desempeño de las acciones de 
mejora del sistema de gestión. 

En Brasil, contamos con la Comisión 
Interna de Prevención de Accidentes 
(CIPA). En Portugal, existe la Comisión 
de Seguridad y Salud en el Trabajo 
(CSST) y la Comisión de Trabajadores 
(CT). En México mantenemos el Comité 
Paritario de Seguridad e Higiene. Estos 
comités se reúnen mensualmente, 
promoviendo discusiones y proponiendo 
acciones encaminadas a la prevención de 
accidentes o enfermedades relacionadas 
con el trabajo.

Participación de 
empleados 
 [GRI 403-4]

Herramientas de salud y seguridad 
a disposición de los empleados
• Comités de Seguridad; 

• Diálogo Diario de Seguridad (DDS); 

• Campañas y capacitación; 

• Paseos de seguridad; 

• Reconocimiento de días sin accidentes; 

• Participación en la investigación y análisis 
de ocurrencias y elaboración del plan de 
acción correctivo y preventivo; 

• Participación en la determinación de 
acciones para reducir/eliminar riesgos; 

• Reuniones semanales del Informe Semanal 
de Seguridad y Medio Ambiente (RSSA); 

• Canal y Código de Ética y Conducta; 

• Formularios para registrar condiciones 
inseguras y cuasi accidentes; 

• Canales de comunicación interna: 
pizarras verdes (físicas), Comunicando 
(correo electrónico), Tupy-On (aplicación) e 
Intranet. 

El programa, lanzado 
en 2022, refuerza 
el compromiso de 
Tupy con la salud 
integral de sus 
colaboradores, 
promoviendo 
acciones de 
bienestar y salud 
mental.

También buscamos identificar, a través de consultas 
ocupacionales, las patologías más comunes y crónicas, 
como hipertensión arterial, diabetes, obesidad, 
enfermedades respiratorias, entre otras. Esto nos 
permite orientar las iniciativas que emprendemos 
internamente y los beneficios que ofrecemos, como el 
plan de salud para citas regulares y exámenes de rutina. 
Adicionalmente, todos los empleados están cubiertos 
por un seguro de vida, con amplia cobertura en una red 
acreditada y reconocida en el mercado.

El incentivo a una vida saludable también se da a través 
de programas de ocio y culturales y deportivos. En 
Joinville, los empleados tienen acceso a una asociación 
atlética que ofrece gimnasio, canchas deportivas y 
espacio para eventos. Cada año hay una competencia de 
brigadas, paseos en bicicleta y varias actividades más. 
En nuestras unidades en México, promovemos eventos 
culturales y torneos deportivos, además de campañas 
abiertas a las familias de los colaboradores.
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Entre nuestros valores, las personas son lo primero. 
Esto se debe a que nuestro capital humano nos permite 
evolucionar, transformarnos y lograr nuestro propósito. 
Ofrecemos un ambiente sano y seguro para que nuestros 
equipos desarrollen su trabajo, sean reconocidos, adquieran 
conocimientos y sean respetados en toda su diversidad.

Generamos más oportunidades y empleos directos e 
indirectos. En comparación con el año anterior, crecimos 
un 21%. Esto significa que empezamos a emplear a casi 
5,000 personas más –principalmente por las operaciones 
que estamos considerando en este informe–, beneficiando 
también a sus familias y economías locales. 

Realizamos la integración de nuevos 
empleados - unidades en Betim, Aveiro 
y oficinas, además de MWM do Brasil - 
incorporados a la cultura, normas,  
políticas y beneficios. 
 
Anualmente, llevamos a cabo el ciclo de gestión de talento y 
liderazgo, que evalúa el desempeño operativo y la potencial 
sucesión de los colaboradores. 
 Como resultado, se realizaron más de 2.000 promociones 
internas, equivalentes a alrededor del 10% de los empleados. 

Gestión de Personas

1. En este total consideramos a los colaboradores (empleados), pasantes y aprendices, que 
pertenecen a la categoría de trabajadores, a quienes les hacemos extensivos los mismos 
beneficios y trato ofrecidos a las demás categorías funcionales.

Información del 
empleado

18,947
EMPLEADOS

17,515
HOMBRES

1,432
MUJERES

13,842
BRASIL

4,694
MÉXICO

401
EUROPA

10
EUA

{

55
PASANTES

153
APRENDICES

5,821
CONTRATACIONES EN EL AÑO

Nuestra fuerza de trabajo: 

19,155 los empleados están en 
nuestras operaciones y oficinas¹

[GRI 3-3]
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En 2022, retomamos nuestro programa 
de entrenamiento, que se había visto 
afectado por las restricciones de la 
pandemia de Covid-19. Se dio prioridad 
a la capacitación en seguridad y salud, 
así como al desarrollo de líderes, 
principalmente en las áreas operativas. 

Desarrollo y retención
Valoramos el aprendizaje y la 
innovación a todos los niveles, 
con un entorno colaborativo 
en el que se fomentan los 
intercambios de conocimiento 
internos y externos y la búsqueda 
de soluciones para la mejora 
continua. Por ello, ampliamos 
continuamente las acciones en 
educación y capacitación.

1. Para las horas de capacitación, se consideran todos los empleados que asistieron a las acciones, y el total de horas por 
empleado considera la carga de trabajo/número de participantes.

 2020 2021 2022

POR GÉNERO

Hombres 9.53 30.63 20.30

Mujeres 8.67 18.67 23.97

POR CATEGORÍA FUNCIONAL

Consejo de administración 3.27 - 13.92

Gestión 11.38 10.29 43.88

Liderazgo/coordinación 12.06 8.83 39.83

Técnica/supervisión 11.29 20.34 32.41

Administrativo 10.33 13.58 20.11

Operacional 9.31 31.45 19.13

Total 9.47 29.71 20.57

Promedio de horas de capacitación 
por año, por empleado 1 [GRI 404-1]

En total se realizaron 4,508 
sesiones de capacitación, 
totalizando 388,952 horas 
de capacitación

En cuanto a la diversidad cultural, ofrecemos el aprendizaje 
del idioma portugués para empleados de otros países. 
En 2022, 43 colaboradores se graduaron del curso de 
Portugués para Extranjeros, también realizado en alianza 
con el SESI.

Revisamos el contenido de la capacitación 
para asegurarnos de que cubriera las 
competencias organizacionales más 
recientes. Una transformación importante 
en el programa de Capacitación Tupy fue el 
lanzamiento de la plataforma de e-learning 
GoTupy, en julio del año pasado.

Proyectos de cualificación y 
capacitación.

EJA
Nuestro compromiso con la educación incluye la inclusión 
de empleados que no han completado la escuela primaria. 
En 2022, 61 colaboradores se graduaron de la Educación 
de Jóvenes y Adultos (EJA), a través de la alianza con el SESI 
que, desde 2006, ya benefició a cerca de 1,400 personas. 

Fundición MBI 4.0
Para permitir que nuestra fuerza laboral promueva el 
viaje de transformación digital, realizamos el Máster en 
Innovación Empresarial (MBI) en Fundição 4.0. El curso 
aborda conceptos de innovación y tecnología aplicada a la 
Industria 4.0. La especialización se inició el año anterior, con 
47 profesionales impactados y que se graduarán en 2023. 

Educación Técnica
Otros frentes complementarios de desarrollo técnico son las 
escuelas internas de Mecanizado, Fundición y Mantenimiento. 
Estos últimos tuvieron un fuerte rol en el desarrollo de los 
colaboradores de las unidades en México, con un total de 
576 personas capacitadas. Además de las escuelas internas, 
contamos con alianzas con instituciones externas para 
la formación de Nivel Técnico en las áreas de Fundición y 
Metalurgia en Joinville, Mantenimiento y Electrotecnia en 
Betim y metalurgia en las unidades mexicanas.

Portugués para extranjeros
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Los ciclos de capacitación en liderazgo están 
dirigidos a todos los niveles jerárquicos y contaron, 
en 2022, con la participación de 920 personas, 620 
en Brasil y 300 en México. La novedad del año fue 
la primera capacitación de Liderazgo, enfocada 
en coordinadores. El programa, cuyo objetivo es 
preparar a los nuevos líderes para sus desafíos, 
contó con la participación de 14 empleados de la 
unidad de Joinville. 

Liderazgo  del futuro

Nuestro programa de trainees tiene una duración de 15 
meses, durante los cuales jóvenes profesionales conocen 
nuestro negocio, trabajando en diferentes proyectos 
y liderando iniciativas en sus áreas. Para ello, se creó 
una vía de desarrollo que incluye capacitación sobre 
los mercados en los que operamos, transformación 
digital, sostenibilidad, excelencia operativa, procesos 
metalúrgicos, liderazgo y cultura, además de 
conocimientos específicos según el área de actuación de 
cada uno. 

Durante el año, también realizamos procesos de 
selección para el programa Joven Aprendiz, realizado en 
alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial 
(Senai). El programa ofrece formación teórica gratuita en 
Calidad, Mecanizados y Rutinas Administrativas.  

Nuevos talentos

Las competencias guían los procesos de desarrollo de los 
colaboradores y están alineadas con los desafíos que enfrentan 
los mercados en los que operamos. Por ello, el sistema 
de evaluación del desempeño de nuestros colaboradores 
involucra metas individuales en el desempeño de su trabajo, 
así como las habilidades de comportamiento y apego de cada 
profesional a nuestros valores y desafíos. El proceso comprende 
las etapas de autoevaluación, evaluación por parte del jefe 
inmediato, presentación del resultado a un órgano colegiado y 
retroalimentación al trabajador. 

Para los líderes, estamos implementando acciones específicas 
de desarrollo para 2023, incluida una hoja de ruta de 
capacitación para la gestión, adopción de acciones que mejoran 
la experiencia de los empleados. Paralelamente, también 
estamos desarrollando planes de desarrollo individual para los 
empleados, así como pistas de desarrollo profesional.

Gestión del rendimiento
[GRI 404-2]

Digitalización de la comunicación y 
capacitación interna - Lanzamientos 2022

Una gran novedad en 2022 fue el lanzamiento 
de la Plataforma de Capacitación e-learning 
GoTupy, que nos permitió estimular aún 
más el aprendizaje y desarrollo de nuestros 
colaboradores, fomentando la autonomía y 
facilitando la gestión del conocimiento. Para 
2023, se prevé ampliar la oferta de cursos en la 
plataforma.

El lanzamiento de la aplicación TupyOn 
intensificó nuestra comunicación interna, 
fortaleciendo la transparencia, la agilidad y la 
interacción. La aplicación utiliza la gamificación 
para concienciar al público interno sobre 
varios temas, incluida la seguridad de la 
información. El 97% de adhesión en Brasil 
demuestra la satisfacción de los empleados 
con el nuevo canal. 
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Reconocemos y premiamos el desempeño de los 
colaboradores de acuerdo no solo al resultado y 
entrega de cada persona, sino también a su área y 
equipo. Nuestro paquete de compensación cubre 
al 100% de los trabajadores y está compuesto 
por una parte fija y una parte variable, con 
base en indicadores y metas estratégicas para 
el desempeño individual y el desempeño de la 
organización.

Además de los beneficios garantizados por la ley o 
por el Convenio Colectivo, nuestros empleados y 
dependientes tienen:

• Asistencia médica; 

• Asistencia dental (por suscripción);

• Plan de pensiones privado (por suscripción);

• Seguro de vida (por suscripción);

• Subsidios para comidas y alimentos;

• Licencia de maternidad extendida;

• Clínica interna;
• Participación en la retribución variable.

En Joinville (SC), se mantiene la Associação 
Atlética Tupy (AAT), abierta a los empleados, 
sus familias y la comunidad. El área 
recreativa, con más de 60,000 m2 , cuenta con 
infraestructura para la práctica de diversos 
deportes, además de coworking, pista de 
caminata inclusiva, cine, jardín de miel, 
canchas deportivas, restaurante, gimnasio y 
parque infantil.

Compensación y 
beneficios
 [GRI 401-2] Ofrecemos un plan de pensiones privado para 

todas sus unidades industriales y oficinas, 
a excepción de la planta en Portugal. En 
Joinville (SC) y São Paulo (SP), es administrado 
por BrasilPrev. En Betim (MG), de Itaú Vida e 
Previdência; y, en México, por IXE Banorte. 

Los empleados que han estado con nuestro 
equipo durante al menos siete años tienen 
derecho a un retiro total de la seguridad social 
después de su retiro. El porcentaje del salario 
aportado por el empleado varía del 1% al 10%, 
dependiendo del lugar donde esté destinado y 
su nivel de actividad. 

Niveles de participación de los empleados:

Pensiones privadas 
[GRI 201-3]

3.52%
Betim: 

24.44%
Joinville: 

11.26%
México:
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Diversidad 
e inclusión
Respetamos y valoramos la 
diversidad, asegurando la igualdad 
de oportunidades y el trato justo para 
todos, independientemente de su origen 
étnico, nacionalidad, raza, género, edad, 
orientación sexual, creencias religiosas y 
capacidad física. Por ello, busca brindar 
un ambiente de trabajo sano, seguro e 
incluyente, en el que las personas puedan 
expresarse e intercambiar experiencias y 
vivencias, lo que siempre es enriquecedor 
para todos. 
Algunos de los aspectos más destacados de 2022 fueron 
la inclusión del tema de diversidad e inclusión en nuestro 
Programa de Desarrollo de Liderazgo; la adopción de un 
plan de acción para la atracción de talento; y formación en 
Libras. 

Para 2023, está prevista la realización de un Censo de la 
Diversidad, que contribuirá a la creación de una política 
específica para el tema, estableciendo lineamientos y 
acciones que puedan aumentar nuestro potencial creativo 
e innovador, a través de la diversidad y la inclusión. 
 
 

Equipo multinacional: 
La diversidad también se aplica 
a las oportunidades para los 
empleados de otros países. En 
2022, empleamos a personas de 
26 nacionalidades. 

[GRI 3-3]
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En 2022 contratamos a más 
mujeres y avanzamos en diversidad 
de género en puestos directivos 
respecto al año anterior. En 
cargos técnicos y de supervisión, 
la variación también fue positiva, 
al pasar del 2.26% al 5.49%. 
También es posible observar un 
mayor equilibrio en la atracción 
de talento joven, en prácticas y 
aprendices, en el que el porcentaje 
de mujeres es del 53.33% y 50.98%, 
respectivamente.

Participación de empleados

 
2020 2021 2022

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejo de administración 90.91 9.09 100.00 0.00 100.00 0.00

Gestión 92.65 7.35 90.12 9.88 89.09 10.91

Liderazgo/coordinación 85.21 14.79 88.44 11.56 88.83 11.17

Técnica/supervisión 98.10 1.90 97.74 2.26 94.51 5.49

Administrativo 72.21 27.79 73.87 26.13 70.94 29.06

Operacional 94.01 5.99 93.67 6.33 93.88 6.12

Aprendices 0.00 0.00 66.67 33.33 0.00 0.00

Pasantes 60.00 40.00 54.17 45.83 46.67 53.33

Aprendices 41.53 58.47 38.62 61.38 49.02 50.98

Total 91.76 8.24 91.72 8.28 91.96 8.04

Diversidad por categoría funcional y género (%) 
[GRI 405-1]

El plan es aumentar sustancialmente la representación 
femenina en la fuerza laboral para 2026.

Al actualizar nuestro Código de Ética y Conducta, 
reforzamos la importancia del respeto a la 
diversidad. Queda claro que no toleramos la 
discriminación por motivos de raza, etnia, género, 
orientación sexual, religión, origen, clase social, 
edad, nacionalidad, capacidad física o cualquier 
otra diversidad, visible o no. En capacitaciones 
relacionadas con el código, reforzamos los canales 
de denuncia de estos actos.

Combate a la
discriminación

El Programa Mujer Tupy, creado en 2022, incluye:

• Atracción y retención del talento: ampliando la 
oferta de oportunidades y realizando un programa de 
desarrollo dedicado. En 2023 se lanzarán dos iniciativas: 
el Programa de Formación Gerencial; y el Programa de 
Empoderamiento.

• Clima laboral positivo e inclusivo: evaluación de 
puestos y condiciones de trabajo. Uno de los resultados de 
este proceso fue la instalación de una sala de enfermería 
como proyecto piloto en la unidad de Joinville, inaugurada 
en marzo de 2023.
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Proceso de desarrollo

La colaboración entre nuestros clientes y 
nuestro equipo de técnicos e ingenieros 
comienza en las etapas iniciales de 
los proyectos, abarcando las fases de 
Investigación y Desarrollo (I+D) y de 
producción, etapas complejas que 
involucran geometría del producto, análisis 
de fallas, simulación de la fundición, 
aprobación y fabricación. También incluye 
una verificación rigurosa de la materia prima 
a utilizar (chatarra, arrabio, ferroaleaciones), 
así como un estricto control de calidad. 
Además del codesarrollo, nuestro equipo se 
dedica al desarrollo de nuevas aleaciones 
metálicas, procesos y aplicaciones, 
incluyendo la evaluación de la reducción 
en el uso de recursos naturales, mayor 
eficiencia energética y competitividad.

Nuestro equipo de investigación cuenta con 
el apoyo de laboratorios propios y alianzas 
establecidas con universidades de todo 
el mundo en la búsqueda de cumplir con 
excelencia las especificaciones técnicas de 
los clientes, respetando los estándares de 
cada sector, y la usabilidad del producto, 
tanto en términos de calidad y seguridad.

Innovación y tecnología
Nuestra base de conocimientos 
es la metalurgia. A partir de él, 
pensamos en las propiedades 
de los materiales, la interacción 
entre ellos y las más diversas 
aplicaciones en diferentes 
mercados. Esto nos ha 
permitido, a lo largo de nuestra 
historia, atender a clientes de 
diversos segmentos. 

Para que una empresa de 85 años se 
mantenga en el mercado y siga innovando, 
es necesario desarrollar otras competencias, 
tecnologías y habilidades. Para ello, 
siempre invertimos en nuestro ecosistema 
de innovación. Ya sea en alianzas con 
universidades, que comenzó en la década 
de 1970, o en el desarrollo de soluciones 
en alianza con nuestros clientes, o en 
las oportunidades de mejora continua 
identificadas a partir de la colaboración entre 
nuestras áreas.

Como sostenibilidad, innovación y tecnología 
no son áreas aisladas, ya que permean todos 
los procesos internos y son intrínsecas a 
nuestra planificación estratégica.

Excelencia 
Operacional

Estamos certificados por las normas IATF 16949, 
ISO 9001 e ISO 14001, ISO 50001 e ISO 45001. 
Además de las certificaciones que dan fe de 
la calidad de nuestros sistemas de gestión, 
las conexiones y perfiles que fabricamos y 
comercializamos cumplen con las normas técnicas 
nacionales e internacionales y cuentan con 
certificaciones para productos específicos, las cuales 
se mencionan en la descripción de cada pieza.

Certificaciones

+ de 2.5 mil 
tecnicos e ingenieros

44 laboratorios propios

19 combinaciones 
de ligas Descubra nuestras certificaciones accediendo a la web.

[GRI 3-3]
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Mantenemos un programa de mejora continua 
de procesos y capacitación de personas con el 
fin de reducir desperdicios, generar eficiencia y 
contribuir a un mejor desempeño. La metodología 
aplicada es el Sistema de Producción Tupy (SPT), 
basado en el concepto de Lean Manufacturing y la 
teoría de las restricciones. La metodología abarca 
seis pilares -seguridad, productividad, servicio al 
cliente, tiempo de entrega, flexibilidad, calidad y 
medio ambiente- que se sustentan en herramientas 
de mejora continua como kaizen, Programa 5 
Sentidos, Creación, Comunicación, Capacitación y 
programa Six Sigma. La base de la SPT la constituye 
el compromiso y esfuerzo de cada uno de nuestros 
colaboradores.

Ya adoptado en las unidades de Joinville, Ramos 
Arizpe y Saltillo, el Sistema tuvo su implementación 
en Betim iniciada en 2022. Para ello, se realizó 
un fuerte esfuerzo de capacitación de líderes 
operativos, con más de 2,840 horas de capacitación, 
25 kaizens y el desarrollo de un área modelo.

El cuidado y la atención a la calidad de los 
productos que desarrollamos se reflejan 
en toda nuestra cadena productiva. Para 
asegurar que todas las etapas se realicen 
con excelencia, invertimos anualmente en 
la capacitación y actualización de nuestros 
empleados. El año pasado se impartieron 
10,972 horas de capacitación en temas 
relacionados con la calidad y seguridad 
de los productos, incluyendo Auditoría 
Interna, Normas e ISO, Metodologías y 
procedimientos, técnicas, controles de 
calidad y especificaciones de productos. 

Nuestra Política de Retiros, publicada en 
2021, establece los lineamientos para la 
calidad y seguridad de los productos que 
suministramos, además de definir las 
actividades a adoptar para prevenir  
posibles riesgos a la seguridad y salud de  
los consumidores o daños materiales a  
sus activos.

Calidad y seguridad del producto  

Foro de recall: 
validación del 
proceso de 
destitución, con 
planificación y 
supervisión de la 
implementación 
de las acciones 
involucradas.

Mejora continua

En 2022, no hubo casos de retiros del mercado 
y costos relacionados con el reemplazo de 
componentes y piezas a gran escala. 

Los lineamientos de la política son los siguientes:

• Comunicación adecuada con las partes 
interesadas, incluidos clientes, proveedores y 
autoridades reguladoras;

• Interrupción del proceso de producción, 
distribución y venta de los productos afectados;

• Retiro de los productos afectados del mercado, 
stocks y centros de distribución;

• Eliminación correcta de los productos afectados;

• Análisis de las causas del defecto e 
implementación de las acciones necesarias  
para prevenir su recurrencia; 

• Realización de un análisis crítico posterior  
a la retirada para evaluar la eficacia de todo  
el proceso.

Proceso de recall 

Registro y análisis 
de desviaciones: 
todas las desviaciones 
de calidad, reportadas 
por una fuente 
externa o interna, 
deben ser analizadas, 
registradas y tratadas;

Tratamiento: incluye 
la ejecución de 
acciones, investigación 
de causas, evaluación 
de responsabilidades, 
planificación e 
implementación de 
acciones y evaluación 
de la eficacia; 

Trazabilidad: 
implica la 
identificación y 
segregación de los 
lotes involucrados 
y la comunicación 
de los clientes 
afectados;

Acciones del SPT en 2022

77%
mejoras implementadas 
en el proceso; 

58
eventos kaizen; 

Reconocimiento basado en 
certificaciones de bronce, 
plata y oro en 
Metodología 5 Sentidos; 

Más de

6.7 mil horas
capacitación en liderazgo, 
metodologías y rutinas 
operativas;

implementadas, enfocándose en 
la seguridad, ergonomía, calidad 
y productividad. 

57 proyectos
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Enfocada en proyectos disruptivos de Investigación y Desarrollo (I+D), Tupy Tech lidera 
iniciativas de desarrollo tecnológico en campos de investigación que tienen sinergia con nuestra 
planificación estratégica. Los proyectos cuentan con la participación de especialistas, maestros 
y doctores internos y externos, a través de alianzas con otras empresas, universidades e 
institutos tecnológicos. Además, interactuamos con entidades que promueven discusiones 
técnicas relevantes para el desarrollo de los sectores en los que operamos. En 2022, por 
ejemplo, nos sumamos a Alliance for Hydrogen Engines (Allianz Wasserstoffmotor), en 
Alemania, que promueve el uso de hidrógeno como combustible para motores automotrices.

Todos los proyectos también se basan en los tres grandes ejes de inversión tecnológica: 
Eficiencia Energética; Uso de fuentes de energía viables y disponibles; y Nuevas Tecnologías.

Tupy Tech

Lea más en el capítulo – La Nueva Tupy

Inversiones en 
Investigación y Desarrollo

El año pasado invertimos 

R$ 36 millones
en investigación y desarrollo, un aumento 
de 10 millones de reales con respecto 
a 2021. De esta cantidad, el 57% se 
dedicó a proyectos relacionados con 
la sostenibilidad. Para los próximos 
años, nuestro objetivo es aumentar 
continuamente la inversión en tecnologías 
más limpias y lograr que al menos el 70% 
de estos recursos se sigan aplicando 
a desarrollos conectados con nuestra 
estrategia de sostenibilidad, tanto en 
nuestros procesos internos como en las 
soluciones que ofrecemos a los mercado.
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El proyecto realizado en sociedad con la Escuela 
Politécnica de la Universidad de São Paulo (USP) 
avanzó y está a punto de iniciar la fase de desarrollo a 
escala preindustrial, fundamental para su producción 
y comercialización. El objeto de estudio es la 
hidrometalurgia, un proceso químico que utiliza menos 
energía que los medios convencionales de recuperación 
y permite una mayor reutilización de materiales, 
incluido el litio, que no se restaura en la pirometalurgia 
(proceso convencional). Además, es posible reducir 
significativamente (en más de un 70%) las emisiones de 
CO 2 en el proceso, aumentando la tasa de recuperación 
de metales raros en más de un 90%, lo que reduce el 
impacto ambiental de producir nuevas baterías, ya que 
reduce la dependencia sobre la minería. 

Reciclaje de baterías:

Proyectos Tupy Tech

esta iniciativa también cobró impulso en 2022. Se trata de 
transformar un motor diésel de serie para camiones en 
hidrógeno (a través de actividades de diseño, simulación y 
pruebas) mediante inyección de hidrógeno a alta presión. 
Esto da a estos vehículos la posibilidad de aumentar 
la eficiencia, al mismo tiempo que ayuda a eliminar las 
emisiones de CO 2 a la atmósfera. El proyecto se lleva a 
cabo en asociación con la empresa de motores AVL (Austria) 
y el productor de boquillas-inyectores para motores de 
combustión interna Westport Fuel Systems (Canadá). Para 
enfrentar los desafíos materiales, iniciamos un proyecto 
con el Instituto de Investigaciones Tecnológicas (IPT) y la 
Empresa Brasileña de Investigación e Innovación Industrial 
(Embrapii) para estudiar la corrosión de los metales causada 
por el hidrógeno (que puede reducir la durabilidad del 
motor) y el desarrollo de una Aleación de alta resistencia que 
proporciona a los motores de combustión de hidrógeno la 
misma durabilidad que los motores diésel. 

Motor de hidrógeno: 

la combinación de fundición de pared delgada con 
aleaciones de alta resistencia permite producir piezas 
estructurales en hierro fundido con el mismo peso que el 
aluminio. Se trata de Ultra Light Iron Block, un monobloque 
especialmente desarrollado para motores pequeños que 
funcionan con gasolina, etanol o combustibles sintéticos, así 
como para aplicaciones híbridas. El proyecto se realizó en 
asociación con la empresa de ingeniería automotriz Ricardo 
PLC (Reino Unido) y SinterCast (Suecia), especializada 
en tecnologías relacionadas con la fundición vermicular 
(Compacted Graphite Iron o CGI). En 2022, se completó la 
fase de desarrollo y se presentó la patente de diseño. La 
iniciativa se presentó de primera mano en la 43ª edición 
del Simposio Internacional del Automóvil de Viena, que 
reúne anualmente a los principales actores mundiales de 
la industria del automóvil. Las ventajas de esta aplicación 
frente al aluminio son:

• Mismo nivel de peso

• Reducción de ruido y vibraciones 

• Reducción de CO2 en la producción (-50%)

• Reducción de costes (-25%)

Ultra Light Iron 
Technology:

Haga clic aquí para 
obtener más información 
sobre el proyecto.0   1   2   3   4   5   6   7   8   9

Haga clic aquí para 
obtener más información 
sobre el proyecto.

Nivel de Madurez Tecnológica (TRL)

0   1   2   3   4   5   6   7   8   9

Nivel de Madurez Tecnológica (TRL)

0   1   2   3   4   5   6   7   8   9

Nivel de Madurez Tecnológica (TRL)

Ver el bloque 
en detalle y 
en realidad 
aumentada, aquí.
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Como resultado de la asociación con el Servicio Nacional 
de Aprendizaje Industrial de Paraná (Senai-PR) y BMW, 
este proyecto tiene como objetivo resintetizar material 
reciclado de baterías, es decir, obtener celdas como 
nuevas. De esta forma, es posible recuperar litio, níquel, 
manganeso y cobalto y asegurar que tengan el grado 
de pureza adecuado. Esto es fundamental para que una 
batería fabricada con material 100% reciclado tenga el 
mismo rendimiento que una fabricada con minerales 
recién extraídos. Al reducir la demanda de extracción, la 
iniciativa reduce el impacto ambiental de la producción 
de baterías. 

Resíntesis de materiales: 

implica la reutilización de baterías al final de su primera vida 
útil para aplicaciones estacionarias, como bancos de baterías, 
y el respaldo de energía intermitente, como la solar y la 
eólica. Este proyecto, desarrollado en asociación con Senai-
PR y Embrapii, permite analizar técnicamente las celdas o 
módulos de la batería e identificar si están calificados para ser 
reutilizados. Con esto, es posible extender su vida útil por lo 
menos otros 5 años antes de enviarlos a reciclar.

Reutilización de baterías de vehículos 
eléctricos: 

en alianza con el Senai do MG, la USP y la UFMG, 
iniciamos el proyecto de desarrollo de briquetas 
de biomasa para reemplazar el material mineral en 
sus hornos, reduciendo así la huella de carbono del 
proceso productivo. 

Briquetas de biomasa: 

Batería al final 
de su vida útil

DesmontajeVehículos eléctricos 
y dispositivos 
electrónicos.

Síntesis de nuevas 
baterías

Reciclaje Certificación y uso 
en second life

Proyectos Tupy Tech

Haga clic aquí para 
obtener más información 
sobre el proyecto.

Haga clic aquí  
e ingrese. 

0   1   2   3   4   5   6   7   8   9

Nivel de Madurez Tecnológica (TRL) Haga clic aquí para 
obtener más información 
sobre el proyecto.0   1   2   3   4   5   6   7   8   9

Nivel de Madurez Tecnológica (TRL)

0   1   2   3   4   5   6   7   8   9

Nivel de Madurez Tecnológica (TRL)
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Enfocada en crear una cultura de innovación y transformación digital, Tupy Up 
tiene como objetivo convertir y escalar nuevas oportunidades de negocios o 
mejorar las existentes a través de la digitalización, la innovación y la colaboración, 
interna y externa. 

Tupy Up
Tupy Up trabaja en coordinación con nuestro ecosistema a través de LABs, 
la plataforma de nuestro proceso de innovación que opera en cuatro 
dimensiones: innovación abierta; intraemprendimiento y colaboración; 
promoción; y generación de nuevos negocios y mejoras operativas.

Innovación

El avance de los productos de 
innovación generados desde los 
LABs, durante 2022, demuestran 
la consistencia y fortaleza de Tupy 
Up como nexo entre competencias 
internas y externas, involucrando 
universidades, institutos de 
investigación, startups, estudiantes, 
comunidades, autoridades públicas, 
socios y proveedores, entre otros.

Proceso de 
Innovación 
Corporativa

LABs fue reconocida en 2022 
con el Premio a la Innovación de 
Santa Catarina Profesor Caspar 
Erich Stemmer, otorgado por la FAPESC, 
institución que promueve la innovación 
en Santa Catarina. Además, el proceso 
contribuyó a nuestra inclusión en el ranking 
Valor Inovação Brasil, que reúne a las 150 
empresas más innovadoras del país.

ECOSISTEMA DE INNOVACIÓN

ECOSISTEMA DE INNOVACIÓN

NUEVOS NEGOCIOS 
 Y MEJORAS 
OPERATIVAS

FOMENTO A LA 
INNOVACIÓN
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Nos permite compartir desafíos relevantes 
que enfrentan nuestros negocios, estimulando 
la proposición de soluciones viables. La 
metodología filtra las soluciones propuestas 
y, cuando es factible, las remite a la fase de 
prueba de concepto o implementación. 

Desde su creación en 2021, el Portal de 
Innovación Abierta ha recibido más de 80 
propuestas, seis de las cuales se encuentran 
en fase de prueba de concepto. Las soluciones 
fueron compartidas por varios jugadores de 
este ecosistema, el 39% eran startups; 29%, 
institutos de investigación; 28%, empresas de 
tecnología; y 4%, empleados. 

PORTAL DE INNOVACIÓN ABIERTA

Se puede acceder a las iniciativas de ShiftT aquí.

Accede al portal 
de innovación 
abierta aquí

ShiftT – ACELERADORA DE STARTUPS
Lanzada en 2021, ShiftT busca startups que tengan 
sinergia con nuestro negocio; promover el desarrollo 
sostenible; actuar en Industria 4.0 y transformación 
digital; u ofrecer modelos de negocio innovadores, 
aplicables en nuestra cadena de valor. En 2022, los 
seleccionados del primer ciclo pasaron por el proceso 
de aceleración. Se realizaron pruebas de concepto 
y mentorías exclusivas, guiadas por nuestros 
empleados, profesionales con experiencia en las más 
diversas áreas del conocimiento y especialmente 
capacitados en innovación y nueva economía. 

También en 2022, iniciamos el segundo ciclo de 
aceleración. En total, se registraron 85 startups de 
todo Brasil y Estados Unidos, Portugal y Venezuela. 
Para ampliar las conexiones de ShiftT en Brasil, se 
realizó un road show - ShiftT On The Road - que 
recorrió las capitales Belo Horizonte (MG), Curitiba 
(PR), Cuiabá (MT), Florianópolis (SC), Natal (RN), Recife 
( PE) y São Paulo (SP). Con eso, logramos diversificar 
el origen de estos proyectos, accediendo a otros 
ecosistemas de innovación en diferentes regiones 
brasileñas. Si en el primer ciclo el 70% de las startups 
registradas estaban en la región Sur, en el segundo 
ya registramos una mayor participación de proyectos 
del Nordeste, que corresponden al 40% de todas las 
inscripciones. 

PROGRAMA DE CREACIÓN
Enfocado en la innovación interna, el 
Programa de Creación se actualizó en 2022. 
Con 25 años de existencia, es una de las 
iniciativas de mejora continua más antiguas 
aplicadas ininterrumpidamente en Brasil. Con 
la revisión, el programa pasó a operar de forma 
digital, a través de la aplicación corporativa 
TupyOn, y recibió ajustes en su formato para 
cubrir prácticas más modernas de innovación 
e intraemprendimiento. Durante el año, 
1.897 innovaciones fueron implementadas y 
registradas por el Programa. 

Natal 
(RN)

Recife
(PE)

Cuiabá
(MT)

Belo Horizonte
(MG)

São Paulo
(SP)

Curitiba
(PR)

Florianópolis
(SC)

ShiftT 
On The 
Road
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Nuestro concepto de 
transformación digital se ve 
desde dos perspectivas: digital, 
que comprende las diversas 
tecnologías habilitadoras que 
nos permiten acceder a los 
beneficios de la industria 4.0 y la 
digitalización; y transformación, 
referida a aspectos culturales 
y personas, después de todo, 
si no adoptan tecnologías, 
nada cambia. Son nuestros 
empleados y las asociaciones que 
construimos los que realmente 
transforman el medio ambiente.

Para priorizar actividades, 
recursos, inversiones y ejecución 
de proyectos, nuestro viaje de 
transformación digital se basa en 
ocho pilares.

Transformación digital

En 2022, uno de los principales 
destaques fue el MBI en Fundición 
4.0, en alianza con Senai-SC. El curso 
de especialización desarrollado 
especialmente para nuestras 
necesidades permitió a los estudiantes 
desarrollar habilidades de Industria 4.0 
que ya podrían aplicar en sus entornos 
de trabajo. Actualmente, alrededor de 
47 empleados de Joinville y Betim están 
inscritos en el curso.

• Módulo de Trazabilidad: desarrollamos un 
módulo de trazabilidad del proceso productivo, 
solución que contribuye a los pilares digitales de 
calidad y operaciones. Con la aplicación de QR 
Code RFID y soluciones de marcado láser, todas las 
piezas, subproductos y piezas producidas ahora 
tienen sus datos indexados por unidad. Esto le da a 
cada paso y producto una identidad única. Con esta 
tecnología, desarrollada internamente con el apoyo 
de socios locales y apoyada por la Financiadora de 
Estudios y Proyectos (Finep), es posible acceder 
al contexto del proceso productivo por producto, Reconocimiento

Estamos entre los cuatro finalistas 
del Premio ABII 2022, otorgado por la 
Asociación Brasileña de Internet Industrial. 
El caso presentado, Journey from Data 
to Intelligence, trataba sobre el camino 
recorrido por nosotros para transformar 
datos industriales en inteligencia basada en 
diferentes tecnologías de trazabilidad. 

Otro aporte importante fue la ejecución 
de nuestra hoja de ruta de proyectos e 
iniciativas de transformación digital, que 
abarca todas las unidades operativas. 
La operación de Joinville se utiliza como 
centro de desarrollo, experimentación y 
aceleración de las principales tecnologías 
digitales que luego se replican en las demás 
plantas. Así, es posible acelerar desarrollos 
y reducir los riesgos de implementación 
existentes en nuevas tecnologías. 

Gestión de  
Negocio Operaciones

Gestión de 
Activos

ESG

Liderazgo

Tecnológico
Personas y

Conocimiento

Qualidade

Clientes Pilares de la 
Transformación 

Digital 

Transformación digital en la práctica

• Sistema de Ejecución de 
Manufactura (SEM):  implementamos 
nuestro propio sistema de control, gestión 
y toma de datos del proceso industrial. 
Desarrollada de acuerdo con nuestro 
know-how, la herramienta responde a la 
necesidad de proteger nuestra propiedad 
intelectual en el proceso metalúrgico, 
además de brindar más flexibilidad 
en la personalización para las diversas 
operaciones comerciales, además de 

ofrecer capacidad de expansión. Actualmente, 
MES nos permite transformar datos industriales en 
información de gestión y conocimientos empresariales 
de forma digital y en tiempo real.

que generó importantes 
resultados en eficiencia, 
en los indicadores de 
calidad y creó una base de 
datos relevante para las 
evoluciones a través de la 
minería de datos y modelos 
digitales. 
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La complejidad y alcance de nuestros productos 
y soluciones hace que tengamos una cadena 
de suministro muy diversificada, incluyendo 
pequeñas, medianas y grandes empresas de 
materiales directos (insumos utilizados en 
la fabricación) e indirectos (servicios y otras 
actividades que apoyan el proceso productivo). 
Teniendo en cuenta el volumen y la complejidad, 
las principales categorías de suministro son 
chatarra, electricidad y logística. 

La fase de selección y homologación de nuevos 
proveedores incluye un amplio procedimiento de 
verificación, en el que, por ejemplo, se evalúan los 
riesgos relacionados con el suministro, el sistema 
de gestión de la calidad y la capacidad técnica de 
cada proveedor. En casos puntuales, realizamos 

Proveedores

Cadena de suministro sostenible

Contrato: 
El 100% de los proveedores 
deben cumplir con nuestras 
condiciones generales de 
suministro.

una auditoría ambiental y de calidad en la 
planta del proveedor. Una vez seleccionados, 
los proveedores también son monitoreados 
periódicamente, con el fin de asegurar un alto 
desempeño en la prestación del servicio o 
producto contratado.

En 2022, el número total de proveedores activos 
fue de 4,580, en una base de más de 12,000 
registrados, que está formada por un 93% de 
nacionales (Brasil, México y Portugal) y un 7% de 
otras nacionalidades. Nuestros gastos con toda 
la cadena de suministro totalizaron R$ 7.2 mil 
millones durante el año, lo que permitió inyectar 
recursos en las economías de los países en los 
que actuamos.

Selección y seguimiento de proveedores

Preselección:
En este proceso evaluamos la 

viabilidad técnica y comercial de los 
proveedores, incluyendo análisis 

de riesgo, capacidad y potencial de 
suministro. Todas las empresas que 
deseen trabajar con nosotros deben 
completar un formulario de registro 

en nuestro sitio web.

Homologación: 
Análisis basado en documentos 

y criterios legales que varían 
según el tipo de suministro. 

Monitoreo y evaluación 
del desempeño: 
Se realizan auditorías 
ambientales y de calidad 
en planta de proveedores 
específicos con seguimiento 
a través de índices de 
desempeño mensuales.

1

2

4

3

Con el fin de incorporar criterios ESG a la cadena y mitigar posibles riesgos, nos 
comprometemos a evaluar al 100% de nuestros proveedores con mayor impacto 
socioambiental. Se seleccionaron 370 empresas, el 8% del total de proveedores activos, 
quienes completaron cuestionarios de evaluación y pasaron a ser monitoreados 
en la matriz de riesgos. Los criterios de selección se basaron en factores, cantidad 
de suministro y volumen de compra. Esta labor, a cargo del área de Compras, tiene 
como objetivo identificar los riesgos significativos en materia ambiental, social y de 
gobierno, y asegurar que las actividades se realicen siempre de acuerdo con las leyes y 
reglamentos aplicables, y en línea con las buenas prácticas de la industria.

[GRI 3-3]
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Garantía de calidad y 
seguridad del producto.  
Anualmente se realizan auditorías in situ a los 
proveedores que tienen mayor impacto en la 
calidad de nuestros productos o procesos. El 
seguimiento del desempeño de estas empresas 
se realiza con base en el índice de calidad 
del proveedor y la matriz de riesgo. El índice 
está compuesto por cuatro métricas: calidad 
de materiales y servicios, calidad de entrega, 
sistema de calidad y actitud comercial. La matriz 
de riesgos considera aspectos como calidad, 
entrega, criterios de sostenibilidad y análisis 
financiero del proveedor. 

Temas como el trabajo infantil, forzoso o esclavizante están 
previstos en nuestra Política de Gestión de Proveedores y en 
el Código de Ética y Conducta, que todos los proveedores se 
comprometen a observar anualmente en el portal de gestión 
de compras. En 2022, no se identificaron proveedores con  
un riesgo significativo de trabajo infantil, forzoso o similar a  
la esclavitud. 

En nuestras Condiciones Generales de Compra también se 
definen las obligaciones del proveedor relacionadas con 
las prácticas anticorrupción, tales como: garantizar que sus 
empleados, representantes o agentes no desviarán o pagarán, 
directa o indirectamente, cantidad alguna a persona alguna o 
utilizarán cantidad alguna debido de tal manera que constituya 
un pago ilegal o ilícito; asegurarse de que ningún monto pagado 
debido a la relación comercial con nosotros se utilizará para 
ningún pago ilegal o ilícito; y monitorear a sus empleados o 
entidades que estén actuando en su nombre o en nuestro 
nombre para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones.

Esta misma atención se aplica a las cuestiones relacionadas 
con el medio ambiente. Además de cumplir con la legislación 
vigente y actuar para evitar los residuos, prevenir la 
contaminación y conservar la energía, también animamos a 
nuestros proveedores a buscar la verificación externa, como la 
certificación ISO 14001.

El área de Compras es responsable de monitorear y asegurar el 
compliance por parte de las empresas de la Política de Gestión 
de Proveedores y el Código de Ética y Conducta. En 2022, 
terminamos relaciones comerciales y rescindimos contratos 
debido al incumplimiento de los requisitos y lineamientos en 
estos documentos. También capacitamos a proveedores en 
el nuevo Código, priorizando proveedores críticos. En 2023, la 
capacitación se extenderá a todos los demás.

Condiciones de trabajo
[GRI 408-1, 409-1]

+ de 4.5 mil
proveedores activos

8%
clasificados como de mayor 

impacto socioambiental

NUESTROS PROVEEDORES

R$ 7.2 mil millones 
inyectados en la economía

Cláusulas sociales, ambientales, 
anticorrupción y antisoborno 

contempladas en 

100% de los plazos  
de suministro 

Haga clic aquí para acceder al Término 
de Condiciones Generales de Compra. 
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servicios de ingeniería, que comenzamos a 
ofrecer después de la adquisición de MWM. 
De esta manera, estamos en una posición 
única para capturar las tendencias de 
outsourcing y nearshoring en las industrias 
a las que servimos. Nuestras unidades de 
producción están ubicadas en países con 
costos operativos competitivos que permiten 
a nuestros clientes beneficiarse de acuerdos 
comerciales, como el USMCA (Acuerdo 
Estados Unidos-México-Canadá). 

A fines de 2022, suministramos más de 1,200 
piezas y componentes, lo que demuestra la 
diversificación de nuestros ingresos y el nivel 
de personalización de los productos que 
desarrollamos, que están dirigidos a clientes 
nacionales e internacionales y, en la mayoría 
de los casos, grandes jugadores globales. 

Características del proceso de 
distribución
En el caso de las conexiones de hierro, se 
realizan ventas a alrededor de 3,000 clientes 
(revendedores) quienes, a su vez, venden 
a industrias, constructoras, instaladoras, 
entre otras. Los componentes estructurales 
se venden directamente a los fabricantes de 
equipos originales (OEM) y se distribuyen a 
través del transporte por carretera.

Buscamos establecer relaciones y alianzas 
de largo plazo con nuestros clientes, 
sustentadas en la confianza mutua, la 
excelencia operativa, la calidad y el liderazgo 
tecnológico.

Nuestra base de clientes está bien 
diversificada en términos de aplicaciones 
y geografías. Somos uno de los principales 
contribuyentes a la balanza comercial 
brasileña en nuestro segmento, con más 
del 70% de los ingresos provenientes 
del exterior. Insertos en la industria de 
bienes de capital, estamos presentes 
en sectores esenciales para la sociedad, 
como el transporte, en todos sus modos; 
construcción, infraestructura, agricultura y 
generación de energía.

Contamos con una cartera de productos y 
servicios personalizados a las necesidades 
de cada cliente, y jugaremos un papel 
cada vez más relevante en su viaje de 
descarbonización a través de una amplia 
gama de soluciones económicamente viables 
para vehículos y equipos sostenibles, 

Suministramos componentes estructurales a 
todos los fabricantes de máquinas, equipos 
y vehículos occidentales. Nuestra asociación 
con estos clientes comienza con el desarrollo 
de productos, incluida la fundición, el 
mecanizado y el montaje, además de otros 

Clientes
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Adoptamos diversas acciones para contribuir a la realidad social 
de las comunidades del entorno, ya sea a través de inversiones 
con recursos propios, uso de incentivos fiscales, promoción del 
voluntariado empresarial o donación de productos y materiales.

Desde 2011, estas actividades se rigen por una Norma de 
Inversión Social Privada, que tiene como lineamiento el 
alineamiento de las prácticas sociales con nuestros objetivos 
y estrategias. En 2022, este estándar fue actualizado con el fin 
de potenciar el impacto positivo de nuestras acciones en las 
comunidades. Los cambios más significativos fueron:

• Eje de acción: definición de Salud, Medio Ambiente, Educación 
y Equidad e Inclusión como temas prioritarios.

• Criterios de evaluación de impacto: creación de una 
herramienta propia para el análisis de proyectos de alto impacto 
social, basada en la Teoría del Cambio.

• Diagrama de flujo de aprobación: incorporación del área de 
Compliance y del Grupo de Análisis de la Inversión Social Privada 
(GAIS).

• Zonas de impacto: definición de regiones prioritarias 
alrededor de nuestras unidades, teniendo en cuenta, entre otros 
aspectos, las externalidades potenciales.

• Prácticas de partenariado: establecimiento de relaciones 
formales con los interlocutores sociales y fomento de la 
transparencia.

Comunidades
[ GRI 203-1, 203-2, 413-1 ]

Inversión Social Corporativa

1. Inversiones en Responsabilidad Social y Relaciones Institucionales con un 64.5% de recursos 
propios y un 35.5% a través de incentivos fiscales.

2. Estos montos fueron calculados considerando: (i) insumos comprados a terceros; (ii) 
salarios de los empleados, cargas sociales, FGTS, participación en las utilidades, honorarios de 
administración; y (iii) impuestos, tasas y contribuciones federales, estatales y municipales.

Acción Social 2022

Invertido en proyectos sociales
R$ 2.1 mil millones¹

Personas afectadas
19.2 mil

Acciones sociales
64

Inyectados en la economía 
9.8 mil millones² 
Cerca de

Desde su fundación, Tupy ha tenido 
una relación muy estrecha con la 
comunidad. En 1954, la instalación 
de las operaciones en el parque 
industrial donde actualmente se 
encuentra la sede de la Compañía, 
en Joinville, influyó en el crecimiento 
poblacional de la región, además 
de acelerar la instalación de los 
servicios de abastecimiento de 
energía eléctrica y agua tratada, lo 
que ocurrió a principios de la década 
de 1950.

A lo largo de los años, hemos 
ampliado nuestro negocio y, 
consecuentemente, los impactos 
indirectos en las comunidades 
donde operamos, tales como: 
generación de empleo e ingresos, 
capacitación profesional y 
movimiento en el mercado local. 

Solo en 2022, contratamos a 5,821 
personas, totalizando 19,155 
empleos directos con una inyección 
de más de 9.800 millones de reales  
a la economía.

Haga clic aquí para acceder al Estándar 
de Inversión Social Empresarial 

El plan es aprovechar el impacto 
positivo en las comunidades a 
través del crecimiento continuo 
de la inversión social privada.

[GRI 3-3]

PROVEEDORES

CLIENTES

COMUNIDADES
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Distribución de la inversión 
social empresarial:

Destacados 
Donaciones y Patrocinios

RECURSOS PROPIOS (BRL)

Educación

Medio ambiente

Equidad e Inclusión

Filantropía

Ocio y Cultura

Salud

IR | Ley de Incentivos 
al Deporte 

RECURSO FISCAL (BRL)

IR | Fondo de la Infancia y la 
Adolescencia 

IR | Fondo para la Tercera Edad

IPTU | Patronato Municipal  
e Incentivo a la Cultura 

EDUCACIÓN

Chicas en tecnología: Proyecto en alianza con la Universidad Federal de Santa 
Catarina (UFSC) para impulsar el desarrollo de ambientes tecnológicos en las 
escuelas públicas y difundir el aprendizaje de programación y robótica entre las 
alumnas. La iniciativa reunió a 340 alumnos y docentes de 28 escuelas públicas de 
la ciudad, quienes recibieron 72 horas de capacitación en lógica, programación y 
robótica educativa. Sepa más. 

Donación de computadoras a la unidad Filhote del Salão do Encontro - Betim/BR

76,156

105,400

116,797

136,991

311,411

619,279

50,000

219,946

219,946

263,273

PROVEEDORES

CLIENTES

COMUNIDADES
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PROVEEDORES

CLIENTES

COMUNIDADES

MEDIO AMBIENTE

Construcción de una cancha 
de petanca paralímpica en Apae Centro-
Dia en Betim (MG), que permitirá 
ampliar la experiencia de los 70 alumnos 
atendidos por la institución y contribuir a 
su desarrollo terapéutico.

Talleres de Costura Sostenible en 
la Associação Lar Renascer – Joinville (BR)

Donación de muebles y baños 
adaptados a la institución Universo 
Down – Joinville (BR) 

SOS Manguezais: Apoyamos el Proyecto SOS 
Manguezais, realizado por el Instituto Comar. 
 La iniciativa promueve la educación ambiental en las 
escuelas de Joinville (SC). Las actividades realizadas 
animan a los estudiantes a observar la realidad de sus 
barrios y experimentar la dinámica ecológica local. 
Durante el año participaron en el proyecto 1,309 
alumnos y alumnas de diez escuelas municipales. 
Sepa más.

Donación de retardante de llama para contener 
fuego en Sierra de Zapaliname y Cañón de San Lorenzo 
– Saltillo/MX

SALUD

Donación de material a la Asociación 
Brasil AVC (ABAVC) – Joinville (BR)

Reconstrucción de la cubierta de la 
institución Equotherapy Chaleira Preta – 
Joinville (BR)

Participación en la campaña Anjos 
do Natal en el Hospital de Niños de 
Joinville – Joinville (BR)

Donación de una ambulancia 
equipada para ampliar la asistencia 
a incidentes en el municipio de Ramos 
Arizpe (MX)

EQUIDAD Y 
INCLUSIÓN

Sepa más
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PROVEEDORES

CLIENTES

COMUNIDADES

Disponemos de un procedimiento de control de incidencias, 
gestionado por nuestros equipos de Comunicación 
y Responsabilidad Social. De esta manera, es posible 
responder de manera más rápida y eficiente a las 
demandas de las comunidades, como solicitudes de apoyo, 
patrocinio, donaciones y asociaciones. Se identifican, 
evalúan, tratan y comunican los posibles riesgos que 
podrían tener un impacto negativo en las comunidades. 

En las unidades de Joinville (BR) y Betim (BR), solo cinco 
informes fueron registrados con respecto a la deposición 
de partículas sedimentables, dos relacionados con el ruido 
y tres con residuos sólidos en el relleno industrial. En las 
demás unidades no hubo registros de comunicación.

La reducción del 33% con respecto al año anterior en el 
número de denuncias en la unidad de Joinville representa 
un reflejo directo de las inversiones en sistemas de control 
y monitoreo ambiental, que priorizaron la eficiencia en el 
control de las emisiones atmosféricas.

Transformadores tupy 
Desde su creación en 2017, el programa de voluntariado corporativo 
Transformadores Tupy incentiva a nuestros colaboradores a participar de 
acciones sociales en la comunidad. En cinco años de actuación, dedicamos 
más de 5,000 horas en las comunidades de Joinville (BR), Betim (BR), Saltillo 
(MX) y Ramos Arizpe (MX), contribuyendo al desarrollo local y generando 
valor para los voluntarios involucrados. 

Comunicación con la 
comunidad 

DESTACADOS 2022

970 horas
DE VOLUNTARIADO

+200
EMPLEADOS 

REGISTRADOS

36
ACCIONES TOMADAS

Lea más sobre las emisiones atmosféricas

Betim (MG)

Joinville (SC)

México

Con el fin de fortalecer nuestra 
relación con las comunidades, 
contamos con canales dedicados a la 
recepción de consultas, sugerencias, 
quejas y solicitudes de apoyo: 

Hable con nosotros: Sitio
Correo electrónico: Comunidade@tupy.com.br

Transparencia en la Comunicación

[GRI 413-2]

Ampliación del programa  
en Betim-MG
En la semana que celebramos el Día 
Nacional del Voluntariado, lanzamos 
el programa Tupy Transformadores en 
la unidad de Betim (MG), ampliando 
el alcance del programa al 80% de 
nuestras unidades fabriles. 
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Resultados Financieros

Con la integración de las operaciones de 
Aveiro y Betim, adquiridas en octubre 
de 2021, nuestra base de clientes se 
amplió y, hoy, suministramos a todos 
los fabricantes de camiones, maquinaria 
agrícola y de construcción en Occidente. 
En este, que fue el primer año completo 
de acción conjunta, incrementamos 
significativamente los resultados de Tupy, 
ya que pudimos anticipar la captura de 
sinergias. Sin embargo, aún queda mucho 
por hacer, con avances en la eficiencia y 
flexibilidad de las operaciones, tanto en 

Récord de resultados y 
construcción de una nueva Tupy

Esto es solo el comienzo de este Nuevo 
Tupy. Todavía hay muchas oportunidades 
para aprovechar las ganancias en la 
eficiencia operativa y de compras en todas 
las operaciones, así como la realización de 
precios y nuevos negocios. La posibilidad 
de agregar valor a los productos fundidos, 
respaldada por la calificación técnica que 
MWM entregó a Tupy, abrirá muchas 
oportunidades de crecimiento.

El año 2022 representó otro 
importante avance en la 
construcción de Nova Tupy. 
Este proceso, llevado a cabo 
en los últimos años, nos 
convierte en una Compañía 
aún más grande, sostenible 
y diversificada. Nuestro 
venta neta pasó de R$ 5.2 mil 
millones en 2019, período 
previo a la pandemia, para  
R$ 10.2 mil millones en 2022. 
El EBITDA ajustado, por su 
parte, aumentó 80% en el 
mismo período.

las nuevas plantas como en las unidades  
de México y Joinville.

El período también marca la mayor 
transformación de toda nuestra historia, con 
la construcción de una nueva arquitectura 
estratégica, que contempla nuevas vías de 
crecimiento y avanza hacia una economía baja 
en carbono, que jugará un papel fundamental 
en la Tupy del futuro.

El año 2022 estuvo lleno de desafíos, con 
desequilibrios en las cadenas de suministro 
como resultado de los impactos de la 
pandemia de COVID-19, el conflicto en 
Europa del Este y los bloqueos en China. 
Enfrentamos aumentos significativos en los 
costos de materiales y paradas de clientes 
que afectaron nuestros volúmenes, con 
reflejos en los márgenes, mientras que, en el 
primer semestre, construimos los inventarios 
necesarios para el capital de trabajo ordinario 
de las operaciones en Betim y Aveiro.

A pesar de este escenario, la Compañía 
logró un EBITDA Ajustado de R$ 1.3 mil 
millones, el más alto de su historia. También 
presentamos una fuerte generación de 
caja operativa, que llegó a R$ 402 millones. 
El utilidad neta, también el mayor de la 
historia, fue de R$ 502 millones, lo que 
corresponde a un aumento del 148%. El 
Retorno sobre el Capital Invertido (ROIC) 
alcanzó el 13.5% en 2022, frente al 10.6%  
en 2021.

Ventas netas 
(+44% vs 2021)

R$ 10.2 mil 
millones 

El retorno de la 
Capital invertido (ROIC)

13.5%

EBITDA ajustado 
(+44% vs 2021)

R$ 1.3 mil 
millones

utilidad neta (+ 148% vs 2021)
R$ 502 millones

Pulse aquí para saber más

Inversiones
Las inversiones en 2022 totalizaron 
R$ 475 millones, un aumento del 85% 
en comparación con el año anterior. 
Los montos se refieren principalmente 
a nuevos programas de fundición y 
maquinado, mayor eficiencia operativa y 
sinergias entre operaciones, además de 
la implementación de un nuevo sistema 
ERP (Enterprise Resource Planning) e 
inversiones en salud, seguridad y medio 
ambiente.

Para respaldar las inversiones, tenemos 
una situación financiera sólida. En 
septiembre de 2022, se emitió deuda 
en moneda local (debentures) por el 
valor de R$ 1 mil millones, destinada 
principalmente al pago de la adquisición 
de MWM do Brasil. El coste de esta 
deuda es CDI +1.5% aa, con intereses 
semestrales y amortización en dos cuotas 
(septiembre 2026 y 2027). En noviembre 
de 2022, se realizó el desembolso, en el 
valor de R$ 855 millones. Cerramos el año 
con una posición de caja y equivalente de 
1.5 mil millones, con un apalancamiento 
correspondiente al 1.6x EBITDA ajustado.

RESULTADOS FINANCIEROS

INVERSIONES
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Gestión Ambiental

En línea con las acciones encaminadas a 
una economía circular y baja en carbono, 
nuestro Sistema de Gestión Ambiental 
(SGA) y nuestra Política Ambiental Integrada 
refuerzan nuestro compromiso de creación 
de valor mediante la reducción del 
consumo y la reutilización de los recursos 
naturales, el uso de materiales reciclados, la 
minimización de las emisiones de partículas 
y Gases de Efecto Invernadero (GEI), así 
como el desarrollo de tecnologías que 
contribuyan a la reducción de CO2 en los 
segmentos en los que operamos.

Desde 2001, estamos certificados por 
la norma ISO 14001, que establece el 
monitoreo frecuente de las emisiones 
atmosféricas y la calidad del aire; aguas 
subterráneas y superficiales; niveles de 
ruido en nuestras operaciones; generación 
y disposición final de residuos; y los 
requisitos legales y ambientales aplicables. 
Anualmente se realizan auditorías internas 
y externas y los ítems de proceso son 
tratados en el seguimiento rutinario de  
las unidades.

El área de Medio Ambiente reporta 
periódicamente al directorio resultados e 
indicadores, con énfasis en los relacionados 
con emisiones atmosféricas y calidad del 
aire. Además, cada semana se realiza un 
análisis crítico de los mismos indicadores 
por parte de la gerencia de Manufactura, 
cuando se definen acciones para mejorar 
el desempeño y/o corregir desviaciones. 
Adicionalmente, como parte de la rutina del 
SGA, mensualmente se realiza una reunión 
para analizar críticamente los indicadores 
ambientales con la Junta Directiva.

Para 2023,

Todas nuestras iniciativas e inversiones para mitigar el impacto en el 
medio ambiente involucran acciones de gestión ambiental tanto en 
los procesos productivos como en el uso optimizado de los recursos 
naturales. Nuestro compromiso con la conservación del medio 
ambiente se manifiesta en la mejora continua de nuestros sistemas de 
gestión y en la realización de actividades que eviten la ocurrencia de 
impactos ambientales. 

están presupuestadas para inversiones 
relacionadas con sistemas de control 
y monitoreo ambiental y eficiencia 
energética, con el objetivo de 
implementar tecnologías que promuevan 
la mejora de la calidad del aire, suelo 
y aguas superficiales y subterráneas, 
así como una mayor recirculación de 
efluentes en nuestros procesos. 

R$ 76 millones 

INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

65



1. MENSAJE 
 DEL CEO

2. SOBRE ESTE INFORME

3. QUIÉNES SOMOS

4. GOBERNANZA 
 CORPORATIVA

5. MODELO DE 
 GENERACIÓN DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO  
 Y INTELECTUAL

7. CAPITAL SOCIAL Y 
 RELACIONAL

8. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL

10. ANEXOS

11. RESUMEN DE 
 CONTENIDO GRI

12. RESUMEN DEL 
 CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14. INFORMACIÓN 
 CORPORATIVA Y 
 CRÉDITOS

Energía y Emisiones
Energía
En nuestras operaciones utilizamos energía de diferentes fuentes: electricidad, gas 
natural y coque. En 2022, a pesar del pequeño aumento en los números absolutos 
del consumo de combustibles de fuentes no renovables, debido a la adquisición de 
nuevas unidades (Aveiro y Betim), hubo un crecimiento del 66% en la participación 
de fuentes renovables. Los datos de consumo son registrados en un sistema 
electrónico y monitoreados periódicamente por las áreas operativas y por nuestra 
área de Medio Ambiente. [GRI 302-4]

2020 2021 2022

Consumo de combustibles de fuentes no 
renovables 4,232,498 5,716,591 6,496,141

Coque 1,576,094 2,277,976 2,556,014

Energía Eléctrica 1,324,543 1,734,434 1,961,862

Gas Natural 1,168,486 1,537,144 1,809,053

GLP2 19,601 25,497 0

Diesel 143,774 141,540 169,211

Energía total consumida que fue 
suministrada por la red eléctrica 2,439,335 3,072,100 4,231,503

Porcentaje de energía consumida que fue 
suministrada por la red eléctrica 46% 43% 48%

Consumo de combustibles de fuentes 
renovables 1,114,792 1,362,751 2,264,435

Porcentaje de energía consumida 
procedente de fuentes renovables 20% 19% 26%

Total 5,347,290 7,079,342 8,760,576

Consumo de energía dentro de la organización (GJ)1 

[GRI 302-1, 302-4; SASB EM-MM-130a.1 ]

 

1. La fuente para la conversión de unidades a GJ fue el Balance Nacional de Energía - año base 2022.
2. La fuente de combustible GLP, en 2022, representó menos del 0.5%, por lo que se descartó.

Consumo de energía dentro de la organización (GJ)1,2 
[GRI 302-1]

Fuentes no renovables Fuentes renovables

2020 2021 2022

5,347,290 7,079,342 8,760,576

20%
1,114,792

80%
4,232,498

19%
1,362,751

81%
5,716,591

26%
2,264,435 

74%
6,496,141 

Intensidad energética 
(GJ/t producida)

2020

2021

2022

13.31

13.18

12.60

Todas nuestras unidades están comprometidas con la 
reducción de la intensidad del consumo energético en 
sus procesos. Para lograr este objetivo, se establecieron 
hojas de ruta de trabajo específicas en las principales 
fuentes de energía utilizadas en el proceso productivo: 
coque, electricidad y gas natural. Nuestro plan de 
inversiones plurianual también prevé un aumento 
significativo de los montos destinados al Programa de 
Eficiencia Energética a partir de 2023. 

La definición y priorización de proyectos a ejecutar 
considera criterios como la matriz energética local, 
la criticidad de equipos y máquinas y su clasificación 
por consumo. Este programa aborda la reducción del 
consumo de electricidad; la sustitución de combustibles 
fósiles, fuentes de energía renovables; la optimización de 
maquinarias y equipos; la reducción de pérdidas de aire 
comprimido; la conservación térmica de combustibles y 
la prevención de desperdicios y reprocesos.

Nuestras unidades de 
Betim (Brasil) y Aveiro 
(Portugal) ya cuentan 
con la certificación 
ISO 50001, que se 
refiere a la aplicación 
de sistemas de 
gestión de la energía. 

[GRI 3-3]

[GRI 302-3] GESTIÓN AMBIENTAL

ENERGÍA Y EMISIONES

AGUA Y EFLUENTES

RECICLAJE DE MATERIALES

RESIDUOS Y COPRODUCTOS
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GESTIÓN AMBIENTAL

ENERGÍA Y EMISIONES

AGUA Y EFLUENTES

RECICLAJE DE MATERIALES

RESIDUOS Y COPRODUCTOS

Contratos de energía

Se promueven diversas acciones de sensibilización para 
el uso eficiente de la energía en nuestras instalaciones 
con nuestros empleados directos y subcontratados. En 
Joinville (SC) y Saltillo (MX), los trabajos de eliminación 
de pérdidas de aire comprimido en las áreas de núcleo 
y acabado mostraron avances en 2022, considerando 
que este equipo representa aproximadamente el 12% 
del consumo de energía eléctrica para fuerza motriz. 
Con la instalación de más medidores, a partir de 2023, 
la gerencia de Manufactura incluirá este indicador en 
los informes mensuales de desempeño, así como lo 
considerará en el despliegue de metas para todos los 
niveles de liderazgo. 

Roadmap de Eficiencia Energética
PROYECTOS PREVISTOS PARA 2023: 

Energía eléctrica: 
sustitución de 
compresores, instalación 
de convertidores de 
frecuencia en motores 
de alto rendimiento, 
sustitución de focos 
por sistemas LED e 
instalación de contadores 
de aire comprimido;

Coque: mejoras 
en la eficiencia 
de quema de 
combustible;

Gas natural: 
adquisición de 
quemadores más 
eficientes e instalación 
de medidores de 
consumo de gas.
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Cada año, trabajamos en la mejora continua de nuestros procesos 
y procedimientos para mitigar y monitorear las emisiones 
atmosféricas. Este es un tema de gran importancia para nosotros, 
no solo desde el punto de vista ambiental, sino también desde el 
punto de vista social, ya que nos preocupamos por potenciar el 
impacto positivo de las comunidades del entorno. Para ello, durante 
2022 priorizamos la implementación de tecnologías más modernas 
y eficientes, incluyendo la instalación de nuevos equipos.

En 2022, hubo una reducción del 38% en la tasa de emisión de 
Material Particulado (PM) en comparación con 2021, al comparar 
las operaciones existentes en los dos años (Joinville, Mauá, 
Ramos Arizpe y Saltillo) y obtener una reducción del 43% en 
comparación con la inclusión de nuevas operaciones (Aveiro y 
Betim). Esta reducción fue el resultado de mejoras relacionadas 
con inversiones de aproximadamente R$ 23 millones relacionadas 
con la adquisición de equipos más eficientes, mantenimiento de 
sistemas de control de emisiones, monitoreo en línea de sistemas 
de extracción y monitoreo continuo de la calidad del aire. 

Emisiones atmosféricas

2020 20212 20223

t/año t/t producido t/año t/t producido t/año t/t producido

Compuestos 
orgánicos volátiles 
(COV)¹

217.00 0.00092 199.00 0.00061 254.47 0.00050

Material particulado 
(MP) 530.00 0.00132 1.069.00 0.00199 790.51 0.00114

Otras emisiones atmosféricas significativas
[ GRI 305-7 ]
SASB EM-MM-120a.1

1. Considera solo las unidades de Joinville y Mauá.
2. Considera las unidades de Joinville y Mauá, en Brasil, en el indicador Material Particulado; y Saltillo y Ramos Arizpe en México.
3. Considera las unidades de Joinville, Mauá y Betim, en Brasil; de Saltillo y Ramos Arizpe, en México; y Aveiro, en Portugal.

Con el objetivo de potenciar 
el impacto positivo en 
nuestras comunidades y 
garantizar mejoras en la 
calidad del aire más allá 
de los límites establecidos 
por ley, nos proponemos 
reducir en un 35% las 
emisiones de material 
particulado por tonelada 
producida para 2026.

38%
En el índice de emisiones de 
material particulado

Reducción de

R$ 23 millones
Invertido en la adquisición de 
equipos, soporte y monitoreo en 
línea de fuentes fijas y calidad del 
aire. 
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Monitoreamos las emisiones a través de mediciones 
periódicas, de acuerdo con el plan de monitoreo 
de cada unidad, en los puntos de generación y 
realizamos monitoreos diarios a través de cámaras 
instaladas y rutinas de inspección visual en las 
unidades que no cuentan con un sistema de 
monitoreo de cámaras. El control de la calidad del 
aire se realiza diariamente mediante equipos de 
medición (Hi-vol). Los resultados obtenidos de este 
seguimiento son evaluados por el equipo de Medio 
Ambiente y comunicados periódicamente al Consejo 
de Administración.  

Iniciativas adoptadas para mejorar el monitoreo de 
fuentes estacionarias y la calidad del aire: 

• Monitoreo diario de la calidad del aire en las 
unidades de Joinville (BR) y Saltillo (MX), con 
ampliación a Ramos Arizpe (MX) y Betim (BR)  
en 2023;

• Monitoreo interno y continuo de fuentes 
prioritarias fijas;

• Rutinas periódicas de monitoreo de chimeneas, 
según la frecuencia definida por las autoridades 
locales.

• Monitoreo diario de fuentes, a través de cámaras 
instaladas en las unidades de Joinville (BR) y Saltillo 
(MX) e inspecciones en otras unidades; 

• Realización de rutinas de inspección y auditorías 
relacionadas con las emisiones atmosféricas; 

• Informes periódicos de resultados, además  
de reuniones periódicas para priorizar  
acciones de mejora. 

Controles y procesos

• Sustitución de los sistemas de control 
de emisiones de los procesos de moldeo y 
fundición en Joinville (BR) y Saltillo (MX) por 
unidades de control de mayor capacidad;

• Rehabilitación de un sistema de control 
de emisiones en Joinville (BR), ampliando su 
capacidad de captación; 

• Ampliación de la red de monitoreo en línea 
para fuentes estacionarias en Joinville (BR), que 
posibilita la previsión y acción preventiva en 
equipos de control de emisiones;

• Implementación de una red de monitoreo 
de la calidad del aire en Ramos Arizpe (MX), 
y ampliación de la red existente en Joinville 
(BR) y Saltillo (MX), proyecto que ayuda a 
medir concentraciones y genera datos sobre 
las condiciones actuales, construye historia y 
permite la planificación de acciones enfocadas a 
mejorar la calidad del aire;

• Instalación de equipos de retención de 
partículas en los puntos de descarga de residuos, 
logrando una reducción aproximada del 70% 
en las concentraciones locales de calidad del aire. 

Inversiones en equipamiento y 
monitorización:
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El proceso de descarbonización es parte de nuestra estrategia y 
visión de negocios. A lo largo de 2022, las reuniones del Comité 
de Estrategia e Innovación incluyeron la presentación, discusión 
y evaluación de propuestas relacionadas con planes de acción 
que incluían la priorización de iniciativas competitivas.

Hemos adoptado una serie de acciones para descarbonizar 
el proceso, incluyendo 3 vías que nos ayudan a gestionar la 
estrategia: 
 

Emisiones de CO2

Descarbonización

evaluar y desarrollar procesos 
bajos en carbono con mejores 

resultados económicos. 

Eficiencia energética:

continuar reduciendo el 
consumo de energía en nuestras 
operaciones, a través de equipos 
más eficientes, reutilización del 
calor y conservación térmica.

Conozca más sobre 
los proyectos 
haciendo clic aquí. 

ampliar el uso 
de combustibles 
alternativos con 
base en estudios e 
investigaciones; 

Combustibles 
alternativos:

Innovación: 

Intensidad de las emisiones de GEI¹ 
(tCO2 equivalente/año) [GRI 305-4]

1. Para el cálculo de la intensidad se consideraron los alcances 1 y 2
2. Fuente Asociación Mundial del Acero 2021

2022

2021

2020

Promedio 
Global²

1.91

1.26

1.30

1.08

Emisiones directas de GEI (alcance 1) 
(tCO2 equivalente/año) [GRI 305-1]

2022

2021

2020 371,326

482,270

560,102

Emisiones indirectas de GEI (alcance 2)  
(tCO2 equivalente/año) [GRI 305-2]

2022

2021

2020 158,896

220,281

196,159

En línea con el compromiso de monitorear nuestras emisiones de Gases de 
Efecto Invernadero (GEI), en 2022, incluimos las unidades de Betim y Aveiro 
en nuestro inventario, que es elaborado con el apoyo de una consultoría 
especializada y, auditado por un tercero independiente, que asegura la 
precisión de los números que guían nuestra toma de decisiones. Con miras 
a completar la información, el documento incluye emisiones de Alcance 1, 
emisiones directas de GEI; Alcance 2, emisiones indirectas de GEI (compra de 
electricidad); y Alcance 3, otras emisiones indirectas. En 2022 registramos la 
menor intensidad de emisión de GEI por tonelada de producción equivalente, 
como resultado de los alcances 1 y 2, lo que representa una reducción del 17% 
con respecto a 2021. Este valor representa aproximadamente la mitad del 
promedio global publicado por la World Steel Association (WSA) y nos destaca 
en el sector de la industria de transformación. 

Inventario

Menor intensidad de 
emisiones de GEI

Reducción de 17% 
en la intensidad de las emisiones 
de GEI: (Alcance 1 y 2) (vs. 2021)

158,549

Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)   
(tCO2 equivalente/año) [GRI 305-3]

2022

2021

2020 74,316

107,033

[GRI 3-3]

[GRI 3-3]

SASB EM-MM-120a.1

1. El valor informado en el informe anterior (“478,931”) fue revisado para este informe debido 
a la corrección de la cantidad de briquetas de carbón consumidas em Joinville (BR).
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Como reflejo de nuestro respeto por la biodiversidad 
y su importancia para el sostenimiento de la vida en la 
Tierra, mantenemos más de

Parte de esta área está compuesta por manglares, 
ecosistemas costeros de transición entre los ambientes 
terrestre y marino, considerados viveros de vida marina 
y capaces de capturar carbono. La Bahía de Babitonga 
alberga 82 km de ellos, o cerca del 80% de los manglares 
de Santa Catarina, según el Comité de Cubatão 
Cachoeira Joinville.

5 mil hectáreas preservadas
en locales cercanos a nuestra sede, en Joinville 
(SC), lo que se traduce en un stock de

1.8 millones de toneladas de CO2

Iniciativas para reducir las tasas de emisión de 
gases de efecto invernadero (CO2) 

del material metálico utilizado como 
materia prima es de origen reciclado.93% 

La energía comprada en México tiene factor de emisión de carbono 

que la proveniente del 
sistema eléctrico nacional. 18% más bajo

Tupy utiliza coque de fuentes recicladas y más sostenibles en todas 
sus unidades para generar energía en los hornos. Ellos eran

pueden evitarse con el uso de este material. 
Es decir, alrededor del 18% del coque que 
se usa en los hornos proviene de fuentes 
recicladas. La iniciativa fue destacada en el 
Premio Expresión Ecológica.

7 mil toneladas de CO2

Aprende mas haciendo click aquí.

4. Firmamos contrato en Betim (MG) para la generación y provisión de 

a través de certificados energéticos, los I-RECs. 

energía de fuentes renovables

El arrabio utilizado en Betim (MG) promueve la reducción del consumo de 
combustible para la generación de energía en los hornos. 

del material adquirido cuenta con la certificación ISO 
14064, que acredita la neutralidad en su fabricación.100%

5.

1.

2.

3.

Coque de fuentes 
recicladas utilizadas 
en los hornos
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El agua es un recurso importante para nuestros 
procesos productivos, siendo indispensable 
en muchas actividades, principalmente en 
el enfriamiento de equipos y preparación 
de insumos industriales.  Nuestras unidades 
están comprometidas con la conservación y el 
máximo aprovechamiento del agua y buscan 
continuamente reducir el consumo de este 
recurso y la generación de efluentes, además 
de garantizar la calidad y la disposición segura. 
En el año 2022, el 58 % del agua extraída se 
compró a servicios públicos locales o camiones 
cisterna, el 36 % a aguas subterráneas y el 6 % 
a aguas superficiales.

Las unidades Saltillo y Ramos Arizpe, en 
México, están ubicadas en zonas con estrés 
hídrico, lo que representa el 36% de nuestra 
captación. En estas regiones, el 54% de los 
efluentes generados están siendo consumidos 
o reutilizados en el proceso productivo, 

Agua y efluentes
[GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5]

2020 2021
2022

Todas las unidades Despreciando Betim y Aveiro

Todas las áreas 719 904 1,531 1,075

Zonas con estrés hídrico 299 382 448 448

Consumo total de agua (megalitros) [GRI 303-5]

reduciendo la demanda de captación de 
agua. Hemos estado trabajando en la mejora 
continua de este indicador en México, 
siguiendo el ejemplo de otras localidades. 
En Aveiro, Portugal, por ejemplo, el 98% 
de los efluentes de procesos industriales 
y sanitarios son tratados y devueltos a los 
procesos (enfriamiento de hornos, torres 
de enfriamiento, descargas en inodoros). 
En Joinville y Betim, Brasil, este porcentaje 
asciende al 100%. En total, reutilizamos el 93% 
de los efluentes industriales y sanitarios y 
dejamos de captar 1,300 millones de litros de 
agua en 2022.

En cuanto al consumo, en 2022 registramos 
una huella hídrica de 2.2 m3/ton. de producción 
equivalente, que refleja la inclusión de los 
datos referentes a las adquisiciones de Betim 
(Brasil) y Aveiro (Portugal), que en conjunto 
supusieron más del 70% del volumen adicional 
consumido a lo largo del año.

En cuanto a la disposición de efluentes, los estándares adoptados para la liberación están de acuerdo 
con lo establecido en las licencias y la legislación local. Cada una de nuestras unidades monitorea 
cuidadosamente los aspectos relacionados con la calidad del agua (o del suelo) y su disponibilidad.

93% 
Reutilizamos

de los efluentes industriales y sanitarios

mil millones de litros
Dejamos de consumir

de agua por año

Formas de reutilización del agua. 

• Torre de enfriamiento

• Refrigeración de escorias y estructuras de hornos

• Sistemas de control de escape

• Preparación de insumos de mecanizado

• Procesos de enjuague químico
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Reciclaje de 
materiales
El uso de materias primas reciclables en 
el proceso de producción trae muchos 
beneficios y refleja nuestro compromiso 
con el desarrollo sostenible.

A lo largo de 2022, contabilizamos más 
de 650,000 toneladas de chatarra que se 
transformaron en productos y soluciones de 
alto valor agregado, un aumento del 23 % en 
comparación con la cantidad registrada el año 
anterior debido a la contabilización de las plantas 
de Betim y Aveiro. Este material, que representa 
nuestra principal materia prima, proviene de dos 
fuentes: artículos que fueron desechados por la 
sociedad, como estufas, refrigeradores y autos 
viejos; de la industria metalmecánica y automotriz, 
además de repuestos, maquinaria y equipo.

El uso de material reciclado en nuestros procesos 
no solo reduce la necesidad de extraer nuevos 
recursos minerales de la naturaleza, sino que 
también reduce la emisión de gases de efecto 
invernadero a la atmósfera, genera empleos 
e ingresos, evita ir a vertederos, promueve la 
innovación de procesos y productos y aumenta 
la eficiencia de los procesos productivos. Cada 
año, cada tonelada de chatarra utilizada en el 
proceso evita la emisión de 1.2 ton de CO2 . 

Arena: 
Más de un tercio de la arena en nuestro proceso 
proviene de fuentes recicladas. 
 Mantenemos nueve unidades de regeneración de 
arena en nuestras fábricas, que en 2022 permitieron 
transformar más de 359,000 toneladas de residuos en 
insumos para nuestro proceso. En 2023, comenzamos 
a operar la unidad de regeneración 10, en México, 
con una capacidad de procesamiento adicional de 
aproximadamente 300 toneladas por día;

Briquetas de astillas de hierro: 
Son de mejor calidad que las materias primas de 
fuentes no renovables, como el arrabio. Actualmente, 
el 100% de las virutas de hierro fundido se compactan y 
transforman en materia prima;

Coque: 
Nuestros hornos funcionan con un 18% de coque 
procedente del reciclaje. En 2022, registramos un 
aumento global en el consumo de este material, 
con destaque para el aumento del 25% en el uso 
en la unidad de Joinville (BR).  Evitamos la emisión 
directa de 7 mil toneladas de CO2 y la extracción de 
aproximadamente 16 mil toneladas de recurso natural 
no renovable;

Catalizador: 
Las unidades de Ramos Arizpe y Saltillo, en México, 
adoptan la práctica de consumir catalizador 
recuperado, resultante del reciclaje de la solución 
generada en las operaciones de tratamiento de gas en 
la planta de núcleo. En 2022, el 20% del volumen de 
catalizador consumido provino del reciclaje. 

Economía circular en acción

[GRI 3-3]

GESTIÓN AMBIENTAL

ENERGÍA Y EMISIONES

AGUA Y EFLUENTES

RECICLAJE DE MATERIALES

RESIDUOS Y COPRODUCTOS
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Cada año, cada 
tonelada de chatarra 
utilizada en el proceso 
evita la emisión de 
1.2 ton de CO2 

93%
usado en nuestro 
proceso de 
fabricación proviene 
del reciclaje.

59%
de los principales 
insumos y materias 
primas proviene de 
reciclaje.

+ de 359 mil
toneladas de arena regenerada.

evitado con el uso de coque 
de fuentes recicladas.

7 mil toneladas 
de CO2

La economía circular 
también es mejora continua: 
en 2022, lanzamos el desafío 

en nuestro Portal de 
Innovación Abierta para 

expandir aún más nuestras 
prácticas de economía 

circular y buscar socios y 
soluciones que nos conecten 
con diferentes eslabones de 

la cadena de valor. 

Consulte este y otros 
retos aquí
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Materiales utilizados en 2022 por todas nuestras 
unidades, desglosados por peso (toneladas)1 
[GRI 301-1]

2020 2021
2022

Todas las 
unidades

Despreciando 
Betim y Aveiro

Material metalico  99% 97% 93% 96%

Arena 49% 36% 35% 34%

Coque 13% 12%1 18% 15%

Catalizador 31% 28% 20% 24%

Materias primas y materiales de origen reciclado 
utilizados (toneladas) [GRI 301-2]

1. El valor informado en el informe anterior (“25%) fue revisado para este informe debido a 
la corrección de la cantidad de briquetas de carbón consumidas en Joinville (BR).

Metálico (chatarra diversa, retorno, 
briquetas y arrabio) 1,187,006

Arena 1,016,916

Coque 88,474

Catalizador 1,458

Polvo de carbón 20,903

Bentonita 74,287

Piedra caliza 45,091

Resina 12,762

Ligas de hierro 51,472

Total 2,498,369
A través de una 
alianza con el 
sello Eureciclo, 
reafirmamos nuestro 
compromiso con el 
reciclaje de envases 
post-consumo de 
nuestra línea de conexiones 
distribuidas en Brasil. Además, 
beneficiamos a 39 recicladores 
en el último año, con 
transferencias que llegaron 
a centros de clasificación de 
reciclables en 22 estados 
brasileños. En 2022 se reutilizó 
el 22% de nuestros empaques, 
equivalente a 660.71 toneladas 
de plástico y cartón. [GRI 301-3]

El uso de material metálico reciclado 
continúa siendo un destaque positivo, 
representando más del 90% del volumen 
utilizado. La caída del año pasado se debe 
principalmente a la integración de datos 
y procesos en las unidades adquiridas y a 
la falta de disponibilidad de chatarra en el 
mercado interno, lo que generó mayores 
compras de arrabio. Este material, 
aunque no se recicla, puede tener una 
huella de carbono neutra, debido al uso 
del carbón vegetal como biorreductor. 
Hoy, el 68% del volumen de arrabio que 
adquirimos cuenta con la certificación ISO 
14064, que acredita su neutralidad.  
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Residuos y coproductos
[GRI 306-1, 306-2]

Como toda industria manufacturera, generamos una gran cantidad de residuos. Por 
ello, contamos con planes de gestión acordes a la normativa local de cada país en el que 
operamos. Todos los residuos destinados fuera de nuestras unidades son debidamente 
enviados a proveedores habilitados por los órganos ambientales competentes y previamente 
auditados y aprobados por el área de Medio Ambiente.

Los procesos establecidos para la gestión de residuos priorizan factores como la reducción 
del consumo y el uso eficiente de los materiales. 

Anualmente nuestros planes de gestión de residuos son evaluados en auditorías internas 
y externas. Además, se realizan inspecciones en las áreas operativas para evaluar su 
correcta ejecución. La gobernanza del tema también es monitoreada a través de indicadores 
(relacionados con aspectos como generación, disposición y cumplimiento de requisitos 
legales) que son evaluados periódicamente por el área de Medio Ambiente y en comités 
específicos de nuestras unidades.

GESTIÓN AMBIENTAL

ENERGÍA Y EMISIONES

AGUA Y EFLUENTES

RECICLAJE DE MATERIALES

RESIDUOS Y COPRODUCTOS
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GESTIÓN AMBIENTAL

ENERGÍA Y EMISIONES

AGUA Y EFLUENTES

RECICLAJE DE MATERIALES

RESIDUOS Y COPRODUCTOS

Nuestra constante búsqueda de alternativas 
para la eliminación de residuos, basadas en la 
economía circular, sigue dando resultados muy 
positivos. Importantes avances en 2022 fueron 
el aumento de aproximadamente 17% en la 
tonelada de residuos reciclados por tonelada 
producida, debido al aumento del reciclaje/
reutilización en los procesos en Joinville (SC) y 
en México, asociado a las prácticas de reciclaje 
existentes en las nuevas unidades ( Aveiro y 
Betim); y la mejora en el proceso de segregación 
de residuos en la unidad de Betim (MG), con 
aumento del valor de los residuos.

En el año se enviaron a reciclaje externo más 
de 190,000 toneladas de coproductos, siendo 
los principales:

Polvo de horno
Generado durante el proceso de fusión y comercializado para 
el uso de zinc en industrias químicas;

Aceite lubricante usado 
Destinado a re-refinado, proceso que, además de generar un 
nuevo producto, emite siete veces menos CO2;

Virutas de hierro 
Procedente del mecanizado de conexiones, se vende a los 
sectores automotriz y siderúrgico, agregando valor en una 
nueva cadena productiva;

Escoria granulada 
Proveniente del proceso de producción, se convierte en un 
importante aditivo mineral para el cemento;

Lodos y cenizas de zinc 
Destinados a reciclaje, regresan al proceso como materia 
prima;

Residuos de madera 
Luego de agotar la posibilidad de uso interno, principalmente 
tarimas de madera, son enviadas a empresas que trituran 
este material y generan astillas para ser utilizadas como 
combustible en otros procesos. 

Reutilización de residuos

R$ 29 millones
en ingresos por coproductos (aumento del 8% vs. 2021)

+1 millón 
de toneladas de residuos reciclados

25 mil 
toneladas de arena residual reutilizadas en 
obras de refuerzo estructural 

Joinville Betim México

2018 2019 2020 2021 2022

10.3
14.1

11.6

27.1
29.4

Historial de facturación de coproductos 
[MM BRL]

+ 109%

93%
82%

1%
6% 6%

12%
Con el objetivo de incrementar 
la reutilización y el reciclaje, 
pretendemos reducir en un 25% la 
disposición de residuos a vertedero 
por tonelada producida para 2026.

Tupy mantiene un equipo capaz de trabajar en 
la búsqueda de alternativas para la disposición 
de los residuos de su proceso, con base en los 
principios de la economía circular. Los resultados 
de este trabajo, los llamados coproductos, 
ayudan a evitar la disposición de residuos en 
vertederos y minimizan la extracción de recursos 
naturales, ya que se utilizan como materia prima 
en otras cadenas productivas. Estos desarrollos 
garantizan beneficios no solo ambientales sino 
también económicos, en 2022 alcanzamos un 
valor de facturación 109% mayor en comparación 
con 2019, cuando se creó el área. 

En 2022, ampliamos el área de Subproductos a la unidad de 
Betim (MG). Las mejoras en los procesos de segregación para el 
desempolvado de los hornos permitieron incrementar en un 90% 
los ingresos por venta de residuos. 

Expansión de coproductos
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Anexos10
Capital Humano y Intelectual

Empleados por tipo de trabajo

Trabajadores que no son empleados

Trabajadores no ocupados por tipo de actividad 
que realizan

Relación entre el salario más bajo y el salario 
mínimo local, desglosado por género

Capital Humano

Nuevas contrataciones y rotación de empleados 

Licencia de maternidad/paternidad

Proporción entre el salario base y la remuneración 
que perciben las mujeres y los que perciben los 
hombres

Número de casos de enfermedades profesionales

Porcentaje de empleados que reciben 
evaluaciones regulares de desempeño y desarrollo 
profesionalGobernanza Corporativa

Comunicación y formación sobre políticas y 
procedimientos anticorrupción

Diversidad en órganos de gobierno y 
empleados (%)

Personas con Discapacidad (PcD) por 
categoría funcional (%)

Capital Natural

Captación de agua por fuente (megalitros) 

Descarga de agua por fuente (megalitros)

Residuos generados por composición (toneladas)

Residuos no destinados a disposición final (toneladas)

Residuos destinados a disposición final (toneladas)

En este capítulo, vaya a:

Demostración de valor añadido
Por el año terminado el 31 de 
diciembre de 2022 y 2021

Capital Financiero
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Capital Humano e Intelectual

 
2020 2021 2022

PERMANENTE TEMPORARIO PERMANENTE TEMPORARIO PERMANENTE TEMPORARIO

Discriminado por género

Hombres 12,433 0 14,292 0 17,480 35

Mujeres 1,041 0 1,184 0 1,420 12

Desglosado por región

Brasil 9,152 0 10,272 0 13,842 0

México 4,322 0 5,183 0 4,694 0

Estados Unidos 0 0 12 0 10 0

Europa 0 0 9 0 354 47

Total 13,474 15,476 18,947

Empleados por tipo de trabajo1 
[GRI 2-7]

1. No incluye aprendices, pasantes y aprendices. Cuentas para directores estatutarios y no estatutarios. 
Todos los empleados trabajan a tiempo completo.

 
20221

Contratación 
directa Contratación indirecta (a través de un tercero)

Por género

Hombres 110 1, 121

Mujeres 118 243

Por tipo de contrato

Aprendices 153 22

Pasantes 55 21

Contratados 0 1,047

Temporarios 0 139

Subcontratados 0 155

Total 1,592

Trabajadores que no son empleados 

1. Ahora presentamos este indicador en este ciclo de reporte, por lo tanto, no hay una base histórica.

[GRI 2-8]

 20221

Actividades-fin 453

Actividades de apoyo 533

Mantenimiento, limpieza, seguridad y conservación 606

Total 1,592

Trabajadores no ocupados por tipo de 
actividad que realizan 
[GRI 2-8]

1. No incluye aprendices, pasantes y aprendices. Cuentas para directores estatutarios y no 
estatutarios. Todos los empleados trabajan a tiempo completo.

Relación entre el salario más bajo y el salario mínimo local, 
desglosado por género1 
[GRI 202-1]

 

2022

Empleados Trabajadores que no son empleados

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Brasil

Joinville 1.31 1.33 1.28 0.92

Betim 1.55 1.55 0.69 0.69

Mauá 0.00 0.00 0.00 0.00

México

Saltillo 1.30 1.30 0.75 0.75

Ramos Arizpe 1.23 1.23 1.05 1.05

Portugal

Aveiro 1.00 1.00 1.00 1.00

1. Este indicador considera únicamente las unidades de fabricación. Solo los pasantes y aprendices ganan menos del salario mínimo.
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Capital Humano

 
2020 2021 2022

Número Tasa Número Tasa Número Tasa

Por género

Hombres 1,756 0.14 7,183 0.50 5,351 0.31

Mujeres 174 0.17 371 0.31 470 0.33

Por región

Brasil 1,200 0.13 4,286 0.42 3,966 0.29

México 730 0.17 3,267 0.63 1,787 0.38

Estados Unidos - - 1 0.08 1 0.10

Europa - - 0 0 67 0.17

Por grupo de edad

Menos de 30 años 1,103 0.28 4,468 0.89 3,179 0.58

De 30 a 50 años 812 0.10 3,000 0.33 2,491 0.23

Más de 50 años 15 0.01 86 0.06 151 0.06

Total 1,930 0.14 7,554 0.49 5,821 0.31

Nuevas contrataciones y rotación de empleados 
[GRI 401-1]

1. Empleados que han dejado la empresa.

2. Metodología de cálculo: total de bajas de empleados en el año, dividido por el total de empleados al cierre del año.

Nuevas contrataciones de empleados

 
2020 2021 2022

Numero1 Tasa2 Numero1 Tasa2 Numero1 Tasa2

Por género

Hombres 2,550 0.21 5,325 0.37 5,322 0.30

Mujeres 184 0.18 249 0.21 444 0.31

Por región

Brasil 1,157 0.13 3,195 0.31 3,674 0.27

México 1,577 0.36 2,378 0.45 2,053 0.44

Estados Unidos - - 1 0.08 3 0.30

Europa - - 0 0 36 0.09

Por grupo de edad

Menos de 30 años 1,442 0.36 3,020 0.60 2,866 0.52

De 30 a 50 años 1,168 0.14 2,338 0.26 2,785 0.25

Más de 50 años 124 0.09 216 0.14 115 0.05

Total 2,734 0.20 5,574 0.36 5,766 0.30

Rotación de empleados
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20221

Hombres Mujeres Total

Trabajadores con derecho a vacaciones 17,515 1,432 18,947

Empleados que tomaron vacaciones 671 56 727

Empleados que regresaron al trabajo después 
de que terminó la licencia 671 54 725

Tasa de retorno al trabajo 2 100% 96% 99.72% 

1. Presentamos este indicador en este ciclo de informes, por lo tanto, no hay una base histórica y la tasa de retención aún no se ha 
calculado.
2. Número total de empleados que se reincorporaron al trabajo después de la baja por maternidad/paternidad / Número total de 
empleados que tomaron la baja por maternidad/paternidad x 100.

Número de casos de enfermedades 
profesionales1 [GRI 403-10]

2020 10

2021 6

2022 29

1. Estas enfermedades están directamente relacionadas con 
movimientos repetitivos, posturas ergonómicas inadecuadas y 
sobreesfuerzos, baja rotación laboral, polvo mineral (sílice), ruido y 
solventes aromáticos (tolueno y xileno). Estos peligros se identifican a 
través de la evaluación de riesgos, el Informe Técnico sobre Condiciones 
Ambientales de Trabajo (LTCAT) y los informes ergonómicos. Todos los 
trabajadores que se quejan de dolor son evaluados médicamente en 
la unidad y se les realizan exámenes complementarios. Si es necesario, 
se pueden realizar visitas al lugar de trabajo para identificar cualquier 
relación entre la lesión y el lugar de trabajo y, si se comprueba 
alguna insuficiencia, se aplican medidas correctivas, como reemplazo 
de materiales y herramientas, rotación de actividades, cierre de 
maquinaria, mejoras en los Equipos de Protección Colectiva (EPC) 
y Equipos de Protección Individual (EPI), entre otras actuaciones-, 
con comunicaciones a los órganos de gobierno competentes 
correspondientes, según cada localidad.

 
2020 2021 2022

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejo de 
administración 100% - 100% 100% - 100% 100% - 100%

Gestión 98.41% 80% 97.06% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Liderazgo/
coordinación 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Técnica/supervisión 99.91% 100% 99.62% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Administrativo 89.53% 97.96% 91.87% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Total 93.26% 97.85% 94.23 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares 
de desempeño y desarrollo profesional 
[GRI 404-3]

 
2020 2021 20221

Salario 
base Remuneración2 Salario 

base Remuneración2 Salario 
base Remuneración2

Gestión 80% 90% 74% 73% 110% 110%

Liderazgo/
coordinación 87% 100% 86% 89% 100% 100%

Técnica/supervisión 90% 101% 91% 90% 96% 96%

Administrativo 86% 83% 85% 85% 96% 97%

Operacional 83% 81% 87% 86% 98% 98%

1. A partir de 2022, el método de cálculo pasó a comparar también los niveles existentes 
dentro de un mismo puesto, que en años anteriores solo consideraban el puesto.
2. Considera remuneración fija y variable, así como gratificaciones.

Licencia de maternidad/paternidad 
[GRI 401-3]

Proporción entre el salario base y la remuneración que 
perciben las mujeres y los que perciben los hombres 
[GRI 405-2]
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Gobernanza Corporativa

 

20222

Comunicación recibida sobre 
procedimientos y políticas 

anticorrupción

Recibió capacitación en el 
combate a la corrupción 

Número Porcentaje Número Porcentaje

Por categoría funcional

Consejo de Administración 3 15 100% 15 100%

Consejo de administración 4 27 100% 22 82%

Gestión 110 100% 90 82%

Liderazgo/coordinación 179 100% 150 84%

Técnica/supervisión 1,493 100% 1,346 92%

Administrativo 1,139 100% 1,043 92%

Operacional 15,976 100% 13,668 91%

Pasantes 75 100% 70 93%

Aprendices 153 100% 78 51%

Por región

Brasil 14,042 100% 11,550 89%

México 4,714 100% 4,714 100%

Estados Unidos 10 100% 3 30%

Europa 401 100% 215 54%

Total 19,167 100% 16,482 91.1%

1. Se considera empleados y trabajadores activos (pasantes y aprendices menores de edad con contrato directo), es decir, se excluyeron del cómputo los que se 
encontraban en excedencia durante el período. No se contrataron aprendices en 2022.

2. Presentamos este indicador en este ciclo de reporte, por lo tanto, no hay una base histórica.

3. Cuentas para miembros de la Junta Directiva, Consejo Fiscal y miembros del comité.

4. Cuentas para directores estatutarios y no estatutarios.

Comunicación y capacitación en políticas y procedimientos anticorrupción1 
[GRI 205-2]
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Diversidad en órganos de gobierno y empleados (%) 

 
2020 2021

2022

Menos de 30 años Entre 30 y 50 años Más de 50 años

Menos de 30 años Entre 30 y 50 años Más de 50 años Menos de 30 años Entre 30 y 50 años Más de 50 años Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejo1 0 22.22 77.78 0 22.22 77.78 0 0 0 100 78.57 21.43

Consejo de 
administración2 0 45.45 54.55 0 53.85 46.15 0 0 100 0 100 0

Gestión 0 83.82 16.18 1.23 77.78 20.99 100 0 86.67 13.33 94.12 5.88

Liderazgo/
coordinación 0.70 78.87 20.42 1.36 77.55 21.09 100 0 84.68 15.32 98.08 1.92

Técnica/supervisión 6.49 80.92 12.6 10.19 79.62 10.19 78.89 21.11 96.57 3.34 99.37 0.63

Administrativo 26.28 65.12 8.6 22.95 69.24 7.81 61.29 38.71 71.31 28.69 84.25 15.75

Operacional 31.00 58.68 10.32 34.06 56.34 9.60 94.31 93.11 6.89 96.08 3.92

1. Cuentas para miembros de la Junta Directiva, Consejo Fiscal y miembros del comité.             2. Cuentas para directores estatutarios y no estatutarios.

 
2020 2021 2022

Número Porcentaje Número Porcentaje Número Porcentaje

Consejo 1 0 0% 0 0% 0 0%

Consejo de 
administración 2 0 0% 0 0% 0 0%

Gestión 0 0% 0 0% 0 0%

Liderazgo/
coordinación 0 0% 1 0.68% 0 0%

Técnica/supervisión 5 1.94% 4 1.51% 8 0.54%

Administrativo 8 1.05% 9 0.87% 5 0.44%

Operacional 131 1.17% 134 0.96% 129 0.81%

1. Cuentas para miembros de la Junta Directiva, Consejo Fiscal y miembros del comité.
2. Cuentas para directores estatutarios y no estatutarios.

Personas con Discapacidad (PcD) por categoría funcional (%) 
[GRI 405-1]

[GRI 405-1]
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Capital Natural

 
2022

Todas las áreas Áreas de estrés 
hídrico

Agua de  superficie (total) 101 0

Agua subterránea (total) 624 181

Agua de terceros (total) 992 441

Captación total de agua = Agua superficial (total) 
+ agua subterránea (total) + agua de terceros 
(total) 1,716 622

Captación de agua por fuente  
(megalitros) [GRI 303-3]

 
2022

Todas las áreas Áreas de estrés 
hídrico

Agua de  superficie 119.37 119.37

Agua de terceros (total) 65.30 54.01

Vertido total de agua = Agua superficial + agua 
subterránea + agua de terceros (total) 184.67 173.38

Descarga de agua por fuente 
(megalitros) 
 

[GRI 303-4]

 2020 2021
2022

Despreciando las unidades de 
Betim y Aveiro1

Todas las 
unidades 

Residuos no peligrosos reutilizados 
internamente (gravilla) 2,092 2,558 2,085 3,103

Residuos no peligrosos reciclados/
regenerados internamente (arena, 
basura, chatarra, virutas de hierro)

452,319 578,6792 591,050 835,777

Residuos no peligrosos enviados 
a reciclaje externo (reciclaje/
reutilización)

64,558 75,090 114,216 193,291

Residuos peligrosos enviados 
para reciclaje externo (reciclaje/
reutilización/coprocesamiento)

7,447 10,342 8,714 9,398

 Residuos no peligrosos enviados a 
vertedero 452,189 692,156 626,719 802,550

Residuos no peligrosos incinerados - 0 0 0

Residuos peligrosos enviados a 
vertedero 3,005 2,042 1,904 1,904

Residuos peligrosos incinerados - 0 0 0

Residuos no peligrosos almacenados 
temporalmente en plantas 30,8003 22,6003 31,100 54,469

Total 1,012,4113 1,383,4673 1,375,786 1,900,492

Tonelada producida  536,801 527,996 696,265

Residuos totales generados por 
tonelada de producción equivalente 
[t/t producida]

2.52 2.584 2.61 2.73

Residuos generados por 
composición (toneladas) 
[ GRI 306-3; SASB EM-MM-150a.7 ]

1. La información de 2022 se presenta en este formato para que podamos mantener la transparencia de nuestro desempeño en comparación con la 
base histórica.
2. Cifra corregida en este informe debido a que en 2021 no se había contabilizado la cantidad de devueltos + residuos metálicos generados en las 
unidades en México, por lo que el cambio se justifica por la incorporación de datos cuantitativos de estos residuos generados en proceso en el suma.
3. Número corregido en este informe por acceso a nuevos controles de inventario de residuos almacenados por el área responsable que reportan 
esta cantidad de residuos generados y almacenados en sitio.
4. Cifra corregida en este informe por cambio de dos partidas anteriores: residuos no peligrosos reciclados regenerados y residuos no peligrosos 
almacenados temporalmente en el interior de las plantas.
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 2020 2021 2022

Dentro de la Organización 454,411.00 581,237.00 838,879.32 

Residuos no peligrosos 454,411.00 581,237.00  838,879.32 

Preparación para la 
reutilización 2,092.00 2,558.001 3,102.74 

Reciclaje 452,319.00 578,6792 835,777

Fuera de la Organización 72,005.00 85,432.00 202,689.63 

Residuos Peligrosos 7,447.00 10,342.00 9,398.25 

Reciclaje 7,447 10,342 9,398.25 

Residuos no peligrosos 64,558.00 75,090.00 193,291.38 

Reciclaje 64,558 75,090 193,291.38 

Total 526,416.00    666,669.00 1.,041,568.95

Residuos Peligrosos 7,447.00 10,342.00 9,398.25 

Reciclaje 7,447.00 10,342.00 9,398.25 

Residuos no peligrosos 518,969.00 656,327.00 1,032,170.70

Preparación para la 
reutilización

– 2,558.00 3,102.74

Reciclaje 452,319.00 653,769.00 1,029,067.96

1. El valor reportado en el informe anterior se ajustó por el monto adicional relacionado con los residuos reutilizados internamente 
en Joinville 2021 (reutilización de arenas, gravilla, basura y canales).
2. Se ajustó el monto reportado en el reporte anterior por la incorporación de chatarra y devoluciones metálicas que no habían sido 
contabilizadas en el 2021.

Residuos no destinados a disposición final (toneladas) 
[GRI 306-4]

 2020 2021 2022

Dentro de la Organización1 315,510.00 489,171.00 624,626.90 

Residuos no peligrosos 315,510.00 489,171.00 624,626.90 

Confinamiento en vertederos 315,510 489,171 624,626.90 

Fuera de la Organización2 139,684.00 205,026.00 179,829.41 

Residuos Peligrosos 3,005.00 2,042.00 1,903.81 

Confinamiento en vertederos 3,005 2,042 1,904 

Residuos no peligrosos 136,679.00 202,984.00 177,923.60

Confinamiento en vertederos 136,679 202,984.00 177,923.60

Total 455,194.00 694,197.00 804,454.31

Residuos Peligrosos 3,005.00 2,042.00 1,903.81 

Confinamiento en vertederos 3,005.00 2,042.00 1,903.81 

Residuos no peligrosos 452,189.00 692,155.00 802,550.50

Confinamiento en vertederos 452,189.00 692,155.00 802,552.50 

1. El aumento en la disposición de residuos a vertederos dentro de la organización se debe a la incorporación de datos de la planta de 
Betim, que también cuenta con vertedero propio, al igual que en Joinville.

Residuos destinados a disposición final (toneladas) 
[GRI 306-5]

2020 2021 2022

Reducciones de emisiones directas (alcance 1) -154,946 -47,341 -8204

Reducciones de emisiones indirectas por adquisición de energía 
(alcance 2) -60,032 1,353 -50,472

Reducciones de otras emisiones indirectas (alcance 3) -51,602 -18,889 - 5,280

Reducciones totales de emisiones de GEE -266,580 -64,077 - 63,956

Reducción de emisiones de GEE (tCO2 equivalente)1 
[GRI 305-5]

1. No consideramos las unidades de Betim y Aveiro en el cálculo de reducción para mantener la comparación con la base histórica. Estas 
unidades solo se incluirán en el próximo ciclo de informes, cuando sea posible la comparación. Año base para la comparación: 2019.
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 31/12/22 31/12/21

Generación de valor añadido  10,820,116  7,522,694 

Venta de productos, neta de devoluciones y rebajas  10,845,276  7,468,056 

Otros (Gastos) Ingresos -14,298  48,804 

Provisión para deudas dudosas -10,862  5,834 

(-) Insumos comprados a terceros -7,217,678 -5,087,378 

Materias primas y material de proceso consumido -4,872,907 -3,318,759 

Materiales, energía, servicio de terceros y otros -2,344,771 -1,768,619 

VALOR AÑADIDO BRUTO  3,602,438  2,435,316 

Retenciones: -348,551 -367,668 

Depreciación y amortización -348,551 -367,668 

Valor añadido neto generado  3,253,887  2,067,648 

Valor añadido recibido en transferencia  99,360  47,982 

Participación en las utilidades de las subsidiarias  -    -   

Ingresos financieros  99,360  47,982 

VALOR AÑADIDO A DISTRIBUIR  3,353,247  2,115,630 

Distribución del valor añadido

Del trabajo  1,911,260  1,398,707 

Empleados  1,539,215  1,181,332 

Cargas sociales - FGTS  43,130  36,838 

Demostración de valor añadido
Por el año terminado el 31 de diciembre de 2022 y 2021 (em milhares de reais)
 [GRI 201-1]

 31/12/22 31/12/21

Participación en las utilidades o resultados  153,231  65,781 

Honorários da administración  29,717  17,200 

Salud y seguridad en el trabajo  65,648  55,183 

Alimentación  14,675  14,124 

Educación, capacitación y desarrollo profesional  2,649  2,139 

Otros valores  62,995  26,110 

Del Gobierno  698,552  318,832 

Impuestos, tasas y contribuciones federales  491,079  221,217 

Impuestos y tasas estatales  197,849  88,362 

Ciudad y otros impuestos y tasas  9,624  9,253 

Del Capital de terceros  241,214  195,179 

Gastos financieros  221,484  207,021 

Variaciones monetarias y cambiarias netas  19,730 -11,842 

Del capital propio  502,221  202,912 

Accionistas (juros sobre capital próprio)  -    -   

Accionistas (dividendos)  65,378  -   

Ganancias retenidas  436,843  202,912 

VALOR AÑADIDO TOTAL  3,353,247  2,115,630 

CONSOLIDADO CONSOLIDADO

Capital Financiero
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ESTÁNDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA

OMISIÓN ESTÁNDAR 
SECTORIAL 

GRI 
 REQUISITO 

OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 2: 
Contenidos 
Generales 
2021

2-1 Detalles de la organización pág. 13

2-2 Entidades incluidas en el informe de sostenibilidad de la 
organización pág. 6

2-3 Período de informe, frecuencia y punto de contacto pág. 6

2-4 Reformulación de información pág. 6

2-5 Verificación externa

Solo los datos referentes a las emisiones de Gases de 
Efecto Invernadero (GEI) y los resultados financieros 
fueron auditados por un tercero independiente. La 

otra información fue verificada internamente, con la 
supervisión de la Dirección Ejecutiva y del Consejo de 

Administración.

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales pág. 13

2-7 Empleados pág. 79

2-8 Trabajadores que no son empleados pág. 79

2-9 Estructura de gobierno y su composición pág. 21 e 23

2-10 Nominación y selección para el máximo órgano de 
gobierno pág. 24

2-11 Presidente del máximo órgano de gobierno pág. 23

2-12 Rol del máximo órgano de gobierno en la supervisión de 
la gestión de impactos pág. 25

2-13 Delegación de responsabilidad para la gestión de 
impactos pág. 25

2-14 Papel del máximo órgano de gobierno en la elaboración 
de informes de sostenibilidad

pág. 7
La información presentada en este informe fue 

verificada internamente, con la supervisión de la 
Dirección Ejecutiva y el Consejo de Administración.

Resumen de contenido GRI
Declaración de uso Tupy SA informó de acuerdo con los Estándares GRI para el período 

comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022.

GRI 1 GRI 1: Fundamentos 2021

Estándar Sectorial GRI Aplicable No hubo
1. MENSAJE 
 DEL CEO

2. SOBRE ESTE INFORME

3. QUIÉNES SOMOS

4. GOBERNANZA 
 CORPORATIVA

5. MODELO DE 
 GENERACIÓN DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO  
 Y INTELECTUAL

7. CAPITAL SOCIAL Y 
 RELACIONAL

8. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL

10. ANEXOS

11. RESUMEN DE 
 CONTENIDO GRI

12. RESUMEN DEL 
 CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14. INFORMACIÓN 
 CORPORATIVA Y 
 CRÉDITOS

INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

88



1. MENSAJE 
 DEL CEO

2. SOBRE ESTE INFORME

3. QUIÉNES SOMOS

4. GOBERNANZA 
 CORPORATIVA

5. MODELO DE 
 GENERACIÓN DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO  
 Y INTELECTUAL

7. CAPITAL SOCIAL Y 
 RELACIONAL

8. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL

10. ANEXOS

11. RESUMEN DE 
 CONTENIDO GRI

12. RESUMEN DEL 
 CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14. INFORMACIÓN 
 CORPORATIVA Y 
 CRÉDITOS

ESTÁNDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA

OMISIÓN ESTÁNDAR 
SECTORIAL 

GRI 
 REQUISITO 

OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 2: 
Contenidos 
Generales 
2021

2-15 Conflictos de interés

En septiembre de 2015, el Directorio aprobó la Política 
de Operaciones con Partes Relacionadas, la cual fue 
revisada por última vez en octubre de 2018. Entre 

otras mejoras específicas, se estableció el tratamiento 
dado a las situaciones de conflicto de interés, en línea 

con las recomendaciones del Código Brasileño de 
Gobierno Corporativo y el Reglamento “Novo Mercado

de B3”. Asimismo, con el objeto de asegurar que la 
persona que no sea independiente en relación con 

el asunto en discusión o deliberación en los órganos 
de administración o de supervisión manifieste 

oportunamente su eventual conflicto de interés o 
de interés particular, nuestro gobierno corporativo 

contempla reglas adicionales en otras normas 
societarias. documentos que deben ser observados 

por los administradores y gerentes con poder de 
decisión, tales como el Reglamento Interior de la Junta 

Directiva y el Reglamento Interno de Conflictos de 
Interés.

2-16 Comunicación de preocupaciones críticas pág. 25

2-17 Conocimiento colectivo del máximo órgano de gobierno
En 2022 se realizó un taller sobre el tema de desarrollo 

sostenible para directores, auspiciado por el Comité 
de Estrategia e Innovación.

     

2-18 Evaluación del desempeño del máximo órgano de 
gobierno pág. 24 -

2-19 Políticas de compensación pág. 25 -

2-20 Proceso para determinar la compensación pág. 25 -

2-21 Proporción de la compensación anual total Todos.

La información sobre 
la compensación de la 
Junta Directiva, la Junta 

Estatutaria de Funcionarios 
Ejecutivos y el Consejo 

Fiscal está disponible en la 
sección 13 (Remuneración 

de la Gerencia) del 
Formulario de Referencia 

de la Compañía.

Los temas 
relacionados 

con la 
compensación 
de ejecutivos 
se consideran 
estratégicos 

y, por lo 
tanto, no se 

presentan en 
este informe.

-
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ESTÁNDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA

OMISIÓN ESTÁNDAR 
SECTORIAL 

GRI 
 REQUISITO 

OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 2: 
Contenidos 
Generales 
2021

2-22 Declaración sobre la estrategia de desarrollo sostenible  pág. 3 -

2-23 Compromisos de política págs. 27, 30 e 37 -

2-24 Incorporación de compromisos de política pág. 27 -

2-25 Procesos de reparación de impactos negativos

pág. 28  
En septiembre de 2015, el Directorio aprobó la Política 

de Operaciones con Partes Relacionadas, la cual fue 
revisada por última vez en octubre de 2018. Entre otras 
mejoras específicas, se estableció el tratamiento dado 
a las situaciones de conflicto de interés, en línea con 

las recomendaciones del Código Brasileño de Gobierno 
Corporativo y el Reglamento “Novo Mercado

de B3”. Asimismo, con el objeto de asegurar que la 
persona que no sea independiente en relación con 

el asunto en discusión o deliberación en los órganos 
de administración o de supervisión manifieste 

oportunamente su eventual conflicto de interés o 
de interés particular, nuestro gobierno corporativo 

contempla reglas adicionales en otras normas societarias. 
documentos que deben ser observados por los 

administradores y gerentes con poder de decisión, tales 
como el Reglamento Interior de la Junta Directiva y el 

Reglamento Interno de Conflictos de Interés.

-

2-26 Mecanismos para el asesoramiento y la presentación de 
inquietudes pág. 32

2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos
Considerando nuestro tamaño, no hubo casos 
significativos de incumplimiento de las leyes y 
regulaciones durante el período del informe.

2-28 Participación en asociaciones pág. 26

2-29 Enfoque para la participación de las partes interesadas pág. 54

2-30 Acuerdos de negociación colectiva

En Brasil y Portugal, el 100% de los empleados están 
cubiertos por convenios colectivos. En México, este 
porcentaje es del 88%, y para los empleados que no 
están cubiertos por un convenio colectivo de trabajo, 
se adoptan los mismos términos y condiciones con 

base en el acuerdo establecido con otros empleados. 
Estos acuerdos se revisan anualmente.
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ESTÁNDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA

OMISIÓN ESTÁNDAR 
SECTORIAL 

GRI 
 REQUISITO 

OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

TEMAS MATERIALES

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

3-1 Proceso de definición de temas materiales pág. 7

3-2 Lista de temas materiales pág. 7

TEMA MATERIAL: EMISIONES ATMOSFÉRICAS

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

3-3 Gestión de asuntos materiales pág. 66

GRI 302: 
Energía 2016

302-1 Consumo de energía dentro de la organización pág. 66

302-2 Consumo de energía fuera de la organización Todos. Información no disponible/
incompleta

Información no 
verificada en 
el inventario 
de emisiones 
de GEI. Se 
responderá a 
partir de los 
próximos ciclos 
de del informe.

302-3 Intensidad energética pág. 66

302-4 Reducción del consumo de energía pág. 66

GRI 305: 
Emisiones 
2016

305-1 Emisiones directas (Alcance 1) de gases de efecto 
invernadero (GEI) pág. 70

305-2 Emisiones indirectas (Alcance 2) de gases de efecto 
invernadero (GEI) derivadas de la adquisición de energía pág. 70

305-3 Otras emisiones indirectas de gases de efecto 
invernadero (GEI) (Alcance 3) pág. 70

305-4 Intensidad de las emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI) pág. 70 -

305-5 Reducción de las emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI) pág. 85 -
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ESTÁNDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA

OMISIÓN ESTÁNDAR 
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GRI 
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OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 305: 
Emisiones 
2016

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono 
(SAO) Todos. No aplicable. 

CFC-11 no 
se utiliza en 
ninguna de 

nuestras 
unidades.

-

305-7 Emisiones de NOX, SOX y otras emisiones atmosféricas 
significativas pág. 68 -

TEMA MATERIAL: DESCARBONIZACIÓN

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

3-3 Gestión de asuntos materiales pág. 70

GRI 201: 
Desempeño 
Económico 
2016

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 
oportunidades derivados del cambio climático Todos. Información no disponible.

Actualmente 
no usamos 
análisis de 
escenarios 

relacionados 
con el clima, 

pero tenemos 
un plan de 

transición que 
se desarrollará 

durante los 
próximos dos 

años.

GRI 302: 
Energía 2016

302-5 Reducciones en los requerimientos energéticos de 
productos y servicios Todos. Información no disponible/

incompleta

Información no 
verificada en 
el inventario 
de emisiones 

de GEI. Se 
responderá a 
partir de los 

próximos ciclos 
de informe.

TEMA MATERIAL: GESTIÓN DE RESIDUOS Y ECONOMÍA CIRCULAR

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

3-3 Gestión de asuntos materiales pág. 73
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OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 301: 
Materiales 
2016

301-1 Materiales utilizados, desglosados por peso o volumen pág. 75

301-2 Materias primas o materiales reciclados utilizados pág. 75

301-3 Productos y sus envases reutilizados pág. 75

GRI 303:  
Agua y 
efluentes 
2018 

303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido pág. 72

303-2 Gestión de impactos relacionados con la disposición 
de agua pág. 72

303-3 Recogida de agua págs. 72 e 84

303-4 Eliminación de agua págs. 72 e 84

303-5 Consumo de agua pág. 72

GRI 306: 
Resíduos 
2020

306-1 Generación de residuos e impactos significativos 
relacionados con los residuos pág. 76

306-2 Gestión de impactos significativos relacionados con 
los residuos pág. 76

306-3 Residuos generados pág. 84

306-4 Residuos no destinados a disposición final pág. 85

306-5 Residuos destinados a disposición final pág. 85

TEMA MATERIAL: INNOVACIÓN Y CALIDAD DEL PRODUCTO

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

3-3 Gestión de asuntos materiales pág. 46

TEMA MATERIAL: ÉTICA Y COMPLIANCE

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

3-3 Gestión de asuntos materiales pág. 30
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OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 205: 
Lucha contra 
la Corrupción 
2016

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la 
corrupción

Con base en todas las prácticas mencionadas en la 
página 26 de este informe, consideramos que el 100% 

de las operaciones son evaluadas.

205-2 Comunicación y capacitación sobre políticas y 
procedimientos anticorrupción pág. 82

205-3 Incidentes de corrupción confirmados y medidas 
adoptadas pág. 32

GRI 206: 
Competencia 
Desleal 2016

206-1 Demandas por competencia desleal, confianza y 
prácticas monopólicas 
 

No hubo.

GRI 406: No 406-1 Incidentes de discriminación y medidas correctivas 
adoptadas

En 2022 hubo dos casos derivados de discriminación. 
En ambos se siguieron las sanciones previstas en 

nuestro Código Disciplinario.

TEMA MATERIAL: DESARROLLANDO PERSONAS

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

3-3 Gestión de asuntos materiales pág. 40

GRI 201: 
Desempeño 
Económico 
2016

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros 
planes de jubilación pág. 43

GRI 401: 
Empleo 2016 

401-1 Nuevas contrataciones y rotación de empleados pág. 80

401-2 Beneficios ofrecidos a los empleados de tiempo 
completo que no se brindan a los empleados temporales o de 
medio tiempo

pág. 43

401-3 Licencia por maternidad/paternidad pág. 81
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OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 404: 
Capacitación 
y Educación 
2016

404-1 Promedio de horas de capacitación al año por empleado pág. 41

404-2 Programas de asistencia para la mejora de las 
habilidades de los empleados y la transición profesional pág. 42

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones 
periódicas del desempeño y desarrollo profesional pág. 81

TEMA MATERIAL: SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

3-3 Gestión de asuntos materiales pág. 37

GRI 403:  
Salud y 
Seguridad 
Ocupacional 
2018 

403-1 Sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo pág. 37

403-2 Identificación de peligros, evaluación de riesgos e 
investigación de incidentes pág. 38

403-3 Servicios de salud ocupacional pág. 39

403-4 Participación de los trabajadores, consulta y 
comunicación a los trabajadores sobre salud y seguridad en el 
trabajo

pág. 39

403-5 Capacitación de los trabajadores en seguridad y salud 
en el trabajo pág. 38

403-6 Promoción de la salud de los trabajadores pág. 39

403-7 Prevención y mitigación de impactos en la salud 
y seguridad en el trabajo directamente vinculados a las 
relaciones comerciales

pág. 38

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestión de 
seguridad y salud en el trabajo pág. 37

403-9 Accidentes de trabajo pág. 37

403-10 Enfermedades profesionales pág. 81
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TEMA MATERIAL: DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

3-3 Gestión de asuntos materiales pág. 44

GRI 405: 
Diversidad e 
Igualdad de 

405-1 Diversidad en órganos de gobierno y empleados págs. 45 e 83

405-2 Relación entre el salario base y la compensación 
percibidos por mujeres y los percibidos por hombres pág. 81

TEMA MATERIAL: CADENA DE SUMINISTRO SOSTENIBLE

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

 3-3 Manejo de temas materiales pág. 55

GRI 407: 
Libertad de 
Asociación y 
Negociación 
Colectiva 
2016

407-1 Operaciones y proveedores donde el derecho a la 
libertad de asociación y negociación colectiva puede estar en 
riesgo

El derecho a la libertad de asociación y negociación 
colectiva está amparado por la legislación del país de 
la mayoría absoluta de nuestros proveedores (99,6%).

GRI 408: 
Trabajo 
Infantil 2016

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de 
incidentes de trabajo infantil pág. 56

GRI 409: 
Trabajo 
forzoso o 
esclavo 2016

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de 
casos de trabajo forzoso u obligatorio pág. 56

TEMA MATERIAL: IMPACTOS EN LAS COMUNIDADES LOCALES

GRI 3: Temas 
Materiales 
2021

 3-3 Manejo de temas materiales pág. 58
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OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 201: 
Desempeño 
Económico 
2016

201-1 Valor económico directo generado y distribuido pág. 86

201-4 Apoyo financiero recibido del gobierno R$ 5.041.945,00 distribuidos en Reintegra, Programa 
de Alimentación del Trabajador (PAT) y Lei do Bem.

GRI 202: 
Presencia en 
el mercado 
2016

202-1 Relación entre el salario más bajo y el salario mínimo 
local, desglosado por género pág. 79

202-2 Proporción de miembros del directorio contratados de 
la comunidad local 

Once miembros de la Junta fueron contratados de la 
comunidad local (41%). 

Para este indicador consideramos tanto a los 
directores como a los directores estatutarios.

GRI 203: 
Impactos 
Económicos 
Indirectos 
2016

203-1 Inversiones en infraestructura y soporte de servicios pág. 58

203-2 Impactos económicos indirectos significativos pág. 58

GRI 413: 
Comunidades 
Locales 2016

413-1 Operaciones con participación de la comunidad local, 
evaluaciones de impacto y programas de desarrollo pág. 58

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos, 
reales o potenciales, en las comunidades locales pág. 61
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TEMA SASB CÓDIGO MÉTRICA CONTABLE RESPUESTA

Temas y métricas contables para la divulgación de la sostenibilidad | Sector: Extracción y tratamiento de minerales | Industria: Metales y Minería

Calidad del aire EM-MM-120a.1
Emisiones a la atmósfera de los siguientes contaminantes: (1) CO, (2) NOx 
(excepto N2O), (3) SOx, (4) partículas (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) plomo (Pb) 
y (7) compuestos orgánicos volátiles (COV)

págs. 68 e 70

Administración de energía EM-MM-130a.1 (1) Energía total consumida, (2) porcentaje de electricidad de la red, (3) 
porcentaje renovable pág. 66

Gestión de residuos y 
materiales peligrosos

EM-MM-150a.7 Peso total de residuos peligrosos generados pág. 66

EM-MM-150a.9
Número de incidentes significativos asociados a la gestión de materiales y 
residuos peligrosos No hubo.

Administracion del Agua EM-MM-140a.2 Número de casos de incumplimiento asociados a licencias, normas y 
reglamentos de calidad del agua No hubo.

Relaciones de trabajo
EM-MM-310a.1 Porcentaje de la plantilla activa cubierta por convenios colectivos

En Brasil y Portugal, el 100% de los empleados 
están cubiertos por convenios colectivos. En 
México, este porcentaje es del 88%, y para los 
empleados que no están cubiertos por un convenio 
colectivo de trabajo, se adoptan los mismos 
términos y condiciones con base en el acuerdo 
establecido con otros empleados. Estos acuerdos 
se revisan anualmente.

EM-MM-310a.2 Número y duración de huelgas y cierres patronales No hubo.

Ética Empresarial y 
Transparencia EM-MM-510a.1 Descripción del sistema de gestión para la prevención de la corrupción y el 

soborno a lo largo de la cadena de valor pág. 32

Resumen del contenido de SASB

INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

99



1. MENSAJE 
 DEL CEO

2. SOBRE ESTE INFORME

3. QUIÉNES SOMOS

4. GOBERNANZA 
 CORPORATIVA

5. MODELO DE 
 GENERACIÓN DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO  
 Y INTELECTUAL

7. CAPITAL SOCIAL Y 
 RELACIONAL

8. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL

10. ANEXOS

11. RESUMEN DE 
 CONTENIDO GRI

12. RESUMEN DEL 
      CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14. INFORMACIÓN 
 CORPORATIVA Y 
 CRÉDITOS

TCFD13

INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

100100



1. MENSAJE 
 DEL CEO

2. SOBRE ESTE INFORME

3. QUIÉNES SOMOS

4. GOBERNANZA 
 CORPORATIVA

5. MODELO DE 
 GENERACIÓN DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO  
 Y INTELECTUAL

7. CAPITAL SOCIAL Y 
 RELACIONAL

8. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL

10. ANEXOS

11. RESUMEN DE 
 CONTENIDO GRI

12. RESUMEN DEL 
      CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14. INFORMACIÓN 
 CORPORATIVA Y 
 CRÉDITOS

TEMAS RECOMENDACIONES DE TCFD REFERENCIA (PÁGINA/RESPUESTA DIRECTA)

Gobernanza
a. Describa cómo la Junta supervisa los 
riesgos y oportunidades relacionados 
con el cambio climático.

La supervisión de los riesgos climáticos se realiza en el ámbito del seguimiento periódico de los riesgos estratégicos. Esta actividad es 
realizada por la Dirección Ejecutiva y reportada al Consejo de Administración ya sus Comisiones Asesoras (Comisión de Estrategia e 
Innovación y Comisión de Revisoría Fiscal y Riesgos).

La gobernanza que trata el tema incluye:

1. Comité Estatutario de Auditoría y Riesgos: vinculado a la Junta Directiva y responsable de evaluar el proceso y la estructura de gestión de 
riesgos y la efectividad de los controles existentes para monitorearlo, incluyendo la adecuación de los recursos humanos y financieros;

2. Vice-presidencia de Finanzas, Control y Administración: vinculada a la Presidencia, es responsable de validar los riesgos y oportunidades 
climáticas sobre lineamientos estratégicos de largo plazo;

3. Gerente de Relación con Inversionistas: vinculado a la Vicepresidencia de Finanzas, Control y Administración, y es responsable de 
identificar, evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades climáticas en relación con los lineamientos estratégicos de largo plazo;

4. Gerente de Riesgos: vinculado a la Vicepresidencia de Finanzas, Control y Administración, y es responsable de definir la metodología de 
gestión de riesgos y reportar los principales riesgos a los órganos de Gobierno de la Sociedad.

Gobernanza

b. Describa el papel de la Junta en 
la evaluación y gestión de riesgos y 
oportunidades relacionados con el 
cambio climático.

La Comisión de Auditoría y Riesgos, dependiente de la Junta Directiva, es responsable de monitorear los riesgos y asegurar que los controles 
y medidas de mitigación se estén implementando de acuerdo con el procedimiento. Los riesgos críticos son tomados para su tratamiento 
directo por el Directorio, en reuniones de seguimiento.

Estrategia

a. Riesgos y oportunidades relacionados 
con el cambio climático que la 
organización ha identificado a corto, 
mediano y largo plazo.

Contamos con una política interna de Gestión de Riesgos y Controles Internos. Esta política tiene como objetivo difundir la cultura de gestión 
de riesgos y el ambiente de control en todos los niveles de la organización, incorporándola al proceso de toma de decisiones de la Compañía. 
Establece lineamientos y responsabilidades en el proceso de gestión de riesgos a fin de permitir la identificación, evaluación, priorización, 
tratamiento, seguimiento, comunicación de los riesgos y asegurar el funcionamiento del sistema de control interno de la Sociedad.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climático mapeados en este proceso son de mediano plazo (1 a 5 años):

• Riesgos: (i) Cambios en los patrones de precipitación: sequías prolongadas; (ii) Nueva normativa: establecimiento de límites de emisión de 
CO 2 equivalente en la operación; (iii) Normas que limiten la cantidad de CO2 equivalente de los productos.

• Oportunidades: (i) Sustitución de coque mineral por briquetas de biomasa; (ii) Conservación de bosques en los bienes de Tupy; (iii) 
Desarrollo de nuevos productos bajos en carbono que agreguen valor al producto.

Estrategia

B. Impactos de los riesgos y 
oportunidades relacionados con el 
cambio climático en el negocio, la 
estrategia y la planificación financiera 
de la organización.

• Impactos relacionados con los riesgos mapeados: aumento de costos directos e indirectos.

• Impactos relacionados con las oportunidades identificadas: (i) generación de bonos de carbono a partir de la conservación de nuestros 
activos forestales y (ii) ganancias por generar volumen adicional y bloqueo de competidores y ganancias intangibles en comunicación e 
imagen.

Informe TCFD
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TEMAS RECOMENDACIONES DE TCFD REFERENCIA (PÁGINA/RESPUESTA DIRECTA)

Estrategia

c. Resiliencia de la estrategia de la 
organización, considerando diferentes 
escenarios de cambio climático, 
incluyendo un escenario de 2°C o 
menos.

Actualmente no usamos análisis de escenarios relacionados con el clima, pero tenemos un plan de transición que se desarrollará durante los 
próximos dos años.

Gestión de Riesgos

a. Procesos utilizados por la 
organización para identificar y evaluar 
los riesgos relacionados con el cambio 
climático.

Nuestra política interna de Gestión de Riesgos y Controles Internos establece lineamientos y responsabilidades que permiten la identificación 
y evaluación de estos riesgos. 

Para evaluar la probabilidad de ocurrencia de riesgos climáticos, utilizamos los siguientes criterios: (i) ocurrencia de fenómenos físicos o de 
transición en años anteriores; (ii) indicios de que los hechos evaluados pueden ocurrir; (iii) influencia y variación de la temperatura. 

Para evaluar el impacto potencial de los riesgos identificados, utilizamos los siguientes criterios: (i) impactos financieros potenciales en 
caso de materialización del riesgo; (ii) consecuencias en nuestro sistema de producción en caso de ocurrencia del evento; (iii) impactos 
potenciales en la imagen de la Compañía o del sector donde opera la Compañía; y (iv) consecuencias sobre nuestras estrategias en caso de 
materialización del riesgo.

Gestión de Riesgos
b. Procesos utilizados por la 
organización para gestionar los riesgos 
relacionados con el cambio climático.

Las actividades de gestión de riesgos se basan en las buenas prácticas de gobierno corporativo establecidas por las siguientes referencias: 
Commitee of Sponsoring Organization of Treadway Commission (COSO) ERM: 2017 – Gestión de Riesgos Corporativos Integrada con Estrategia y 
Desempeño e ISO 31000:2018 – Directrices de Gestión de Riesgos. También siguen los estándares y la metodología de los objetivos de control 
para la información y la tecnología relacionada (CobiT). 
La gestión de los controles internos utiliza los siguientes conceptos y estructuras: 

• Control Self-Assessment (CSA): Proceso de autoevaluación realizado por las áreas de negocio para evaluar el diseño e implementación de 
los controles internos, y asegurar que se están realizando de acuerdo con sus objetivos;

• Test of Effectiveness (ToE): Proceso de prueba de efectividad del control interno utilizado para certificar que los controles son ejecutados 
adecuadamente por las áreas de negocio, lo que permite identificar deficiencias; 

• Sign Off: Proceso utilizado por la administración de la empresa para aprobar los resultados de las evaluaciones de control interno. 

Tupy evalúa los riesgos considerando sus efectos inherentes y residuales, así como su probabilidad e impacto, a fin de permitir la priorización 
de riesgos.

Gestión de Riesgos

c. Cómo los procesos utilizados por la 
organización para identificar, evaluar 
y gestionar los riesgos relacionados 
con el cambio climático se integran 
en la gestión de riesgos general de la 
organización.

Los aspectos climáticos se incorporan a la gestión integral de riesgos. En 2021, comenzamos a evaluar los riesgos y oportunidades climáticos 
de acuerdo con las recomendaciones del Task Force for Climate Disclosure (TCFD) y el Carbon Disclosure Project (CDP). Entre los criterios 
evaluados se encuentran los posibles impactos financieros, sociales, ambientales y regulatorios. 

Contamos con una estructura integrada de Gobierno, Riesgo y Compliance (GRC), distribuida en las áreas de Gestión de Riesgos y Controles 
Internos; Auditoria interna; Compliance; y Gobernanza Corporativa, los tres últimos vinculados al Directorio. Este evalúa la exposición de 
la Compañía a impactos negativos, discutiendo la matriz de riesgos prioritarios y los respectivos planes de acción, los cuales se actualizan 
trimestralmente, con base en las mejores prácticas de gobierno. 

Nuestros controles internos son evaluados periódicamente por las áreas de negocio en un proceso de Autoevaluación de Control (CSA) 
organizado por el área de Gestión de Riesgos y Controles Internos; su efectividad es probada por el área de Auditoría Interna, considerando 
criterios de madurez de los controles adoptados. Los temas con potencial de impactar negativamente a nuestros grupos de interés son 
remitidos mensualmente a los respectivos comités de la Junta Directiva.
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TEMAS RECOMENDACIONES DE TCFD REFERENCIA (PÁGINA/RESPUESTA DIRECTA)

Métricas y objetivos

a. Métricas utilizadas por la organización 
para evaluar los riesgos y oportunidades 
relacionados con el cambio climático de 
acuerdo con su estrategia y proceso de 
gestión de riesgos.

Emisiones absolutas de GEI (tCO2e);
Intensidad de las emisiones de GEI: Alcance 01 y 02 (tCO2/t hierro)
Intensidad de las emisiones de GEI: Alcance 01 y 02 por facturación (tCO2/BRL)
Consumo de energía (GJ)
Intensidad energética: consumo energético en GJ/t producida

Métricas y objetivos b. Transparencia en las emisiones de 
alcance 1, 2 y 3.

Alcance 01: 560,102 tCO2

Alcance 02: 196,159 tCO2

Alcance 03: 158,549 tCO2

Métricas y objetivos

w. Metas utilizadas para gestionar los 
riesgos y oportunidades relacionados 
con el cambio climático, y desempeño 
frente a las metas.

Todavía no hemos establecido metas.
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1. MENSAJE 
 DEL CEO

2. SOBRE ESTE INFORME

3. QUIÉNES SOMOS

4. GOBERNANZA 
 CORPORATIVA

5. MODELO DE 
 GENERACIÓN DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO  
 Y INTELECTUAL

7. CAPITAL SOCIAL Y 
 RELACIONAL

8. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL

10. ANEXOS

11. RESUMEN DE 
 CONTENIDO GRI

12. RESUMEN DEL 
      CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14. INFORMACIÓN 
 CORPORATIVA Y 
 CRÉDITOS

_company/tupy/
_company/mwmmotoresegeradores/
_company/shifttaceleradora/

Información 
corporativa y 
créditos 14

Tupy S.A.
Rua Albano Schmidt, 3.400
Joinville (SC) – Brasil
+55 (47) 4009-8181

www.tupy.com.br

COORDINACIÓN
Diretoria Relaciones con Inversores

CONTENIDO, DISEÑO Y CONSULTORÍA
Walk4Good

CONTENIDO Y EDICIÓN
SL Siscaro Editoração Ltda

CONSULTORIA Y MATERIALIDAD
Glaucia Terreo, Regiane Abreu y Vitor Balan

PROYECTO GRÁFICO, INFOGRAFÍAS
Alexandra Marchesini

REVISIÓN ORTOGRÁFICA
Agnes Rissardo

FOTOGRAFÍA
Rafael Richartz y Tupy

_MWM Motores e Geradores

Tupi en las redes sociales

_TupySA 

_MWM Motores e Geradores

_MWM Motores 
_ShiftT Aceleradora

Relaciones con Inversores:
ri.tupy.com.br
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http://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.linkedin.com/company/mwmmotoresegeradores/
http://www.linkedin.com/company/shifttaceleradora/
https://www.tupy.com.br/es/
https://www.facebook.com/MWMmotores/?mibextid=ZbWKwL 
https://www.youtube.com/@TupySA
https://www.youtube.com/@MWMMotoreseGeradores
https://instagram.com/mwmmotores?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://instagram.com/shifttaceleradora?igshid=YmMyMTA2M2Y 
http://ri.tupy.com.br
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