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Mensaje del CEO

En 2022 presentamos al mercado la
nueva Tupy, la cual nos hemos dedicado a
proyectar y construir en los ultimos afos.
Esta nueva Compafia es una combinacion
de talentos y competencias, que han sido
desarrollados, mejorados y conquistados
con el tiempo y con las adquisiciones

que impregnan nuestra historia. En 2023
cumplimos 85 afos y estoy orgulloso de
nuestra trayectoria hasta ahora y de lo que
vemos en el horizonte.

Nuestras decisiones de desarrollo

de tecnologia y asignacion de capital

se basan en la investigaciony la
comprension del valor que ofrecemos a
la sociedad. Es con la aplicacion de este
conocimiento que colaboramos con el
desarrollo de soluciones que atienden a
sectores esenciales como el transporte,
construccion de infraestructura basica:
agua, saneamiento, electricidad, vivienda
segura, carreteras y hospitales; asi como la
produccion y distribucion de alimentos.

Estas actividades contribuyen a la calidad
de vida. En un mundo de 8,000 millones de
habitantes, con proyecciones de aumento
y aumento de la esperanza de vida, se
estima que existe la necesidad de aumentar
la disponibilidad de energia primaria en

un 30 % para 2040. El reto es colaborar
para satisfacer esta demanda de forma
econdmica y reduciendo los efectos del
cambio climatico. Es en este contexto que
Tupy busca desarrollar productos, servicios

y tecnologias que fortalezcan la transicién
energética justa y efectiva.

Creemos que podemos contribuir al futuro
y, en paralelo, cambiar realidades ahora.
Dedicamos nuestra inversion tecnologica
en tres ejes principales: 1) promover la
eficiencia energética global de los equipos
en los que suministramos componentes

o sistemas; 2) Aprovechar las fuentes de
energia disponibles y desperdiciadas y 3)
Investigar nuevas tecnologias que puedan
ser mas eficientes a largo plazo.

La eficiencia energética esta relacionada
con la mejora de los equipos en los que

se aplican nuestros productos, desde

la fabricacion hasta su pleno uso. Por

eso, los componentes estructurales que
desarrollamos incluyen la adopcion de
nuevos materiales y tecnologias que
aumentan la eficiencia y reducen el impacto
ambiental.

Aunqgue contradictorio, si bien hay una
falta de energia en el mundo, también hay
mucho desperdicio. Y promover el uso de
todas las energias disponibles es una parte
importante de la contribucién de MWM a
nuestra estrategia de sostenibilidad. Estas
son tecnologias para el uso de fuentes de
energia renovables y mas limpias, como
biogas, biodiesel, biometano, etanol, gas
natural, HVO e hidrégeno. Combinados,
Tupy y MWM presentaran aun mas
soluciones en esta direccion.

En Tupy hemos dedicado

nuestra inversion tecnologica
a promover soluciones que
incrementen la eficiencia
energeética en toda la sociedad,
aprovechen toda la energia

disponible y promuevan
nuevas tecnologias”

Fernando Cestari de Rizzo, CEO
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

A largo plazo, hay nuevas tecnologias
gue hoy no estan maduras y dependen de
la inversion en Investigacion y Desarrollo
disruptivo para ser viables. Se trata

de nuevas oportunidades de negocio
relacionadas con el uso de hidrégeno y el
reciclaje de baterias de iones de litio de
bajo consumo energético.

Esta busqueda de soluciones sostenibles

a los desafios actuales también se refleja
en nuestras practicas internas. Actuamos
con respeto a todos los grupos de interés,
al medio ambiente y adoptamos las
mejores practicas de gobierno corporativo.
Todo esto también contribuye a nuestro
desempefio econdémico. En 2022,
obtuvimos resultados sélidos, con ingresos
netos de R$ 10,2 mil millones y un Ebitda

transacciones, en linea con la estrategia
de largo plazo de la Compafiia, también
colaboran con nuestro compromiso con
la sostenibilidad. En esta trayectoria,
destaco el aporte de los distintos Comiteés,
asesorando a la Junta Directiva en la toma
de decisiones y fomentando la adopcion
de mejores practicas.

En 2023, planeamos invertir R$ 100
millones para garantizar un ambiente
mas seguro y saludable y menor impacto
ambiental, lo que redundara en una
mejor conservaciéon de los recursosy
gestion de los impactos en todas nuestras
operaciones.

En este Informe de Sostenibilidad
compartimos nuestros resultados y
acciones al 2022, que son parte de
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Por tercer afio consecutivo, publicamos
nuestro Informe de Sostenibilidad. Esta edicion
incluye destacados operativos y resultados de
nuestras unidades entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2022. Los datos se refieren a
operaciones en Brasil (Joinville, Betim y Maua),
Meéxico (Saltillo y Ramos Arizpe), Portugal
(Aveiro) y oficinas en Brasil (Sao Paulo),
Estados Unidos (Detroit) y Europa (Munich,
Alemania; Turin, Italia y Arnhem?*, Paises
Bajos). [GRI 2-2, 2-3]

Este informe no incluye informaciéon de MWM
do Brasil, completado el 30 de noviembre

de 2022, que tiene operaciones en Sao

Paulo (Brasil) y un centro de distribucion de
repuestos ubicado en Jundiai, en el mismo
estado, excepto cuando se menciona.

Se considera por primera vez informacion de
las operaciones ubicadas en Betim (Brasil)

y Aveiro (Portugal), adquiridas en octubre

de 2021, asi como nuevas oficinas en Italia y
Holanda.[GRI 2-4]

En 2017, iniciamos el proceso de
descontinuacion de la planta ubicada en Maua
(Sao Paulo). Desde entonces, las actividades se
han distribuido gradualmente a otras unidades
y este proceso se completd en septiembre de
2022. Por lo tanto, este informe incluye datos
hasta ese periodo.

Las secciones de Resultados Financieros,
Quiénes Somos y Modelo de Generacion de
Valor incluyen las cifras de 2022 para todas
las operaciones mencionadas anteriormente,
incluida MWM do Brasil.

En linea con las mejores practicas, esta
publicacién fue elaborada de acuerdo con

los estandares del Global Reporting Initiative
(GRI), en su version 2021. Comparado con

el afio anterior, aumentamos el informe

con aproximadamente 30 contenidos GRI,
totalizando 81. También hemos incorporado
elementos del International Integrated
Reporting Framework (IIRC) propuesto por Value
Reporting Foundation. En este ciclo de informes,
incluso revisamos nuestro modelo de negocios
en linea con él.

Este material también cumple, de manera sin
precedentes, con los temas de divulgaciony
meétricas del Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) para el segmento de Metales y
Mineria, y las recomendaciones del Task Force
on Financial Disclosures Related to the Climate
(TCFD). Los datos de desempefio también estan
correlacionados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas (ONU).

Otro avance significativo es la auditoria, por
parte de un tercero independiente, de nuestro
inventario de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), asegurando aun mas
precision y transparencia en la comunicacion de
nuestro desempefio.

Para aclaracion de dudas
@ y/o envio de sugerencias,
M por favor contactenos al

correo electronico:

dri@tupy.com.br S

[ GRI 2-3]

Metodologia

e Cumplimiento de los nuevos
estandares GRI

* Presenta elementos del Marco
Internacional para la Informacion
Integrada (IIRC)

e Cumple con los temas de la Junta
de Normas de Contabilidad de
Sostenibilidad (SASB)

* Aborda las recomendaciones del
Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con el Clima
(TCFD)

Unidades contempladas

[ Fabricas j
Betim, Joinville y Maua
(Brasil)

Ia I Sal,tillo y Ramos Arizpe
(México)

Aveiro
©
© (Portugal)

[ Oficinas j

-
1

* Subsidiario

Arnhem*
(Paises Bajos)

Detroit
(Estados Unidos)

Munich,
(Alemania)

Sao Paulo
(Brasil)

Turin
(Italia)
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® I.
Materialidad ..........

Los temas prioritarios para nuestra gestion
de sostenibilidad fueron identificados a
partir de un amplio proceso de materialidad,
iniciado en 2020, que involucrd: analisis de
materiales internos incluyendo Planificacion
Estratégica y diversos estudios sectoriales

y de mercado (Anuario SAM S&P 2020, GR],
SASB, MSCI ESG Rating, Bloomberg ESG, entre
otros); evaluacion comparativa; consulta

en linea con la Junta Directiva, empleados,
clientes, proveedores, gobierno, comunidad,
prensa, socios estratégicos, revendedores

y sindicatos, totalizando 735 encuestados;
entrevistas en profundidad con miembros de
la Junta Ejecutiva y validacion final por parte
de la Junta Directiva.

En 2022 se realizé un nuevo
analisis enfocado en los
impactos econémicos,
ambientales y sociales
significativos para la compaiiia
y la sociedad, con el objetivo de
mejorar la vision de los asuntos
materiales, con base en los
nuevos estandares GRI 2021.

En ese sentido, se evalud nuestro mapa de
riesgos, considerando todas las unidades
productivas, asi como estudios sectoriales
actualizados, en especial los libros del
Sustainability Accounting Standards Council
(SASB) para las Autopartes, Siderurgicas y
Metalurgicas y mineras.

Luego se identificaron los impactos positivos
y negativos y los respectivos stakeholders.
Luego, estos impactos se priorizaron en
funcion de su significancia (magnitud x
probabilidad de ocurrencia). Los impactos
considerados de alta y media significacion
fueron seleccionados y agrupados por
tematica para componer nuestra nueva
materialidad.

Aunqgue, en algunos casos, presentados
con nomenclaturas diferentes, los temas
no cambiaron y fueron validados por el
Consejo de Administracion, el Comité de
Sostenibilidad y por la Direccién Ejecutiva.

/
Materialidad anterior

Emisiones atmosféricas

Salud, seguridad y bienestar
Descarbonizacion

Compliance, ética, transparencia e integridad
Gobernanza corporativa

Tecnologia operativa

Criterios socioambientales para proveedores
Impactos en las comunidades locales
Gestion de Residuos

Gestion y desarrollo de personas

Diversidad e inclusién

-

* Nomenclatura revisada

Materialidad 2022
Emisiones atmosféricas
Salud, seguridad y bienestar

Descarbonizacion

Etica y Compliance*

Gobernanza corporativa

Innovacion, proceso y producto*

Cadena de suministro sostenible*
Impactos en las comunidades locales
Gestion de residuos y economia circular*
Desarrollando personas*

Diversidad e inclusion

2. SOBRE ESTE INFORME
MATERIALIDAD
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Nuestros temas materiales prioritarios

HAGA CLIC EN LOS TEMAS MATERIALES PARA 1}
SABER MAS SOBRE EL LIMITE DE CADA TEMA.

B GOBERNANZA I D L T P .

Gobernanza

ALCANCE

Considera buenas practicas de gobierno corporativo, que
implican transparencia, rendicion de cuentas, trato justoy
equitativo de las partes interesadas, cumplimiento e integridad.

DIVULGACIONES RELACIONADAS
GRI 2-9 a 2-21

PARTES INTERESADAS IMPACTADAS

Colaboradores, accionistas, inversionistas, clientes, sociedad,
proveedores, gobierno.

DONDE SE TRATA EL TEMA
Gobernanza Corporativa

ODS

Impactos en las
comunidades
locales

Cadena de
suministro
sostenible

Descarbonizacion ‘
seguridad y

bienestar

Di.versio!a’ld TEMAS
e inclusién MATE RIALES

Gestion de
Residuos y

Desarrollando Economia

‘ personas

Eticay
compliance  Innovacién Gobernanza

y calidad
del producto ‘

2. SOBRE ESTE INFORME
MATERIALIDAD
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Destacados 2022

&

FINANCIERO

R$ 10.2 mil
millones

ventas netas
(+44% vs 2021)

R$ 1.3 mil
millones

EBITDA ajustado
(+44% vs 2021)

R$ 502
millones

utilidad neta
(+ 148% vs 2021)

R$ 402 millones

Generacion de caja
operativa
(+ 24% vs 2021)

Mas que

de chatarra transformada
en productos de alto valor
agregado

de la intensidad de
emisiones de GEl:
(Alcance 1y 2)

invertido en sistemas de
control y seguimiento

de agua (vs 73% en 2021)

Mas de

de residuos reciclados

Creacion del

empleados capacitados en
Cddigo de Etica y Conducta;

Aprobacion y
divulgacion de la

vinculados a bonos
ejecutivos

Adherido al

o000

AN

SOCIAL

19,155

trabajos directos

389 mil horas

de entrenamiento

970 horas

de voluntariado

Cerca de

19.2 mil

personas impactadas por
inversiones sociales

R$ 9.8 mil
millones

anadido en economia

+de45mi

Proveedores acti

INNOVACION

R$ 36 millones

invertidos en investigacion y
desarrollo

1,897
mejoras

aplicadas en
Programa de Creacion

Inclusion en el ranking

Valor Innovacion
HEN]

85 startups

inscritas en Batch 02
de ShiftT
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I’/ TUPY

Tupy vence
Préemio Volkswagen

Reconocimientos

Premio Volkswagen

Tupy fue reconocida como uno de los mejores

proveedores del mundo para el Grupo

Volkswagen, al cumplir con mas del 90% de los
requisitos evaluados, que incluyen calidad en

los procesos y excelencia en los productos.

exame.
M20

L M22

Ranking Exame Mejores y
Mayores 2022

Estamos en la posicion 34 entre las
400 mejores empresas del sector
“Siderurgia, Mineria y Metalurgia”,
evaluadas por el Ranking EXAME
Melhores e Maiores 2022.

Recibimos el Premio Best

of ESG 2022, de Exame,

en la categoria Bienes

de Equipo y Electronica,

en reconocimiento al
compromiso de la Compafia
con las mejores practicas

Ranking de Valor de Innovacion

Tupy ingreso al ranking de las 150
empresas mas innovadoras del pais,
en la edicion 2022 de Valor Inovacgao,

promovida por el diario Valor Econémico.

ambientales, sociales y de
gobierno corporativo

Ranking Valor 1000

Tupy se posiciono entre las 10 mayores empresas
de Brasil del sector Metalurgico y Siderurgia, en la
222 edicion del ranking Valor 1000, elaborado por
el diario Valor Econémico, en sociedad con Serasa
Experian y la Fundacao Escola de Administracdao de
Empresas de Sao Paulo. Vargas.

10

AMANTIA pw‘c" M

Ranking 500 mds

grande del sur

Tupy subid cuatro posiciones en el
ranking 500 mas grandes del Sur,
realizado por el Grupo Amanha,
ocupando el puesto 33. Entre

las empresas catarinenses, la
Compafia ocupa el noveno lugar.

B PREMIO INOVACAO
CATARINENSE!

Premio Stemmer de la
Fundacion de Apoyo a la
Investigacion de Santa
Catarina

Tupy gano el Premio a la
Innovacién de Santa Catarina
Profesor Caspar Erich Stemmer en
la categoria Servicio o Proceso, en
manos de la Fapesc.

. MENSAJE
DEL CEO

.SOBRE ESTE INFORME
MATERIALIDAD

DESTACADOS 2022
PRINCIPALES INDICADORES

3. QUIENES SOMOS

1. GOBERNANZA
CORPORATIVA

. MODELO DE
GENERACION DE VALOR

. CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

. CAPITAL SOCIAL
Y RELACIONAL

. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL

10. ANEXOS

11. RESUMEN DE
CONTENIDO GRI

12. RESUMEN DEL
CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14. INFORMACION
CORPORATIVA
Y CREDITOS




INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Principales indicadores

Para echar un vistazo rapido a nuestro desempefo en los ultimos tres afios, consulte el cuadro de mando a continuacion:

DIMENSION INDICADORES 2020 2021 2022 TEMAS MATERIALES RELACIONADOS

2. SOBRE ESTE INFORME

PRINCIPALES INDICADORES

Gases de Efecto Invernadero (alcance 01 y 02) (tCO2/t hierro) Emisiones atmosféricas
Gases de Efecto Invernadero (alcance 01 y 02 por facturacién) (tCO2/BRL) 0.12 0.09 0.07 Emisiones atmosféricas
Material Particulado (tMPT/t hierro) 0.00132 0.00199 0.00114 Emisiones atmosféricas
% de residuos reutilizados en el proceso 85 87 81 Economia circular y gestion de residuos
AMBIENTAL
% de material de origen reciclado utilizado en el proceso 99 97 93 Economia circular y gestién de residuos
% de agua reutilizada en el proceso — 73 93 Economia circular y gestién de residuos
Inversiones en Investigacién y Desarrollo (R$ millones) - 25 36 Innovacion, proceso y producto
% de inversiones en |+D dedicadas a la sostenibilidad ~ 70 57 Descarbonizacion
40 mil
NUmero de personas beneficiadas (Cogcsé?oer::r;do 15 mil 19.2 mil Impactos en las comunidades locales
COVID)
@ Horas de voluntariado 475 900 970 Impactos en las comunidades locales
SOCIAL Valor de la inversiéon social (BRL) 156,752 146,808 2,119,199 Impactos en las comunidades locales
Valor agregado en la economia 2 (R$ mil millones) 3.8 6.8 0.8 Impactos en las comunidades locales
Casos de recall 0 0 0 Impactos en las comunidades locales

1. Los datos se refieren a operaciones en Brasil (Joinville, Betim y Maua), México (Saltillo y Ramos Arizpe), Portugal (Aveiro) y oficinas en Brasil (Sdo Paulo), Estados Unidos (Detroit) y Europa (Munich, Alemania; Turin, Italia y Arnhem, Paises Bajos).
2. Estos montos fueron calculados considerando: (i) insumos comprados a terceros; (ii) salarios de los empleados, cargas sociales, FGTS, participacion en las utilidades, honorarios de administracion; y (iii) impuestos, tasas y contribuciones federales, estatales y municipales.

1
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DIMENSION INDICADORES 2020 2021 2022 TEMAS MATERIALES RELACIONADOS

% de mujeres en la empresa Diversidad e inclusion

000

@ . . . _ ' 2. SOBRE ESTE INFORME
Indice de tasa de seguridad y salud (tasa de frecuencia) 13.30 13.36 13.96 Salud, seguridad y bienestar

PERSONAS
Numero de horas de formacion por empleado 9.47 29.71 20.57 Desarrollando personas PRINCIPALES INDICADORES
% de mujeres en el Consejo de Administracion 22.2 33.3 33.3 Gobernanza
§§ Proporcion de miembros independientes 1/3 1/3 1/3 Gobernanza
% de empleados capacitados en estandares éticos — — 91.1 Etica y Compliance
GOBERNANZA

Impuestos y contribuciones (R$ millones) 116.7 318.8 698.5 Gobernanza

1. Los datos se refieren a operaciones en Brasil (Joinville, Betim y Maua), México (Saltillo y Ramos Arizpe), Portugal (Aveiro) y oficinas en Brasil (Sdo Paulo), Estados Unidos (Detroit) y Europa (Munich, Alemania; Turin, Italia y Arnhem, Paises Bajos).

Puntuaciones ESG

El reconocimiento por parte del mercado de nuestro camino hacia la sostenibilidad también es un indicador
importante y contribuye a la mejora y evolucién continua de las buenas practicas ya adoptadas.

MSCI S&P Global
Low Rigk 17.8 ESG RATINGS P 31 :

s - lccc JIEMM B8 [BBB A | AA | AAA Z ;z
2021 2022 2021 2022 2021 2022
RAlto Rliaeggo
iesgo ajo
31.0 —@—17.8 ccc—©— B 4 O— 31
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Somos Tupy, una multinacional brasilefia que desarrolla
componentes estructurales y servicios para los sectores de
transporte y manipulacion de carga, en todos los modos;
agroindustria; infraestructura; y generacion de energia.
Nuestros productos y soluciones son componentes
esenciales utilizados en maquinas, vehiculos y equipos que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de las personas,

promoviendo el acceso a saneamiento basico, agua potable,

produccion y distribucion de alimentos y comercio global.

Fusion de MWM

En 2022 adquirimos MWM do Brasil.
Juntos, nos hemos convertido en

una empresa unica en el mercado
con la capacidad de proporcionar
actividades de fundicidén, mecanizado,
montaje, validacién técnica e
ingenieria asociada a través de
contratos de fabricacion.

Con la adquisicion, ampliamos
nuestra presencia en el sector

de Energia y Descarbonizacion,
proporcionando grupos electrogenos
de electricidad para aplicaciones
urbanas, embarcacionesy
agronegocios, asi como soluciones de
descarbonizacién para la movilidad,
desde la transformacién de vehiculos
y maquinas agricolas, que pasan a ser
propulsadas por biocombustibles o
gas natural en lugar de diésel. Ademas
de ingresar al segmento maritimo
con sistemas de propulsion para

14

embarcaciones, estamos presentes
en el mercado de reposicion, con
base en una red autorizada de mas
de 600 revendedores, ubicados

en todo Brasil. Esto ultimo nos
expone a un sector contraciclico,
contribuyendo a la diversificacion de
nuestros ingresos.

Hoy, nuestros negocios estan
insertos en cinco sectores
principales: automotriz, bienes

de capital, agroindustria, energia

y maritimo. Nuestra actuacion

en estos segmentos es bastante
diversificada, abarcando desde

el desarrollo de tecnologias y
soluciones, hasta el suministro de
piezas y componentes estructurales,
sistemas de conversién de energia,
hasta el postconsumo, con
asistencia técnica, reposiciony
reciclaje.

o

Conozca mas sobre nuestros
productos en los sitios web

de Tupy y MWM {TD
J
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® &
- MENSAJE
Actuacion ? EuRoPA
/‘ 8 O/O - SOBRE ESTE INFORME
-

DEVENTAS = ="~ . QUIENES SOMOS
ATUACAO

GLOBALES
( - A NOVA TUPY

Presencia global

. GOBERNANZA
CORPORATIVA

. MODELO DE
GENERACION DE VALOR

. CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

AMERICA .}
DEL NORTE > . CAPITAL SOCIAL
Y RELACIONAL
.0 ‘
:) O = '\ . CAPITAL FINANCIERO
DE VENTAS & > 4 2‘ 9. CAPITAL NATURAL
GLOBALES \ .
\' f«\ 10. ANEXOS
- Betim, Joinville, S3o Paulo (Brasil) CFRICA. RS =
i i Ay o AFRICA, ASIA 11. RESUMEN DE
« Saltillo y Ramos Arizpe (México) e A
« Aveiro ()Igortugal) P AMERICA DEL §UR Y Y OCEANIA CONTENIDO GR
CENTROAMERICA
OFICINAS O/ 12. RESUMEN DEL
' - Arnhem (Paises Bajos)* 2 8 % 4 O CONTENDO DIESASE
» Detroit e Indianépolis (EUA) DE VENTAS e
* Munich (Alemania) DE VENTAS 0 GLOBALES b
« S50 Paulo (Brasil) GLOBALES 4 INFORMACION
* Turin (Italia) CORPORATIVA

Y CREDITOS

Nota:La Usina de Maua (Sdo Paulo) completd su
discontinuidad en septiembre de 2022.

* Subsidiario
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La Nueva Tupy

Nuestra tecnologia se
basa en la metalurgia y el
profundo conocimiento
de los materiales y, con
cada adquisicion, nuevos
talentos se han unido a
nuestro equipo y también
han aportado nuevas
habilidades, como el
mecanizado, el ensamblaje
y la ingenieria de motores.
Todo ello nos convierte

en una empresa unica en
el mercado, que aglutina
en un unico proveedor
contratos de fabricacion

gue incluyen las actividades

de fundicion, mecanizado,
montaje, validacion técnica
e ingenieria asociada.

Lea mas sobre
innovacion y tecnologia.
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Portafolio basado en
Tendencias y Habilidades

r=® COMPONENTES ESTRUCTURALES:

* Monoblock y Cabeza de motor
* Piezas de ingenieria

CONTRATOS DE FABRICACION:

* Fundicién
» Servicios de Maquinado y

Ensamble
» Servicios de Ingenieria

ENERGIA, AGRO, DESCARBONIZACION Y

NUEVOS NEGOCIOS:

» Grupos generadores

» Transformacion de vehiculos para
biocombustibles y gas natural

» Soluciones de biogas para
agronegocios

* Torres de iluminacién

* Produccién de biogas/biometano a
partir de residuos

* Reciclaje de baterias

» Economia del hidrégeno

~-o DISTRIBUCION, REPOSICION E

HIDRAULICA:

« Asistencia técnica
* Piezas de repuesto
« Conexiones

Buscamos dedicar nuestras habilidades
tecnologicas a desarrollar productos y
servicios que resuelvan desafios reales
e imprescindibles de la sociedad. Para
ello, necesitamos conocer a profundidad
las diferentes realidades y necesidades
globales, pensando en alternativas que
sustenten el crecimiento y promuevan el
acceso a una vida digna.

A medida que crece la poblacién, también
lo hace la demanda de alimentos, agua
potable, saneamiento, vivienda, etc. El
acceso a esta infraestructura basica debe
ser econdmicamente viable y, para ello,

dependemos de bienes de capital eficientes:

maquinas, equipos y vehiculos.

Todo esto hace que cada vez se necesite
mas energia, que sea econdmicamente
viable y, sucesivamente, mas limpia. Esta
transicion energética es fundamental para
combatir los efectos del cambio climatico

y aumentar la esperanzay la calidad de
vida en todo el mundo. Para ello, no queda
otro camino que considerar los impactos
econdmicos, sociales y ambientales de cada
alternativa.

Creemos que es necesario priorizar
alternativas que promuevan una
descarbonizacion viable en el corto,
mediano y largo plazo. Hay tecnologias

y fuentes de energia disponibles en la
actualidad, que aun estan inexploradas y
son mas limpias que las convencionales.
Esta es una forma de ejecutar la transicion
energética de manera justa, seguray
efectiva.

Nuestros esfuerzos se han centrado en tres
grandes areas de inversion tecnolégica:

1. Eficiencia energética: materiales, tecnologias,
productos y servicios que contribuyen a que

las maquinas, vehiculos y equipos sean mas
eficientes y capaces de adoptar fuentes de
energia mas limpias.

2. Aprovechamiento de fuentes de

energia viables y disponibles: soluciones de
descarbonizacion que aprovechan la estructura
de bienes de capital existente, combinandola con
diferentes combustibles y fuentes de energia mas
limpias -a menudo desperdiciadas- como biogas,
biodiesel, biometano, etanol, gas natural, HVO,
hidrégeno.

3. Nuevas tecnologias: inversion en |+D
disruptiva para hacer viables y eficientes
tecnologias que aun no estan maduras, e incluso

encontrar nuevas que ofrezcan un rendimiento
igual o superior a las actuales, pero con un menor
impacto ambiental en toda la cadena de valor.

No existe una solucion unica, simple y de bajo
costo que aborde todos los aspectos, por lo que

el orden de las inversiones es importante para
equilibrar el impacto econdmico, ambiental y
social de una transicién energética. Ampliando la
racionalizacion del consumo energético cada afo
y aprovechando todas las fuentes disponibles,
reduciremos el consumo de combustibles fosiles
sin hacer inviable el acceso a la energia para una
vida digna. Al mismo tiempo, con inversién en
tecnologias maduras y disruptivas, lograremos una
matriz energética mas limpia, avanzando hacia una
economia baja en carbono.
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BLOQUES, CABEZALES Y PIEZAS

. MENSAJE
MECANIZADO DEL CEO

. SOBRE ESTE INFORME
NUEVA METALURGIA Y ALEACIONES DE METALES
. QUIENES SOMOS
ACTUACION

CONEXIONES HIDRAULICA LA NUEVA TUPY

 GOBERNANZA
TUPY TECH CORPORATIVA
v
TUPY UP . MODELO DE GENERACION
V% DE VALOR
COMPONENTES v
PRESENCIA GLOBAL . _CAPITAL HUMANO Y
ESTRUCTURALES: e
RELACION A LARGO PLAZO CON LOS CLIENTES e . CAPITAL SOCIAL Y
CONTRATOS DE FABRICACION V¥ RELACIONAL
LA N U EVA 8. CAPITAL FINANCIERO
ENERGIA, AGRO,

DESCARBONIZACIONY W
NUEVOS NEGOCIOS

MECANIZADO

9.CAPITAL NATURAL
10. ANEXOS

11. RESUMEN DE
CONTENIDO GRI

MONTAJE DE MOTORES DE TERCEROS

) ) DISTRIBUCION:
SISTEMAS DE CONVERSION DE ENERGIA REEMPLAZO E HIDRAULICA VW 12. RESUMEN DEL
A 4 CONTENIDO DE SASB
RED AUTORIZADA: ) I
REVENTA Y ASISTENCIA TECNICA
14. INFORMACION
APLICACIONES MARINAS ivisalie

SOLUCIONES DE DESCARBONIZACION
A 4

RELACION A LARGO PLAZO CON LOS CLIENTES

[ PASE EL MOUSE PARA SELECCIONAR @ ]
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SOIUCiOnes pa ra Eficiencia energética

Bloques de motor y cabezales o’ xs . MENSAJE
d esca rbo n iza ci6 n Contrato de Fabricacién de Motores 2’ = . DEL CEO
Conversion de vehiculos y maquinas. B [ p OB e ORI
Equipo de Servicio N , . o |
El crecimiento de la demanda Grupos Generadores ?es;slrbonlzacmn . QUIENES SOMOS
' actible ACTUACION
de mfraestructura, tra nsporte, Biogas LA NUEVA TUPY

alimentos y energia siguen siendo Biometano S
los cimientos sdlidos de esta nueva . N:Je\{as Hidrégeno Verde CORPORATIVA
: ecnoliogias Etanol
Tupy. Sin embargo, el alcance de
24 S Ultra Light Iron Gas Natural JMODELD DE

GENERACION DE VALOR

nuestras soluciones se vuelve Motor de hidrogeno
mucho mayor. Y eso significa no Metalurgia Avanzada
solo avanzar en los contratos de
fabricacion, sino también nuestra
entrada en el aftermarket, en los
sistemas de conversion de energia
y la inversion en investigacion y
NnUevos Negocios, necesarios para
una economia baja en carbono.

. CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

. CAPITAL SOCIAL
Y RELACIONAL

. CAPITAL FINANCIERO
. CAPITAL NATURAL
10. ANEXOS

11. RESUMEN DE

En este contexto, aplicamos nuestra CONTENIDO GR

experiencia en economia circular

. aria d - R Produccion 12. RESUMEN DEL
e ingenieria de materiales para ’ de biogés/ CONTENIDO DE SACE
permitir gl r’eC|cIaJe de baterlasly el Reciclaje | biometano S
uso de hidrégeno, etanol, biogas, Metalico a partir de

. S\ . .
biometano, gas natural y fuentes de Chatarra  S<us residuos 14. INFORMACION
energia mas limpias : A Agroindustria ppi

' Reciclaje de Minorista Y CREDITOS
' Baterias Urbano
: Hldrometalurgia Industrial
. ,! Resintesis

e ~ Reuso
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Soluciones aplicadasen e

Ia Cadena Transformacion de vehiculos - motores\  MENSAJE
biometano y GNC: DEL CEO
Vea ejemplos de asociaciones y acuerdos El cambio del motor diésel a biometano permite R e O
firmados en 2022 neutralizar la huella de carbono del vehiculo durante su
A | , uso y reducir la emisién de Gases de Efecto Invernadero . QUIENES SOMOS
_;_4‘]— | = W "= (GEl) entre un 20% y un 25% cuando funciona con ACTUACION
comgos W GNC. La sustitucion también promueve la eliminacion LA NUEVA TUPY
- A\ de la emisién de material particulado y una reduccion
- = significativa, superior al 50%, de otros contaminantes, - GOBERNANZA

como los NOx. Ademas de ser mejores para el medio CORPORATIVA

ambiente, los motores de biometano y GNC reducen los

costos operativos, ya que ofrecen un mantenimiento

sencillo, un abastecimiento de combustible rapido y un
0 . )

20 % menos de emisiones de ruido. ) CAPITAL HUMANO

Y INTELECTUAL

. MODELO DE
GENERACION DE VALOR

W o TR
L R R
e

b

SO0 O N ol T4, CP
( / \ . CAPITAL SOCIAL

Fuente de luz Grupo de generadores de biogas: CRECACIONAL

limpia y portatil: Con generacion de energia a partir de biogas, - CAPITAL FINANCIERO
esta solucion fue desarrollada exclusivamente
para el uso de este combustible. Tiene menor
consumo Yy huella de carbono.

Con un disefio compacto
e ideal para un transporte

. CAPITAL NATURAL

Soluciones completas en la
cadena del biogas:

practico y eficiente, las torres h‘; 10. ANEXOS
Firmamos un acuerdo con Sansuy para el de |Ium|paC|on fotovoltglca a—— A ‘ T = S
desarrollo y produccién de soluciones de proporcionan una amplia e |

gama de areas iluminadas y CONTENIDO GRI

ofrecen una alta durabilidad
de uso, sin emisiones de ruido
y con una menor huella

de carbono.

biodigestion para atender los diferentes tipos de
residuos organicos de la agroindustria. La energia
producida proviene de una fuente renovable y
puede utilizarse para alimentar los generadores
de biogas y los motores de biometano, que ya

se utilizan en camiones y autobuses. Ademas,
esta la generacidon de biofertilizantes, que
reemplazan a los de origen mineral. En marzo de
2023, anunciamos un contrato con la cooperativa
agricola Primato: 13 propiedades seran atendidas
por una planta de biogas, transformando los
desechos en electricidad limpia y renovable. Para
\obtener mas informacion, haga clic aqui. /

12. RESUMEN DEL
CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14, INFORMACION
CORPORATIVA
Y CREDITOS
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. MENSAJE
Estructura de gobernanza DEL CEQ
[ GRI 2-9] . SOBRE ESTE INFORME
ASAMBLEA GENERAL
. QUIENES SOMOS

Somos una empresa que cotiza
en bolsa, con acciones negociadas
en la bolsa de valores brasilefia
desde 1966, y en 2013 pasamos a .

Consejo de
formar parte del Novo Mercado, Administracién
un segmento calificado de

cotizacidon para la negociacion de

. o Gobernanza
acciones emitidas por empresas Corporativa
comprometidas con la adopcion de
las mejores practicas de gobernanza

requeridas por la ley brasilena y la

Comision de Bolsa y Valores (CVM). _ CAPITAL NATURAL

Auditoria Compliance
interna p

.GOBERNANZA
CORPORATIVA
GESTION DE RIESGOS

SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

ETICAY COMPLIANCE

. MODELO DE GENERACION
DE VALOR

. CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

. CAPITAL SOCIAL 'Y
RELACIONAL

. CAPITAL FINANCIERO

Nuestra administracion esta 10. ANEXOS

conformada por organos de decision
y asesoramiento que posibilitan la

Comité de Etica
11. RESUMEN DE

CONTENIDO GRI

y Conducta

y : : Directorio
adopcion de estrategias alineadas estatutario 15, FESUNIEN AL
con nuestros principios éticos, de CONTENIDO DE SASB
transparencia y respeto a los grupos 13.TCFD
de interés. ,
CAE: Comité de Auditoria y Riesgos Lo NEDIRMIACION
Los Comités de Auditoria Interna, Compliance y Etica y Conducta reportan al CGC: Comité de Gobernanza Corporativa CO/RPO RATIVA'Y
Directorio a través del CAE. CEl: Comité de Estrategia e Innovacion CREDITOS

CFT: Comité de Finanzas y Transacciones
CPR: Comité de Personas y Compensacion
Csus: Comité de Sostenibilidad

El 1 de enero de 2023 finalizé el plazo de vigencia del Acuerdo de Accionistas
suscrito el 20 de septiembre de 2013, razén por la cual la Sociedad ya no
cuenta con accionistas mayoritarios a partir de esa fecha.

21




INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Asamblea General de Acionistas

Se reune una vez al afio y, con caracter extraordinario, siempre que
sea necesario o cuando los intereses sociales exijan una declaracion
de los accionistas.

Consejo de Administracion

Orienta, controla y supervisa el negocio. En 2022, el 6rgano estaba compuesto
por nueve miembros externos, de los cuales tres son independientes (elegidos

por los accionistas minoritarios) y tres son mujeres.

(~ N
Estructura accionarial
Conozca aqui nuestra
estructura accionarial.

\_ J

Con la terminacién del Acuerdo de Accionistas el 1 de enero de 2023, en

adelante, ningun miembro de la Junta Directiva tiene derecho a ejercer sus

derechos de voto vinculados a la decisidon de los accionistas de la Compafia.

Porcentaje de miembros del
Directorio (por género)

66% 33%

miembros masculino femenino

9

22%

78% 78% 78%

@ Entre 30y 50afios @ Mas de 50 afios

Consejo Fiscal

Estamos certificados por
Women on Board (WoB),
una iniciativa independiente,
apoyada por ONU Mujeres,
que avala a las organizaciones
gue valoran los entornos
corporativos con presencia
de mujeres en consejos de
administracidon o consejos
asesores.

Supervisa el cumplimiento legal, reglamentario y estatutario de los actos realizados
por los érganos y miembros de la direccion y opina sobre determinados asuntos

sometidos a la deliberacidn de la Asamblea General de Accionistas.
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Gestion sostenible

La creacion del Comité de Sostenibilidad (CSus), en 2022,
refuerza la importancia estratégica de este tema para
nuestra gestion. Integrado en la estructura de gobierno,
el Comité apoya a la Junta Directiva en la definicion de
estrategias, lineamientos y medidas encaminadas a
adoptar las mejores practicas, asi como a identificar y
mitigar los riesgos ambientales, sociales, climaticos y
regulatorios. Tiene su origen en el Grupo de Trabajo
ESG, érgano colegiado constituido en 2021, que ya le dio
peso estratégico al tema, con la participacién del mas
alto nivel de nuestro gobierno.

Integrado actualmente por tres miembros -de los
cuales dos son miembros de la Junta Directivay uno
es especialista en cambio climatico, biodiversidad

y gobierno corporativo-, el CSus tiene entre sus
principales atribuciones y responsabilidades:

* Promover la alineacion de conceptosy
vision estratégica de sostenibilidad,;

e Apoyar al Directorio en el analisis de
aspectos relacionados con el tema en los
documentos de gobierno de la Compania;

e Analizar nuestro desempenfo en relacion a
los principales marcos de indicadores ESG,
asi como proponer la adhesion a iniciativas
tematicas y sectoriales relacionadas con la
agenda de desarrollo sostenible.
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Directorio Estatutario s

. SOBRE ESTE INFORME

Respetando los limites establecidos por la ley y por nuestros
Estatutos, los Directores Estatutarios son responsables | ' " QUIENES SOMOS
de realizar todos los actos necesarios para regular el |

funcionamiento del negocio, en linea con nuestra planificacion : .GOBERNANZA
estratégica. Ninguno de los miembros del Consejo Estatutario | CORPORATIVA
es miembro del Consejo de Administracion ni de sus GESTION DE RIESGOS

Comisiones Consultivas. [GRI 2-11] |S£FGOURRI\IADAAC[|)O/DNE LA

ETICAY COMPLIANCE

Para su mejor desempenfo, la Junta Directiva es asistida por seis
comités, con objetivos y atribuciones definidas de acuerdo a la
normativa interna.

. MODELO DE GENERACION
DE VALOR

* Comité de Auditoria y Riesgos (CAE) . CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

« Comité de Gobernanza Corporativa (CGC)
. CAPITAL SOCIAL Y

» Comité de Estrategia e Innovacion (CEl) —— — | RELACIONAL
» Comité de Finanzas y Transacciones (CFT) | .y CAPITAL FINANCIERO

* Comité de Personas y Compensaciones (CPR)
9. CAPITAL NATURAL

* Comité de Sostenibilidad (CSus) ESG y compensacion variable

Uno de los aspectos que influye en la remuneracién variable U0, FNEACE

de corto plazo del liderazgo ejecutivo es el cumplimiento de
11. RESUMEN DE

metas de desempefio ambiental, social y de gobierno, tales
~ ™\ ) ) " : CONTENIDO GRI
como: potenciar el impacto positivo en las comunidades del |
Conozca mas sobre la composicion de entorno, priorizando la eficiencia en el control de las emisiones " L 19, RESUMEN DEL
la Junta Directiva, la Junta Estatutaria, el atmosféricas; garantizar la salud, la seguridad y el bienestar de CONTENIDO DE SASB
Consejo Fiscal y los Comités y conozca los empleados en todas las operaciones; y mejorar las practicas ,
nuestro reglamento interno. [GRI 2-9] de evaluacion ESG en la cadena de suministro. ' 13. TCFD
\_ ) También se consideran las metas individuales del CEO, las cuales 14. INFORMACION
son establecidas por el Directorio, y de los demas directores, CORPORATIVA Y

CREDITOS

propuestas por el CEO y aprobadas por el Directorio; todos son
reproducidos, en linea jerarquica, para los demas ejecutivos.
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Proceso de nominacion
y seleccion

[GRI 2-10]

La eleccion de los directores se
realiza de conformidad con la Ley de
Sociedades de Brasil (Ley 6.404/76).
Las reglas para la nominaciony
seleccion de los miembros de la Junta
Directiva estan previstas en una
politica especifica, con el objeto de
asegurar que la designacion cumpla
con la legislaciéon y las normas que
rigen la materia.

Corresponde al Comité de
Gobernanza Corporativa evaluar,
cuando asi lo solicite el Directorio,
la adherencia a la politica de
postulacion de candidatos para el
cargo de miembro del Directorio y las
razones para verificar la calificacion
de un candidato a director
independiente, subvencionar la
manifestacion del Directorio para
ser incluida en la propuesta de la
gerencia para la asamblea general.

Haga clic aqui para conocer la /
Politica de Nominacién de Miembros

de Juntas y Comités.

Evaluacion del desempeiio de

la Junta Directiva

[GRI 2-18]

La Junta Directiva, desde 2014, y sus Comités
Consultivos, desde 2015, realizan anualmente un
proceso de autoevaluacién de manera colectiva

e individual por parte del Presidente de la Junta
Directiva, los Coordinadores de los Comités y el Oficial
de Gobierno, realizado por una empresa consultora
especializada en el tema. Desde 2018, los miembros
del Consejo Fiscal también han comenzado a realizar el
proceso de autoevaluacion, con un alcance especifico
de sus atribuciones y competencias en el ambito del
sistema de gobierno.

En 2022, el proceso de autoevaluacién de la Junta
Directiva y Comités, referente al ejercicio 2021,
considerd, ademas de la autoevaluacion de los organos
colegiados, la evaluacion individual de los miembros de
la Junta Directiva y Comités, cubriendo las siguientes
dimensiones:

* Para la Junta Directiva: cumplimiento del mandato,
composicidn y estructura; procesos y estructura

de apoyo; dinamica y eficacia; contribuciones; y
compromiso ESG.

* Para los Comités Consultivos: ejecucion del mandato;

dinamica de equipo; composicion y estructura; Demanda

judicial; y contribuciones.

Con base en las oportunidades de mejora identificadas
y en las recomendaciones de consultores externos,

los organismos evaluados desarrollan e implementan
planes de accién. También se ofrece retroalimentacion
individual, con el apoyo de consultores externos
especializados.
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Control de riesgos y gestion de impactos

[ GRI 2-12, 2-13, 2-16 ]

La Junta Directiva evalUa nuestra
exposicion al riesgo discutiendo la
matriz de riesgos prioritarios y los
respectivos planes de accion, los cuales
son actualizados trimestralmente por los
gerentes y previamente informados al
Comité de Auditoria y Riesgos Legales.

En 2022, revisamos nuestra Politica

de Gestion de Riesgos y Controles
Internos. La validacion de la efectividad
de estos controles es realizada por
auditoria interna y reportada a la
Comisién de Auditoria Fiscal y Riesgos
y a la Junta Directiva. El Comité de
Auditoria conoce los resultados de las
pruebas de efectividad y es actualizado
periddicamente sobre las conclusiones de
los auditores independientes.

En el ambito del sistema de gestién

de riesgos, los Comités Financieroy
Transaccional y de Estrategia e Innovacion,
junto con el Comité de Auditoria y Riesgos
Estatutarios, monitorean y evaltan los
indicadores clave (KPI) y los respectivos
controles para mitigar los riesgos
financieros y estratégicos.

La evaluacion de la efectividad de

los Controles Internos es realizada
por el drea de auditoria interna,
mediante la aplicacion de Pruebas

de Efectividad (ToE) y reportadas al
Comité de Auditoria y Riesgos Legales
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y al Directorio. Adicionalmente, en el
ambito de la evaluacion de la eficacia

de los controles internos, realizada por
auditores independientes, el informe
respectivo y sus eventuales puntos son
examinados y discutidos por el Comité de
Auditoria Fiscal y Riesgos y comunicados

a la Junta Directiva, con la planes de
accion para la solucion, cuando sea el
caso. El Comité de Auditoria examinay
monitorea los resultados tanto del ToE
como del informe de control interno de los
auditores independientes, y monitorea las
direcciones dadas por la Gerencia.

Mantenemos una estructura integrada de
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC),
con lineas de defensa distribuidas en
areas especificas de Gestion de Riesgos

y Controles Internos, Auditoria Interna,
Compliance y Gobierno Corporativo, estas
tres ultimas vinculadas al Directorio, con
fronteras de accién formal y debidamente
determinadas.

Politicas de compensacion

[GRI 2-19, 2-20]

El monto total de la remuneracién anual
de los Gerentes (miembros de la Junta
Directiva y Junta Directiva Estatutaria),
de los miembros del Comité Estatutario
de Auditoria y Riesgos y del Consejo
Fiscal se fija en la Asamblea General
Ordinaria, con base en una propuesta
elaborada por el Consejo de Personal,
revisada por el Comité de Personal y
Retribuciones y aprobada por el Consejo
de Administracion, de conformidad con la
Politica de Remuneracion de Directivos y
Miembros de Comités Consultivos.

Esta politica establece los parametros
para definir la remuneracion, entre otros:
valor de los servicios de los profesionales
en el mercado; responsabilidades; tiempo
dedicado a los cargos; y competencia

y reputacion del profesional. También
considera la equidad externa de acuerdo
a estudios de mercado realizados por
una firma consultora especializada con
experiencia comprobada, y la equidad
interna en base a los pesos relativos entre
funciones.

En 2022, se reviso el reglamento del
programa de compensacién a largo plazo,
por el cual los ejecutivos que pertenecen

al nivel de presidente, vicepresidente o

director son elegibles como Beneficiarios,

Yy, previa aprobacion de la Asamblea
General de Accionistas, ahora incluye
una porcion de unidades de acciones
restringidas RSU, ademas del hasta
ahora exclusivo plan de unidades de
acciones de desempefio PSU, con el
proposito de asegurar la competitividad
de los niveles de compensacion total
practicados; apoyar la alineacién de
intereses entre nuestros principales
ejecutivos y accionistas; incrementar
los niveles de compromiso de los
principales ejecutivos con la generacion
de resultados sostenibles; y ampliar el
poder de retencion de los principales
lideres. La retribucion de los miembros
del Consejo de Administracion consiste
en una retribucion fija mensual y se
define de forma que esté alineada con
los objetivos estratégicos de la Sociedad,
con un enfoque en su continuidad y

en la creacion de valor a largo plazo,

y es proporcional a las atribuciones,
responsabilidades y demanda de
tiempo. Los detalles de nuestro Plan

de incentivos a largo plazo se pueden
encontrar aqui.

4 . ., ., . N\
Mas informacion sobre la remuneracion de la Gerencia se
detalla en nuestro Formulario de Referencia, de conformidad
con la regulacion pertinente de la Comision de Valores
Mobiliarios de Brasil (CVM).
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Sobre la enajenacion
del control

Con el fin de garantizar que todos los accionistas
reciban un trato justo y equitativo en caso de

una transferencia de control directa o indirecta,
nuestros estatutos sociales establecen que las
transacciones que impliquen la transferencia
directa o indirecta del control de las acciones
deben ir acompafiadas de una oferta publica

para la adquisicién de acciones (OPA) dirigida

a todos los accionistas, por el mismo precio y
condiciones obtenidas por el accionista vendedor.
Ademas, los administradores deben expresar su
opinién sobre los términos y condiciones de las
reorganizaciones corporativas, aumentos de capital
y otras transacciones que den lugar a un cambio
de control, e indicar si garantizan un trato justoy
equitativo a los accionistas.

En linea con las mejores practicas de gobernanza
corporativa, en junio de 2022, la Junta Directiva, con
el apoyo del Comité de Gobernanza Corporativa,
examind y discutid los mecanismos de defensa
previstos en los Estatutos Sociales para evitar
adquisiciones hostiles de porciones significativas de
capital, y confirmé el entendimiento de que tales
aspectos estan en linea con las mejores practicas.

El entendimiento de la Junta Directiva es que el
disparador de activacion de la OPA (adquisicion del
30% de las acciones) y los parametros para definir
el precio de la accion no imponen desventajas
excesivas al eventual cambio en el poder de
control, protegen el mantenimiento de niveles
adecuados de liquidez de las acciones y estén en
consonancia con los mejores intereses de nuestros
administradores y accionistas.
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Participacion en
asociaciones
[GRI 2-28]

Conscientes de nuestro
rol en los mercados en los
gue operamos y buscando
inducir practicas mas
sostenibles, participamos
en asociaciones y entidades
sectoriales con el fin de
reafirmar nuestros valores
y ampliar el potencial

para promover la
transformacion.

Actualmente, participamos
en varias entidades en
Alemania, Brasil y México,
tales como:

ALLIANZ
b WASSERSTOFF
MOTOR

ABIFA
Associagao
Brasileira
de Fundigao

Allianz Wassertoffmotor

Asociacion Brasilefia de la Industria de Autopartes
(Sindipecas/Abipecas);

Asociacion Empresarial de Joinville (Acij);

Asociacion Nacional de Investigacion y Desarrollo de
Empresas Innovadoras (Anpei);

Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
(Canacintra);

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(Coparmex);

Confederacidon Nacional de la Industria (CNI);

Industria Nacional de Autopartes (INA).
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Compromisos y politicas formales MENSAE

[GRI 2-23, 2-24] DEL CEO

: _ . : : " . SOBRE ESTE INFORME
Nuestros compromisos y practicas estan descritos en los Estatutos Sociales, en las politicas formales

aprobadas por la Junta Directiva y en las normas y procedimientos internos. Politicas Principales . QUIENES SOMOS
Las politicas se actualizan y publican constantemente en nuestros sitios web institucionales y de Relacién S CERTTaz A
con Inversionistas. El cumplimiento de las politicas y principales estandares de trabajo es verificado por Politica de Integridad * Politica Anticorrupciony CORPORATIVA
los responsables del contacto con sus equipos y en reuniones periddicas de sus areas, y monitoreado ; . Antisoborno S TN D FIESEOE
por el Consejo Estatutario y el Consejo de Administracién. [Haga clic aq”ﬂ SEGURIDAD DE LA
L . . - * Politica de Gestion de Riesgos y INFORMACION

Otras formas de control son las auditorias externas e internas, que tienen como objetivo asegurar el ETICA Y COMPLIANCE
cumplimiento de los requisitos técnicos, legales y reglamentarios aplicables. Politica de Gestion Integrada Controles Internos

- ., . . . MODELO DE GENERACION
[Haga clic aquﬂ  Politica de Gestion de Crisis S ALOR

e Politica de Compensacion de la

. CAPITAL HUMANO

. Gerencia Y INTELECTUAL
Condiciones generales
[ ]
de compras PO|ItI.Ca de Nomlrl;{uon de CABITAL SOCIAL Y
Consejeros y Comités Asesores RELACIONAL
[Haga clic aqui]
* Politica de negociaciony CAPITAL FINANCIERO
divulgacién de valores
Estandar de Inversion . CAPITAL NATURAL
Social * Estatuto Social
o , . 10. ANEXOS
[Haga clic aquﬂ » Codigo de Etica

11. RESUMEN DE

. :
Reglamento interno CONTENIDO CR

[Haga clic aqua 12. RESUMEN DEL
CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14. INFORMACION
CORPORATIVA Y
CREDITOS
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https://www.canalconfidencial.com.br/eticatupy/files/normas/Politica_de_Integridade_SPA.pdf
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Gestion de riesgos

Monitoreamos peridodicamente los riesgos operativos

y estratégicos del negocio. Los riesgos operacionales

se evaluan trimestralmente en nuestras unidades. Los
principales riesgos se presentan en el mapa de riesgos,
gue considera temas como seguridad en el trabajo, medio
ambiente, mano de obray recursos energéticos, los
cuales estan relacionados con aspectos ESG. Los riesgos y

oportunidades asociados al clima se evaluan por separado,

con caracter anual.

Anualmente se realiza una evaluacion de riesgos
estratégicos, en base a planes a largo plazo. Se tienen en
cuenta los impactos financieros, de imagen y de estrategia,
su probabilidad y el momento en el que tendremos mas
exposicion a este tipo de eventos.

Directrices de gestion de riesgos

En 2022, nuestra Politica de Gestion de Riesgos y Controles Internos fue
revisada por la Junta Directiva. El documento establece los lineamientos de
los procesos de Gestion de Riesgos y Controles Internos y su alineamiento
con nuestros objetivos estratégicos, asegura el apego a buenas practicas de
gobierno corporativo, define responsabilidades de las partes involucradas y
promueve la gestidn de riesgos y controles internos en todas las unidades,
negocios y areas de apoyo. También se cre6 el Comité Ejecutivo de Gestion de
Riesgos y Control Interno, responsable de dar seguimiento a estos procesos

y reportarlos peridodicamente al Comité de Auditoria Fiscal y Riesgos, con el
asesoramiento de la Junta Directiva. [GRI 2-25]
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Seguridad de la Informacion y Cibernética -x;sss;

. SOBRE ESTE INFORME

Nuestras operaciones dependen de vulnerabilidades. Enfasis en soluciones \ % | QUIENES SOMOS

la estabilidad operativa de los centros de proteccidon perimetral, segregacion de L 2

de datos, las soluciones en la nube y redes, analisis de anomalias, defensa de ' . GOBERNANZA

otros sistemas que respaldan nuestros dispositivos y correlacion de eventos, que CORPORATIVA

procesos internos. Por lo tanto, invertimos reportan datos continuamente al centro : F GESTION DE RIESGOS

continuamente en mejoras, desarrollo de operaciones de seguridad, encargado -~ ' f,f,ﬁ:,’,':,{,',’:c",g,f,”‘

y actualizacion de software y hardware, de tomar decisiones oportunas para o ETICA Y COMPLIANCE

y mejora de los procesos y controles identificar y contener amenazas. Ademas, :

internos, con el objetivo de mitigar se realizan anélisis de vulnerabilidades | | MOBDEEO DEGERERACION

los riesgos cibernéticos y los posibles y simulaciones de ataques de tipo o o VAREE

impactos en el negocio. ransomware para evaluar la capacidad de CAPITAL HUMANO
deteccion y proteccion del entorno. Y INTELECTUAL

Los lineamientos seguidos por todos |

los profesionales que utilizan nuestros También estamos sujetos a riesgos _ ) ! . CAPITAL SOCIAL Y

recursos de Tecnologias de la Informacién asociados al incumplimiento de la _ 2. N RELACIONAL

(TI) estan establecidos en el Estandar de Ley General de Proteccion de Datos F- , ' | \

Informacion y Ciberseguridad, aprobado Personales (LGPD/GDPR) y podemos : e £ C I - (CAPTIAL FINANCIERO

por la Junta Ejecutiva. El documento tiene ser cuestionados y perjudicados por | " - | fezam — e 9. CAPITAL NATURAL

como objetivo preservar la seguridad la aplicacion de multas y otro tipo de

e integridad de la informacién. El sanciones. En ese sentido, ejecutamos Aspectos destacados 10. ANEXOS

incumplimiento de cualquiera de los planes de accién previamente definidos, de la campana:

lineamientos de esta regla es motivo para bajo la supervisién de la Gerencia, y 1L, RESUIIEN D2

la aplicacion de medidas disciplinarias. monitoreamos continuamente los datos ca aCitaCién en ’E:glgnas g idad CONTENIBO G
personales sensibles esenciales para la p IDErsegurida 9 =EEUREN B

La gobernanza de la Seguridad de la operacién, con el objetivo de cumplir Cibersegu ridad , ' CONLIJTENIDO -

Informacion y Cibernetica, basada en cabalmente con los lineamientos de las MR BIF .

metodologias y marcos de mercado leyes respectivas. En 2022, llevamos a cabo la campafa interna “Informacion 3 3 | 13 TCED

como NIST, 1ISO27001, CIS, MITRE Segura”, que tuvo como objetivo presentar medidas l I l I

ATT&CK, COBIT, ITILy CyQu, prioriza 'y El tema es presentado periodicamente preventivas para la seguridad de la informacion y sensibilizar _ 14. INFORMACION

elabora planes de accién, que incluyen al Comité de Auditoria y Riesgos Legales, a los colaboradores sobre la importancia del uso adecuado de oplnlpnes sobre temas CORPORATIVAY

monitoreo y actualizacion tecnoldgica Consejo Fiscal y Directorio. los usuarios y contrasefias, cuidados preventivos para evitar reIaCIOnladdos con Ia. Il_ey CREDITOS

frecuente para reducir la probabilidad estafas y fraudes, atencion a datos e informacion, y pautas para See?)eartaos S [FresEaie

de aprovechamiento de potenciales acceder a sitios web y aplicaciones confiables en Internet. \ ' )
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Etica y Compliance

[GRI 2-23, 3-3]

La solidez y longevidad de
nuestro negocio estan ligadas

a la constante evolucion de
nuestro Programa de Integridad,
que involucra a todos los
publicos con los que nos
relacionamos.

El area de Compliance es responsable

de mejorar las iniciativas existentesy
gestionar los canales de Etica y el Cédigo de
Etica y Conducta, asi como el Programa de
Integridad. Para asegurar su independencia
e imparcialidad, el area reporta
directamente al Directorio, a través del
Comité de Auditoria y Riesgos Estatutarios,
el cual monitorea mensualmente los
indicadores cuantitativos y cualitativos

del Programa de Integridad, incluyendo
denuncias de fraude y corrupcién.

Nuestros preceptos éticos y de
integridad estan definidos en politicas y
compromisos formales y son difundidos
a través de campafias de comunicacion y
capacitaciones periddicas.

30

\
Destacados 2022
@ r@ =
° Aprobaciony
1 6,4 m I I 1 00% divulgacién de la
empleados capacitados en de los empleados Politica de
la version actualizada del conocen los .
Cédigo de Etica y Conducta procedimientos Integridad
y politicas para
combatir la
5 corrupcion
Aprobacion y divulgacion de la Adherido al
Politica Pacto Empresarial
Anticorrupcion por la Integridad y
y Antisoborno Contra la Corrupcion
J
4 )

Politicas y compromisos que rigen
los temas de ética e integridad

» Cédigo de Etica y Conducta y su reglamento interno
Acceder aqui

* Politica Anticorrupcion y Antisoborno
Acceder aqui

* Politica de Integridad
Acceder aqui

Normas internas que orientan los temas de conflictos de
interés, tratamiento e investigacién de denuncias y
aplicacion de medidas disciplinarias.
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Cédigo de Etica

En 2022 se destacaron la difusidon y capacitacion de
la nueva versién del Cédigo de Etica y Conducta.

El contenido difundido, ademas de reforzar las
orientaciones, estimulo la reflexién sobre la
importancia de los temas abordados y su relaciéon
con la vida cotidiana. Alrededor de 16.400 personas
participaron en la capacitacién sobre los principios
y lineamientos del documento. Aplicable a
administradores, empleados, proveedores y socios
comerciales, el Cédigo de Eticay Conducta estd
disponible en nuestro sitio web en cinco idiomas y
presenta claramente los valores y principios éticos
gque valoramos.

La capacitacion de los empleados sobre el Codigo

de Etica y Conducta se realizard cada dos afios. El
proceso de capacitacién de proveedores en el Codigo
de Etica y Conducta, que se inicié en 2022 y continuara
en 2023, priorizé en una primera fase a aquellos de
alto riesgo.

Al registrarse, todo proveedor se
compromete a observar y cumplir los
principios y lineamientos del Codigo
de Etica y Conducta, a través de las
condiciones generales de suministro
y/o contrato especifico suscrito
entre las partes y, adicionalmente,
formalizar la aceptacion del Caodigo
de Etica y Conducta del portal de
homologacion anualmente.
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El incumplimiento de lo dispuesto en el Cédigo de Etica y Conducta, en las
politicas, normas y procedimientos internos, o en la legislacion vigente, podra
tener como consecuencia, segun la gravedad del acto realizado:

* Empleados: aplicaciéon de medidas disciplinarias, que pueden ir desde una
amonestacion verbal hasta el despido por justa causa;

* A terceros o intermediarios: desde el aviso y/o notificacion por escrito
hasta la interrupcion de las respectivas relaciones institucionales y/o
comerciales, asi como las medidas legales necesarias.

r

Nuestros principios eticos

Haga clic aqui para conocer nuestro
Cddigo de Etica

Promocion de la Salud y la
Seguridad;

Respeto a los Derechos Humanos;

Respeto en las Relaciones
Laborales;

Diversidad e Inclusidon

Combatir el Acoso y la Conducta
Abusiva;

Compromiso con la Sostenibilidad;

Respeto a las Leyes y Reglamentos;

Acciones Sin Conflicto de Intereses;

Responsabilidad en la Relacion con
Terceros;

Uso adecuado de los activos de la
empresa;

Confidencialidad, Privacidad y
Seguridad de la Informacion;

Responsabilidad por la divulgacion
de informacién.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Canal de Denuncia

[GRI 2-26]

Ponemos a disposicién del publico en general canales
para denunciar conductas contrarias alaleyy a
nuestros principios éticos y normas internas, los cuales
son administrados por una empresa independiente,
gue adopta una metodologia internacional de analisis,
control e investigacion, garantizando imparcialidad,
confiabilidad, anonimato y proteccién contra
represalias.

Los casos registrados a través de estos canales son
elevados al Comité de Etica, integrado por un grupo

de ejecutivos designados por la Junta Directiva, cuyos
principales objetivos son promover los principios
éticos y conductas esperadas, asi como velar por su
comprension y difusién; actualizar o modificar su
contenido y resolver sobre las reclamaciones recibidas.

El Comité de Auditoria y Riesgos Legales monitorea

la eficacia de la actuacién del Comité de Etica en la
gestion de manifestaciones y denuncias, e informa a la
Junta Directiva sobre evidencias de errores o fraudes
relevantes, que comprometan la confiabilidad de

este gobierno.

BRASIL: 0800 721 7895
MEXICO: 800 288 0150

PORTUGAL: 800 180 431

SITIO WEB: www.tupy.com.br/etica

CORREOQ ELECTRONICO:
etica@tupy.com

()

Canales
de ética
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Mecanismos de queja

Mecanismos de reclamacion 2020 2021

NUumero de denuncias

2022

__‘#npo

Combate a la corrupcion

[ SASB EM-MM-510a.1 ]

En 2022, nos adherimos al Pacto Empresarial por la

Integridad y Contra la Corrupciéon, promovido por

el Instituto Ethos, reforzando nuestro compromiso
con el tema. En el mismo afio, nuestra Politica

identificadas a través del 283 486 499
mecanismo

NUmero de denuncias atendidas 283 486 499
NUmero de denuncias resueltas 270 400 407
Numero de denuncias

presentadas antes del periodo 69 106 153

objeto del informe resueltas
durante este periodo

Anticorrupcion y Antisoborno también fue aprobada
por la Junta Directiva. El documento formaliza
nuestras directrices en cuanto a la lucha contra
todas las formas de corrupcién y soborno, ademas

Medidas tomadas en 2022

196

153

Nota: No hubo casos confirmados de corrupcién en 2022. [GRI 205-3]

Orientaciones:

PUBLICO INTERNO ’] 2 2

PROVEEDORES

de orientar a los empleados. A lo largo de 2023 se
realizaran capacitaciones y divulgaciones sobre
esta Politica.

Para los casos decididos como validos o parcialmente validos, las acciones fueron:

Advertencias: Demisiones:

33 31

Suspensiones:

Procesos revisados: Proveedores notificados:

141 12
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Modelo de Capitales
Generacion FABRICADO

Activos fijos (unidades industriales, oficinas, centros
de distribuciéon, mecanizado y montaje, equipos

de Valor

De acuerdo con la

metodologia del NATURAL

y maquinas industriales y laboratorios técnicos)
necesarios para la fabricacion y distribucién de

a N

. productos. )

-
La transformacion de los recursos naturales (chatarra
metalica, arena, resina, polvo de carbodn, coque, gas

International Council for
Integrated Reporting (IIRC),
presentamos el proceso

de creacion de valor de
nuestros negocios a lo largo

del tiempo. En este modelo INTELECTUAL

natural, electricidad y agua) de manera eficiente y con

menor impacto ambiental.
\

Conocimiento tacito, normas y procedimientos
organizativos, sistemas corporativos, patentes, licencias,

se clasifican el capital ey
manufacturado, natural,

humano, intelectual, social

y relacional y financiero.

Estos capitales, en
conjunto, representan
las entradas (recursos)

y las salidas (impactos),
asi como también como
se transforman a lo largo
del ciclo productivo,

HUMANO

tecnologias, proyectos de I+D. Abarca también los procesos
de gestidn del conocimiento, orientado al mantenimiento
en la formacion de las generaciones futuras.

\.

(- )

Recursos disponibles para la produccion de bienesy
servicios e inversiones a través de capital propio o de
terceros.

-
Habilidades, conocimientos y habilidades individuales
de los profesionales que integran la organizacion;

o 000
permitiendo alcanzar D
los mejores resultados y
compartir el valor generado

con todas las partes SOCIALY

acciones para alinear la plantilla con la cultura

organizacional y las estrategias de la empresa.
\

Relacién con grupos de interés, ampliando el impacto

involucradas (stakeholders). Q RELAC|6N

34

positivo y contribuyendo al desarrollo sostenible de las
areas de influencia.

a )

\ _J

Publicos

Clientes, proveedores,
revendedores.

Organismos reguladores,
comunidad, proveedoresy @

clientes.

Seguridad
energética
Academia, Institutos de
Ciencia y Tecnologia (TICs),
clientes, socios comerciales
y colaboradores.

Futuro
Accionistas, inversores, multicombustible
entidades financieras,
analistas de mercado,
agencias de calificacion y
organismos reguladores.

Descarbonizacion
viable

Colaboradores, terceros,
proveedores y organismos
reguladores.

Gobierno, clientes,
comunidad, proveedores,
accionistas, asociaciones
de clase, academia, prensa,
calificadoras, organismos
reguladores.

<D



INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Impactos

* Productos de alta complejidad de ingenieria metalurgica
* Productos utilizados en sectores esenciales para la sociedad
¢ Calidad en productos y procesos

&Uso intensivo de energia y materiales

e Consumo de recursos naturales
* Emision de GEl

* Generacion de residuos

* Cambio en la calidad del aire, el

residuos

maquinas, equipos

Economia
circular

e

Tercerizacion en

y procesos
* [nversiones ambiental

aguay el suelo
kUso de materiales reciclados

* Reutilizacion y reciclaje de

* Eficiencia energética en

es

Formas de Generacion de Valor

(
Soluciones para los sectores de transporte,

infraestructura, agroindustria y generacion de energia.

\

(- )

Reduccién del consumo de recursos naturales, uso
de materiales reciclados, reutilizacion y reciclaje de

Indicadores

* Producciéon equivalente
* Ventas Fisicas Totales
* Inversiones en mejoras operativas

\-NUmero de eventos Kaizen

* Inversiones ambientales
* % de materiales de origen reciclado

residuos y minimizacion de emisiones de GEI.

* Acuerdos de cooperacion y alianzas estratégicas
* Fomento y generacién de nuevos negocios

* Desarrollo y mejora de tecnologias que permitan el
aprovechamiento de las energias disponibles

e Difusion del conocimiento y formacién de profesionales

cadenas de valor

Creciente demanda
de infraestructura

* Inversién en I+D+i en la transicion a una economia baja en carbono

\_ J

4 A
* Desarrollo de nuevos productos y soluciones,

con un papel habilitador en el viaje de
descarbonizacion.

-

(Apoyo a la investigacion cientifica en Brasil )

Perpetuidad de la empresa

Uso eficiente de los recursos
Retorno al accionista
Generacion de valor compartido

* Generacién de empleos directos e indirectos
* Formacion de empleados y terceros

y alimentos

* Salud, seguridad y bienestar de empleados y terceros

&Riesgos y enfermedades profesionales

* Inversién Social Privada
* Desarrollo de la comunidad local

* Desarrollo y capacitacion de proveedores

* % de residuos reciclados
* Receta con coproductos
* Emisiones de GEI (Alcance 1y 2)

KEnergia total consumida

* Inversiones en I+D
* % de inversién en 1+D dedicada a proyectos

* Mejoras operativas a traves de tecnologias y

transformacion digital.

Impacta otros capitales, ya que proporciona
recursos para inversiones y otras actividades
relacionadas con el negocio. Y, de la misma forma,
se ve impactado por los resultados generados por
otros capitales. El valor generado se comparte con
todos los grupos de interés.

~ ™
* Desarrollo del talento y ampliacién del

relacionados con la sostenibilidad

\- Numero de propiedades intelectuales

Ingresos netos
EBITDA
Margen EBITDA

Retorno sobre el capital
invertido (ROIC)

Deuda Neta/EBITDA
Inversiones

* Horas de capacitacion por empleado/afio
* Siniestralidad laboral

conocimiento individual.

* Promocion de la salud, seguridad y calidad de vida.

* Tasa de rotacion
* Evaluacion del desempefio

\_ _J

( )

* Desarrollo socioecondmico a través de la generacion
de empleo, inyeccidn de recursos a las economias e

* Pago de impuestos

* Asociacién con los clientes en el desarrollo de
productos y servicios

35

kl\/larca y reputacién

(Nuevas contrataciones

* Distribucion de la inversion social privada
* Numero de proyectos implementados
 Personas afectadas

inversion social en la comunidad.

* Gestion de marca e imagen, que retratan la
confiabilidad y el atractivo de la organizacion.

* Cantidad de Empleados

. J

(NL’Jmero de proveedores activos

< D =
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Sistema de gestion

[GRI 403-1, 403-8]

La proteccion de la Salud y la Seguridad de nuestros
empleados son valores no negociables. Contamos con
una politica integrada, que resalta la importancia de
este tema para nuestras operaciones.

Desde enero de 2022 contamos con un directorio
corporativo para las areas de Salud, Seguridad y
Medio Ambiente (HSE), como parte integral del area
de Personas y Desarrollo Humano Organizacional
(DHO). La estructura le dio ain mas relevancia al tema,
contribuyendo para la definicion de prioridades y el
establecimiento de acciones preventivas, que son
constantemente monitoreadas, con el objetivo de
promover un ambiente de trabajo saludable y seguro.

Nuestro sistema de gestion de seguridad y salud
abarca todas las operaciones, asi como a nuestros
empleados, terceros y todas las personas que acceden

a nuestras instalaciones. En el caso de los trabajadores

subcontratados, los contratos incluyen la obligacion
de cumplir con los requisitos legales y nuestros
procedimientos de seguridad.

Mantenemos las certificaciones ISO 45001
para los sistemas de gestion de seguridad
y salud en las unidades operativas de
Betim, Brasil y Aveiro, Portugal. Para
2023, estan previstas inversiones de
aproximadamente R$ 28 millones, con el
objetivo de prevenir accidentes y mejorar
las condiciones de trabajo.
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Salud y seguridad en el trabajo......

Accidentes de trabajo (criwszs;

Mensualmente monitoreamos indicadores de desempefio,
incluyendo indices de frecuencia y severidad, asi como
accidentes de alto impacto. Estos indicadores se presentan
semanalmente a la alta direccion.

Adoptamos normas y procedimientos definidos en base a

la legislacion vigente, las buenas practicas de seguridad y

las caracteristicas de cada actividad. Creemos que la vida es
nuestro bien mas preciado, por eso también tenemos “Reglas
de Oro”. El incumplimiento de cualquiera de ellos se considera
falta grave y sancionable, segun el cédigo disciplinario.

También contamos con varios foros para discutir temas de
salud y seguridad, como el comité de prevencion de eventos de
alto potencial, reunion semanal de liderazgo, Comité de Fusion
de Seguridad, reuniones diarias de operacidn, entre otros.

Adicionalmente, llevamos a cabo programas de auditoria e
inspeccion de rutina, entre los que se destacan: observaciones

Accidentes de trabajo’? - empleados

NUmero de horas trabajadas

de comportamiento, caminatas de seguridad, bombardeos
de seguridad, inspeccion de equipos criticos y sistemas de
emergencia.

En 2022, registramos un aumento en el numero de horas
trabajadas y accidentes de trabajo con declaracion obligatoria
debido a la inclusion de las unidades en Aveiro y Betim.

Tupy reconoce que necesita ir mas alla en este temay

se compromete a garantizar un ambiente sano y seguro.

Para reducir la siniestralidad laboral se realizaron acciones
especificas, con énfasis en la instalaciéon de cerraduras de
seguridad y dispositivos para el manejo de partes y equipos,
mejoras en las instalaciones eléctricas, instalacién de barreras
y protecciones electrénicas y fisicas, ademas de acciones de
capacitacion y concientizacion, auditorias del lugar de trabajo
para identificar y corregir posibles riesgos y observaciones de
comportamiento.

20,825,972 29,781,718 37,619,498

NUmero de muertes por accidentes de trabajo 0 2 0
Tasa de muertes por accidentes de trabajo 0.00 0.07 0.00
NUmero de accidentes de trabajo con consecuencias graves (excepto muertes) 4 6 1
Tasa de accidentes de trabajo con consecuencias graves (excepto muertes) 0.19 0.20 0.03
Numero de accidentes de trabajo de declaracién obligatoria (incluye muertes) 277 398 525
Informe obligatorio de accidentes de trabajo (incluye fallecimientos) 13.30 13.36 13.96

1. El calculo de la siniestralidad se obtiene por el nimero de ocurrencias x 1.000.000/numero de horas trabajadas. La informacién sobre accidentes de trabajo no incluye a los trabajadores que no

son empleados.

2. En 2022 se implementé el concepto que considera accidente de trabajo de graves consecuencias a aquellos que causan la muerte o incapacidad permanente.

6. CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

SALUD Y SEGURIDAD
EN EL TRABA)JO




INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Sistemas de evaluaciony
prevencion de riesgos

[ GRI 403-2, 403-5, 403-7 ]

Llevamos a cabo la identificacién de peligros y la
evaluacion de riesgos de nuestras operaciones,
tanto en actividades rutinarias como no
rutinarias. Definimos prioridades y planes de
accién para controlar los riesgos con impactos
potenciales en la salud y la seguridad.

Los analisis de riesgos se actualizan cada vez que
ocurren cambios en los procesos que pueden
afectar la salud y la seguridad de nuestros
empleados.

Las actividades no rutinarias solo se realizan
previa evaluacion de los riesgos asociados

y cumplimentacion del Permiso Especial de
Trabajo. Las actividades rutinarias, por su

parte, respetan las instrucciones de trabajo que
describen cdmo se deben realizar las actividades,
asi como las medidas de control a seguir para
prevenir accidentes o enfermedades relacionadas
con el trabajo.

Los nuevos empleados pasan por programas
de integracion de seguridad y salud. Ademas,
algunas areas operativas ofrecen Programas
de Aclimatacion y Fusion de Conocimientos,
fortaleciendo temas relacionados con la
operacion segura de nuestros procesos.
Ademas de la integracion y la capacitacion de
incorporacién, nuestros empleados reciben
capacitacion periddica de actualizacion sobre

38

,_
-

temas importantes de salud y seguridad.
También se proporciona formacion especifica
cuando el puesto lo requiere.

Ademas, también se realizan campafas
periodicas de sensibilizacion, reforzando varios
temas relevantes de salud y seguridad. También
exigimos que las empresas contratadas también
capaciten a sus empleados.

Nuestras unidades cuentan con planes de
respuesta a emergencias, asi como estructuras
de brigadas de emergencia debidamente
capacitadas y equipadas, las cuales trabajan
para prevenir y responder ante incidentes
ambientales y laborales. Realizamos simulacros
para evaluar y mejorar continuamente nuestra
capacidad de respuesta ante posibles escenarios
de emergencia.

4 )
Seguridad Colaborativa

Ademas del seguimiento sistematico

de los riesgos de seguridad y salud, se
anima a nuestros empleados a reportar
desviaciones o incidentes que puedan
convertirse en accidentes. La comunicacion
se realiza a través de formularios
dispuestos en puntos estratégicos y que
garantizan el anonimato de sus autores.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Salud y Bienestar

[GRI 403-3, 403-6]

Nuestro servicio de salud esta compuesto por ambulatorios
internos y equipos especializados y capacitados, que trabajan
las 24 horas del dia, durante todo el afio, y atienden tanto a
personal propio como externo.

En el marco de nuestro Programa de Control Médico de

Salud Ocupacional, desarrollamos campanas a lo largo

del aio, difundiendo informacién sobre prevenciéon de
enfermedades y habitos saludables. Algunos ejemplos de estas
campanfas incluyen: lucha contra el dengue, enfermedades
musculoesqueléticas, vacunaciéon contra la influenza,
alimentacién saludable, prevenciéon de la hipertension arterial
y la obesidad, salud ocular, salud mental y salud de la mujery
el hombre. Ademas, en Joinville (BR), nuestras empleadas son
asistidas por el equipo de enfermeria durante el embarazoy el
puerperio.

También buscamos identificar, a través de consultas
ocupacionales, las patologias mas comunes y crénicas,
como hipertension arterial, diabetes, obesidad,
enfermedades respiratorias, entre otras. Esto nos
permite orientar las iniciativas que emprendemos
internamente y los beneficios que ofrecemos, como el
plan de salud para citas regulares y examenes de rutina.
Adicionalmente, todos los empleados estan cubiertos
por un seguro de vida, con amplia cobertura en una red
acreditada y reconocida en el mercado.

El incentivo a una vida saludable también se da a través
de programas de ocio y culturales y deportivos. En
Joinville, los empleados tienen acceso a una asociacion
atlética que ofrece gimnasio, canchas deportivas y
espacio para eventos. Cada afio hay una competencia de
brigadas, paseos en bicicleta y varias actividades mas.

En nuestras unidades en México, promovemos eventos
culturales y torneos deportivos, ademas de campafas
abiertas a las familias de los colaboradores.
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El programa, lanzado
en 2022, refuerza
el compromiso de

Tupy con la salud

integral de sus
colaboradores,
promoviendo
acciones de
bienestar y salud
mental.

Participacion de
empleados

[GRI 403-4]

La participacion de los trabajadores
en la gestion de la seguridad y salud
en el trabajo (SST) es necesaria para el
desarrollo, planificacion y evaluacion
del desempefio de las acciones de
mejora del sistema de gestion.

En Brasil, contamos con la Comision
Interna de Prevencidn de Accidentes
(CIPA). En Portugal, existe la Comision

de Seguridad y Salud en el Trabajo
(CSST) y la Comision de Trabajadores
(CT). En México mantenemos el Comité
Paritario de Seguridad e Higiene. Estos
comités se rednen mensualmente,
promoviendo discusiones y proponiendo
acciones encaminadas a la prevencién de
accidentes o enfermedades relacionadas
con el trabajo.

inhod
@9 9"‘: _m;;r;egen%aa

o eonpiruT:
Hha Camport

Herramientas de salud y seguridad
a disposicion de los empleados

e Comités de Seguridad,;
* Dialogo Diario de Seguridad (DDS);

* Campafas y capacitacion;

* Paseos de seguridad;
* Reconocimiento de dias sin accidentes;

e Participacién en la investigacion y analisis
de ocurrencias y elaboracion del plan de
accion correctivo y preventivo;

e Participacién en la determinaciéon de
acciones para reducir/eliminar riesgos;

* Reuniones semanales del Informe Semanal
de Seguridad y Medio Ambiente (RSSA);

* Canal y Cédigo de Etica y Conducta;

* Formularios para registrar condiciones
inseguras y cuasi accidentes;

* Canales de comunicacion interna:
pizarras verdes (fisicas), Comunicando
(correo electronico), Tupy-On (aplicacion) e
Intranet.
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Gestion de Personas

Informacion del

- empleado r/‘ 7 5" 5
Entre nuestros valores, las personas son lo primero. HO‘VIBRES
Esto se debe a que nuestro capital humano nos permite
evolucionar, transformarnos y lograr nuestro proposito. /‘ 8 947 <
Ofrecemos un ambiente sano y seguro para que nuestros /

. > ¥ SSEHIO Pl | EMPLEADOS /‘ 43 2
equipos desarrollen su trabajo, sean reconocidos, adquieran
conocimientos y sean respetados en toda su diversidad. MUJERES
Generamos mas oportunidades y empleos directos e
indirectos. En comparacién con el afio anterior, crecimos 4 6 94 40 /‘ /‘ O
un 21%. Esto significa que empezamos a emplear a casi /‘ 3 842
5,000 personas mas -principalmente por las operaciones BRASIL MEXICO EUROPA

que estamos considerando en este informe-, beneficiando
también a sus familias y economias locales.

Realizamos la integracion de nuevos
empleados - unidades en Betim, Aveiro
y oficinas, ademas de MWM do Brasil -
incorporados a la cultura, normas,
politicas y beneficios.

5,382

CONTRATACIONES EN EL ANO

Anualmente, llevamos a cabo el ciclo de gestion de talento y
liderazgo, que evalua el desempefo operativo y la potencial
sucesion de los colaboradores.

Como resultado, se realizaron mas de 2.000 promociones
internas, equivalentes a alrededor del 10% de los empleados.

55 153

PASANTES APRENDICES

Nuestra fuerza de trabajo:
1 9 1 551 los empleados estan en

J nuestras operaciones y oficina
1. En este total consideramos a los colaboradores (empleados), pasantes y aprendices, que

pertenecen a la categoria de trabajadores, a quienes les hacemos extensivos los mismos
beneficios y trato ofrecidos a las demas categorias funcionales.
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Desarrollo y retencion

Valoramos el aprendizaje vy la
innovacion a todos los niveles,
con un entorno colaborativo

en el que se fomentan los
intercambios de conocimiento
internos y externos y la busqueda
de soluciones para la mejora
continua. Por ello, ampliamos
continuamente las acciones en
educacion y capacitacion.

En 2022, retomamos nuestro programa
de entrenamiento, que se habia visto
afectado por las restricciones de la
pandemia de Covid-19. Se dio prioridad
a la capacitacion en seguridad y salud,
asi como al desarrollo de lideres,
principalmente en las areas operativas.

En total se realizaron 4,508
sesiones de capacitacion,
totalizando 388,952 horas
de capacitacion

Revisamos el contenido de la capacitacion
para asegurarnos de que cubriera las
competencias organizacionales mas
recientes. Una transformacion importante
en el programa de Capacitacion Tupy fue el
lanzamiento de la plataforma de e-learning
GoTupy, en julio del afo pasado.
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Promedio de horas de capacitacion

por aio, por empleado’

POR GENERO

Hombres 9.53 30.63 20.30
Mujeres 8.67 18.67 23.97
POR CATEGORIA FUNCIONAL

Consejo de administracion 3.27 - 13.92
Gestidn 11.38 10.29 43.88
Liderazgo/coordinacién 12.06 8.83 39.83
Técnica/supervision 11.29 20.34 32.41
Administrativo 10.33 13.58 20.11
Operacional 9.31 31.45 19.13
Total 9.47 29.71 20.57

1. Para las horas de capacitacion, se consideran todos los empleados que asistieron a las acciones, y el total de horas por
empleado considera la carga de trabajo/nimero de participantes.

Proyectos de cualificaciony
capacitacion.

Nuestro compromiso con la educacion incluye la inclusion
de empleados que no han completado la escuela primaria.
En 2022, 61 colaboradores se graduaron de la Educacion

de Jovenes y Adultos (EJA), a través de la alianza con el SESI
que, desde 2006, ya beneficio a cerca de 1,400 personas.

Fundicion MBI 4.0

Para permitir que nuestra fuerza laboral promueva el

viaje de transformacion digital, realizamos el Master en
Innovacién Empresarial (MBI) en Fundic¢do 4.0. El curso
aborda conceptos de innovacién y tecnologia aplicada a la
Industria 4.0. La especializacidn se inicio el ailo anterior, con
47 profesionales impactados y que se graduaran en 2023.

Educacion Técnica

Otros frentes complementarios de desarrollo técnico son las
escuelas internas de Mecanizado, Fundicién y Mantenimiento.
Estos ultimos tuvieron un fuerte rol en el desarrollo de los
colaboradores de las unidades en México, con un total de

576 personas capacitadas. Ademas de las escuelas internas,
contamos con alianzas con instituciones externas para

la formacion de Nivel Técnico en las areas de Fundicidény
Metalurgia en Joinville, Mantenimiento y Electrotecnia en
Betim y metalurgia en las unidades mexicanas.

Portugueés para extranjeros

En cuanto a la diversidad cultural, ofrecemos el aprendizaje
del idioma portugués para empleados de otros paises.

En 2022, 43 colaboradores se graduaron del curso de
Portugués para Extranjeros, también realizado en alianza
con el SESI.
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Liderazgo del futuro

Los ciclos de capacitacion en liderazgo estan
dirigidos a todos los niveles jerarquicos y contaron,
en 2022, con la participacion de 920 personas, 620
en Brasil y 300 en México. La novedad del aio fue
la primera capacitacion de Liderazgo, enfocada

en coordinadores. El programa, cuyo objetivo es
preparar a los nuevos lideres para sus desafios,
conto con la participacion de 14 empleados de la
unidad de Joinville.

Digitalizacion de la comunicaciony
capacitacion interna - Lanzamientos 2022

El lanzamiento de la aplicacion TupyOn
intensificd nuestra comunicacién interna,
fortaleciendo la transparencia, la agilidad y la
interaccion. La aplicacion utiliza la gamificacion
para concienciar al publico interno sobre
varios temas, incluida la seguridad de la
informacién. El 97% de adhesién en Brasil
demuestra la satisfaccion de los empleados
con el nuevo canal.

Una gran novedad en 2022 fue el lanzamiento
de la Plataforma de Capacitacion e-learning
GoTupy, que nos permitio estimular aun

mas el aprendizaje y desarrollo de nuestros
colaboradores, fomentando la autonomia y
facilitando la gestion del conocimiento. Para
2023, se prevé ampliar la oferta de cursos en la
plataforma.

Gestion del rendimiento

[GRI 404-2]

Las competencias guian los procesos de desarrollo de los
colaboradores y estan alineadas con los desafios que enfrentan
los mercados en los que operamos. Por ello, el sistema

de evaluacién del desempefo de nuestros colaboradores
involucra metas individuales en el desempefio de su trabajo,

asi como las habilidades de comportamiento y apego de cada
profesional a nuestros valores y desafios. El proceso comprende
las etapas de autoevaluacion, evaluacion por parte del jefe
inmediato, presentacion del resultado a un 6rgano colegiado y
retroalimentacion al trabajador.

Para los lideres, estamos implementando acciones especificas
de desarrollo para 2023, incluida una hoja de ruta de
capacitacion para la gestion, adopcion de acciones que mejoran
la experiencia de los empleados. Paralelamente, también
estamos desarrollando planes de desarrollo individual para los
empleados, asi como pistas de desarrollo profesional.

Nuevos talentos

Nuestro programa de trainees tiene una duracién de 15
meses, durante los cuales jovenes profesionales conocen
nuestro negocio, trabajando en diferentes proyectos

y liderando iniciativas en sus areas. Para ello, se creé

una via de desarrollo que incluye capacitacion sobre

los mercados en los que operamos, transformacion
digital, sostenibilidad, excelencia operativa, procesos

metalurgicos, liderazgo y cultura, ademas de
conocimientos especificos segun el area de actuacion de
cada uno.

Durante el ailo, también realizamos procesos de
seleccion para el programa Joven Aprendiz, realizado en
alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial
(Senai). El programa ofrece formacion tedrica gratuita en
Calidad, Mecanizados y Rutinas Administrativas.
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Compensaciony
beneficios

[GRI 401-2]

Reconocemos y premiamos el desempenio de los
colaboradores de acuerdo no solo al resultado y
entrega de cada persona, sino también a su areay
equipo. Nuestro paquete de compensacion cubre
al 100% de los trabajadores y esta compuesto

por una parte fija y una parte variable, con

base en indicadores y metas estratégicas para

el desempeno individual y el desempefio de la
organizacion.

Ademas de los beneficios garantizados por la ley o
por el Convenio Colectivo, nuestros empleadosy
dependientes tienen:

* Asistencia médica;

* Asistencia dental (por suscripcion);

* Plan de pensiones privado (por suscripcién);
* Seguro de vida (por suscripcion);

e Subsidios para comidas y alimentos;

* Licencia de maternidad extendida;

* Clinica interna;
* Participacion en la retribucion variable.

En Joinville (SC), se mantiene la Associacao
Atlética Tupy (AAT), abierta a los empleados,
sus familias y la comunidad. El area
recreativa, con mas de 60,000 m2, cuenta con
infraestructura para la practica de diversos
deportes, ademas de coworking, pista de
caminata inclusiva, cine, jardin de miel,
canchas deportivas, restaurante, gimnasio y
parque infantil.

43

Pensiones privadas

[GRI 201-3]

Ofrecemos un plan de pensiones privado para
todas sus unidades industriales y oficinas,

a excepcion de la planta en Portugal. En
Joinville (SC) y Sao Paulo (SP), es administrado
por BrasilPrev. En Betim (MG), de Itad Vida e
Previdéncia; y, en México, por IXE Banorte.

Los empleados que han estado con nuestro
equipo durante al menos siete afios tienen
derecho a un retiro total de la seguridad social
después de su retiro. El porcentaje del salario
aportado por el empleado varia del 1% al 10%,
dependiendo del lugar donde esté destinado y
su nivel de actividad.

Niveles de participacion de los empleados:

Betim: Joinville: México:

3.52%

24.44% 11.26%
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Diversidad

o ® U
e inclusion ....

Respetamos y valoramos la

diversidad, asegurando la igualdad

de oportunidades y el trato justo para
todos, independientemente de su origen
étnico, nacionalidad, raza, género, edad,
orientacion sexual, creencias religiosas y
capacidad fisica. Por ello, busca brindar
un ambiente de trabajo sano, seguro e
incluyente, en el que las personas puedan
expresarse e intercambiar experiencias y
vivencias, lo que siempre es enriquecedor
para todos.

Algunos de los aspectos mas destacados de 2022 fueron
la inclusion del tema de diversidad e inclusién en nuestro
Programa de Desarrollo de Liderazgo; la adopcion de un

plan de accién para la atraccién de talento; y formacién en
Libras.

Para 2023, esta prevista la realizacién de un Censo de la
Diversidad, que contribuira a la creacion de una politica
especifica para el tema, estableciendo lineamientos y
acciones que puedan aumentar nuestro potencial creativo
e innovador, a traveés de la diversidad y la inclusion.

g

22, emp
nacionalida
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Participacion de empleados

En 2022 contratamos a mas

mujeres y avanzamos en diversidad El Programa Mujer Tupy, creado en 2022, incluye:

de genero en puestos directivos * Atraccién y retencién del talento: ampliando la
respecto al afo anterior. En oferta de oportunidades y realizando un programa de
cargos tecnicos y de supervision, desarrollo dedicado. En 2023 se lanzaran dos iniciativas:
la variacion también fue positiva, el Programa de Formacién Gerencial; y el Programa de

al pasar del 2.26% al 5.49%.
También es posible observar un
mayor equilibrio en la atraccién

Empoderamiento.

* Clima laboral positivo e inclusivo: evaluacion de
de talento joven, en practicas y puestos y condiciones de trabajo. Uno de los resultados de o v
aprendices, en el que el porcentaje este proceso fue la instalacién de una sala de enfermeria U il g gy : 6. CAPITAL HUMANO

de mujeres es del 53.33% y 50.98% como proyecto piloto en la unidad de Joinville, inaugurada A | Y INTELECTUAL

. en marzo de 2023.
respectivamente.

. .. GESTION DE PERSONAS
El plan es aumentar sustancialmente la representacion

femenina en la fuerza laboral para 2026.

Diversidad por categoria funcional y género (%)

o 220 | 22 ] 22

Hombres  Mujeres Hombres Mujeres  Hombres Mujeres

Consejo de administracion 90.91 9.09 100.00 0.00 100.00 0.00

Gestién 92.65 7.35 90.12 0.88 89.09 10.91 Combate a la

Liderazgo/coordinacion 85.21 14.79 88.44 11.56 88.83 11.17 discriminacion

Técnica/supervision 98.10 1.90 97.74 2.26 94.51 5.49 Al actualizar nuestro Cédigo de Etica y Conducta,

Administrativo 7221 2779 7387 2643 7094  29.06 e s IR rEnLle Bl MS EEe 2
diversidad. Queda claro que no toleramos la

Operacional 94.01 5.99 93.67 6.33 93.88 6.12 discriminacién por motivos de raza, etnia, género,

Aprendices 0.00 0.00 66.67  33.33 0.00 0.00 C e Rl e OE, et S|
edad, nacionalidad, capacidad fisica o cualquier

Pasantes 60.00 40.00 54.17 45.83 46.67 53.33 otra diversidad, visible o no. En capacitaciones

Aprendices 4153 58 47 38 62 6138 49.02 £0.93 reIaaonadgs con el cédigo, reforzamos los canales
de denuncia de estos actos.

Total 91.76 8.24 91.72 8.28 91.96 8.04

e
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Innovacion y tecnologia

[GRI 3-3]

Nuestra base de conocimientos
es la metalurgia. A partir de él,
pensamos en las propiedades
de los materiales, la interaccion
entre ellos y las mas diversas
aplicaciones en diferentes
mercados. Esto nos ha
permitido, a lo largo de nuestra
historia, atender a clientes de
diversos segmentos.

Para que una empresa de 85 afos se
mantenga en el mercado y siga innovando,
es necesario desarrollar otras competencias,
tecnologias y habilidades. Para ello,

siempre invertimos en nuestro ecosistema
de innovacion. Ya sea en alianzas con
universidades, que comenzo en la década
de 1970, o en el desarrollo de soluciones

en alianza con nuestros clientes, o en

las oportunidades de mejora continua
identificadas a partir de la colaboracion entre
nuestras areas.

Como sostenibilidad, innovacion y tecnologia
no son areas aisladas, ya que permean todos
los procesos internos y son intrinsecas a
nuestra planificacion estratégica.

46

Excelencia
Operacional

Proceso de desarrollo

La colaboracion entre nuestros clientes y
nuestro equipo de técnicos e ingenieros
comienza en las etapas iniciales de

los proyectos, abarcando las fases de
Investigacion y Desarrollo (I+D) y de
produccidn, etapas complejas que
involucran geometria del producto, analisis
de fallas, simulacién de la fundicion,
aprobacion y fabricacion. También incluye
una verificacion rigurosa de la materia prima
a utilizar (chatarra, arrabio, ferroaleaciones),
asi como un estricto control de calidad.
Ademas del codesarrollo, nuestro equipo se
dedica al desarrollo de nuevas aleaciones
metalicas, procesos y aplicaciones,
incluyendo la evaluacion de la reduccion

en el uso de recursos naturales, mayor
eficiencia energética y competitividad.

Nuestro equipo de investigacién cuenta con
el apoyo de laboratorios propios y alianzas
establecidas con universidades de todo

el mundo en la busqueda de cumplir con
excelencia las especificaciones técnicas de
los clientes, respetando los estandares de
cada sector, y la usabilidad del producto,
tanto en términos de calidad y seguridad.

+ de 2.5 mil

tecnicos e ingenieros

44 |aboratorios propios

9 combinaciones
de ligas

Certificaciones

Estamos certificados por las normas IATF 16949,

ISO 9001 e ISO 14001, ISO 50001 e ISO 45001.
Ademas de las certificaciones que dan fe de

la calidad de nuestros sistemas de gestion,

las conexiones y perfiles que fabricamos y
comercializamos cumplen con las normas técnicas
nacionales e internacionales y cuentan con
certificaciones para productos especificos, las cuales
se mencionan en la descripcién de cada pieza.

Descubra nuestras certificaciones accediendo a la web. l
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Mejora continua

Mantenemos un programa de mejora continua

de procesos y capacitacién de personas con el

fin de reducir desperdicios, generar eficiencia y
contribuir a un mejor desempefio. La metodologia
aplicada es el Sistema de Produccién Tupy (SPT),
basado en el concepto de Lean Manufacturing y la
teoria de las restricciones. La metodologia abarca
seis pilares -seguridad, productividad, servicio al
cliente, tiempo de entrega, flexibilidad, calidad y
medio ambiente- que se sustentan en herramientas
de mejora continua como kaizen, Programa 5
Sentidos, Creacion, Comunicacion, Capacitacion y
programa Six Sigma. La base de la SPT la constituye
el compromiso y esfuerzo de cada uno de nuestros
colaboradores.

Ya adoptado en las unidades de Joinville, Ramos
Arizpe y Saltillo, el Sistema tuvo su implementacion
en Betim iniciada en 2022. Para ello, se realiz6

un fuerte esfuerzo de capacitacion de lideres
operativos, con mas de 2,840 horas de capacitacion,
25 kaizens y el desarrollo de un area modelo.
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Acciones del SPT en 2022

77%

mejoras implementadas
en el proceso;

58

eventos kaizen;

Reconocimiento basado en
certificaciones de bronce,
platay oro en

Metodologia 5 Sentidos;

Mas de

6.7 mil horas

capacitacion en liderazgo,
metodologias y rutinas
operativas;

57 proyectos

implementadas, enfocandose en
la seguridad, ergonomia, calidad
y productividad.

Calidad y seguridad del producto

El cuidado y la atencion a la calidad de los
productos que desarrollamos se reflejan
en toda nuestra cadena productiva. Para
asegurar que todas las etapas se realicen
con excelencia, invertimos anualmente en

la capacitacion y actualizacion de nuestros

empleados. El afio pasado se impartieron
10,972 horas de capacitacion en temas
relacionados con la calidad y seguridad
de los productos, incluyendo Auditoria
Interna, Normas e ISO, Metodologias y
procedimientos, técnicas, controles de
calidad y especificaciones de productos.

Nuestra Politica de Retiros, publicada en
2021, establece los lineamientos para la
calidad y seguridad de los productos que
suministramos, ademas de definir las
actividades a adoptar para prevenir
posibles riesgos a la seguridad y salud de
los consumidores o dafios materiales a
Sus activos.

Proceso de recall

En 2022, no hubo casos de retiros del mercado
y costos relacionados con el reemplazo de
componentes y piezas a gran escala.

Los lineamientos de la politica son los siguientes:

* Comunicacion adecuada con las partes
interesadas, incluidos clientes, proveedoresy
autoridades reguladoras;

* Interrupcion del proceso de produccion,
distribucidn y venta de los productos afectados;

* Retiro de los productos afectados del mercado,
stocks y centros de distribucion;

* Eliminacién correcta de los productos afectados;

* Analisis de las causas del defecto e
implementacion de las acciones necesarias
para prevenir su recurrencia;

* Realizacién de un analisis critico posterior
a la retirada para evaluar la eficacia de todo
el proceso.

Registro y analisis
de desviaciones:
todas las desviaciones
de calidad, reportadas
por una fuente
externa o interna,
deben ser analizadas,
registradas y tratadas;

Tratamiento: incluye
la ejecucion de
acciones, investigacion
de causas, evaluacion
de responsabilidades,
planificacion e
implementaciéon de
accionesy evaluacion
de la eficacia;

Trazabilidad:
implica la
identificacion y
segregacion de los
lotes involucrados
y la comunicacion
de los clientes
afectados;

Foro de recall:
validacion del
proceso de
destitucion, con
planificaciony
supervision de la
implementacién
de las acciones
involucradas.
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Tupy Tech

Enfocada en proyectos disruptivos de Investigacion y Desarrollo (1+D), Tupy Tech lidera
iniciativas de desarrollo tecnolégico en campos de investigacién que tienen sinergia con nuestra
planificacién estratégica. Los proyectos cuentan con la participacion de especialistas, maestros
y doctores internos y externos, a través de alianzas con otras empresas, universidades e
institutos tecnoldgicos. Ademas, interactuamos con entidades que promueven discusiones
técnicas relevantes para el desarrollo de los sectores en los que operamos. En 2022, por
ejemplo, nos sumamos a Alliance for Hydrogen Engines (Allianz Wasserstoffmotor), en
Alemania, que promueve el uso de hidrogeno como combustible para motores automotrices.
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Todos los proyectos también se basan en los tres grandes ejes de inversion tecnoldgica:
Eficiencia Energética; Uso de fuentes de energia viables y disponibles; y Nuevas Tecnologias.

GESTION DE PERSONAS

Lea mas en el capitulo - La Nueva Tupy INNOVACION Y TECNOLOGIA

/. CAPITAL SOCIALY
RELACIONAL

Inversiones en

Investigacion y Desarrollo 8. CAPITAL FINANCIERO

El aflo pasado invertimos

R$ 36 millones

en investigacion y desarrollo, un aumento
de 10 millones de reales con respecto

a 2021. De esta cantidad, el 57% se
dedicé a proyectos relacionados con

la sostenibilidad. Para los proximos

afnos, nuestro objetivo es aumentar
continuamente la inversion en tecnologias
mas limpias y lograr que al menos el 70%
de estos recursos se sigan aplicando

a desarrollos conectados con nuestra
estrategia de sostenibilidad, tanto en
nuestros procesos internos como en las
soluciones que ofrecemos a los mercado.
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Proyectos Tupy Tech

Reciclaje de baterias:

El proyecto realizado en sociedad con la Escuela
Politécnica de la Universidad de Sao Paulo (USP)

avanzo y esta a punto de iniciar la fase de desarrollo a
escala preindustrial, fundamental para su produccion

y comercializacion. El objeto de estudio es la
hidrometalurgia, un proceso quimico que utiliza menos
energia que los medios convencionales de recuperacion
y permite una mayor reutilizacion de materiales,
incluido el litio, que no se restaura en la pirometalurgia
(proceso convencional). Ademas, es posible reducir
significativamente (en mas de un 70%) las emisiones de
CO 2 en el proceso, aumentando la tasa de recuperacién
de metales raros en mas de un 90%, lo que reduce el
impacto ambiental de producir nuevas baterias, ya que
reduce la dependencia sobre la mineria.

Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL)
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Westport

fuel Systems

Motor de hidrégeno:

esta iniciativa también cobrd impulso en 2022. Se trata de
transformar un motor diésel de serie para camiones en
hidrégeno (a través de actividades de disefio, simulaciony
pruebas) mediante inyeccién de hidrogeno a alta presion.
Esto da a estos vehiculos la posibilidad de aumentar

la eficiencia, al mismo tiempo que ayuda a eliminar las
emisiones de CO 2 a la atmosfera. El proyecto se lleva a
cabo en asociacion con la empresa de motores AVL (Austria)
y el productor de boquillas-inyectores para motores de
combustion interna Westport Fuel Systems (Canada). Para
enfrentar los desafios materiales, iniciamos un proyecto

con el Instituto de Investigaciones Tecnolodgicas (IPT) y la
Empresa Brasilefia de Investigacion e Innovacion Industrial
(Embrapii) para estudiar la corrosion de los metales causada
por el hidrégeno (que puede reducir la durabilidad del
motor) y el desarrollo de una Aleacion de alta resistencia que
proporciona a los motores de combustion de hidrégeno la
misma durabilidad que los motores diésel.

Nivel de Madurez Tecnolégica (TRL)
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Ultra Light lron
Technology:

la combinacion de fundicién de pared delgada con
aleaciones de alta resistencia permite producir piezas
estructurales en hierro fundido con el mismo peso que el
aluminio. Se trata de Ultra Light Iron Block, un monobloque
especialmente desarrollado para motores pequefios que
funcionan con gasolina, etanol o combustibles sintéticos, asi
como para aplicaciones hibridas. El proyecto se realizd en
asociacién con la empresa de ingenieria automotriz Ricardo
PLC (Reino Unido) y SinterCast (Suecia), especializada

en tecnologias relacionadas con la fundicion vermicular
(Compacted Graphite Iron o CGl). En 2022, se complet6 la
fase de desarrollo y se presento la patente de disefio. La
iniciativa se presentd de primera mano en la 432 edicién
del Simposio Internacional del Automaovil de Viena, que
redne anualmente a los principales actores mundiales de

la industria del automovil. Las ventajas de esta aplicacion
frente al aluminio son:

* Mismo nivel de peso
* Reduccion de ruido y vibraciones
* Reduccion de CO, en la produccion (-50%)

* Reduccidn de costes (-25%)
Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL)
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Proyectos Tupy Tech

Resintesis de materiales:

Como resultado de la asociacién con el Servicio Nacional
de Aprendizaje Industrial de Parana (Senai-PR) y BMW,
este proyecto tiene como objetivo resintetizar material
reciclado de baterias, es decir, obtener celdas como
nuevas. De esta forma, es posible recuperar litio, niquel,
manganeso y cobalto y asegurar que tengan el grado

de pureza adecuado. Esto es fundamental para que una
bateria fabricada con material 100% reciclado tenga el
mismo rendimiento que una fabricada con minerales
recién extraidos. Al reducir la demanda de extraccion, la
iniciativa reduce el impacto ambiental de la produccion
de baterias.

Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL)
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Reutilizacion de baterias de vehiculos
eléctricos:

implica la reutilizacion de baterias al final de su primera vida
util para aplicaciones estacionarias, como bancos de baterias,
y el respaldo de energia intermitente, como la solary la

eodlica. Este proyecto, desarrollado en asociacion con Senai-
PRy Embrapii, permite analizar técnicamente las celdas o
maodulos de la bateria e identificar si estan calificados para ser
reutilizados. Con esto, es posible extender su vida util por lo
menos otros 5 afios antes de enviarlos a reciclar.

Vehiculos eléctricos Bateria al final

y dispositivos de su vida util
electronicos. I

oy <

Sintesis de nuevas Reciclaje Certificacion y uso
baterias en second life

Nivel de Madurez Tecnolégica (TRL)
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Briquetas de biomasa:

en alianza con el Senai do MG, la USP y la UFMG,
iniciamos el proyecto de desarrollo de briquetas

de biomasa para reemplazar el material mineral en
sus hornos, reduciendo asi la huella de carbono del
proceso productivo.

Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL)
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Tupy Up

Innovacion

Tupy Up trabaja en coordinacidon con nuestro ecosistema a través de LABs,
la plataforma de nuestro proceso de innovacion que opera en cuatro
dimensiones: innovacion abierta; intraemprendimiento y colaboracion;
promocion; y generacién de nuevos negocios y mejoras operativas.

Enfocada en crear una cultura de innovacion y transformacion digital, Tupy Up
tiene como objetivo convertir y escalar nuevas oportunidades de negocios o
mejorar las existentes a traves de la digitalizacion, la innovacion y la colaboracion,
interna y externa.

ESTRATEGIA
CORPORATIVA

NUEVOS NEGOCIOS
Y MEJORAS
OPERATIVAS

6. CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

Proceso de >
o » ()
Innovacion S < -
Corporativa % % § % INNOVACION Y TECNOLOGIA
z - 27
g%
FOMENTO A LA
INNOVACION
MA DE INN
(- )
. El avance de los productos de
LABs fue reconocida en 2022 @ innovacién generados desde los
con el Premio a la Innovacion de LABs. durante 2022. demuestran
Santa Catarina Profesor Caspar ~\ la consistencia y fortaleza de Tupy
Erich Stemmer, otorgado por la FAPESC, Up como nexo entre competencias
institucion que promueve la innovacion internas y externas, involucrando
en Santa Catarina. Ademas, el proceso universidades, institutos de
contribuy6 a nuestra inclusién en el ranking investigacion, startups, estudiantes,
Valor Inovacado Brasil, que reune a las 150 comunidades, autoridades publicas,
empresas mas innovadoras del pais. socios y proveedores, entre otros.
\o J
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PORTAL DE INNOVACION ABIERTA

Nos permite compartir desafios relevantes
gue enfrentan nuestros negocios, estimulando
la proposicién de soluciones viables. La
metodologia filtra las soluciones propuestas

y, cuando es factible, las remite a la fase de
prueba de concepto o implementacion.

Desde su creacion en 2021, el Portal de
Innovacién Abierta ha recibido mas de 80
propuestas, seis de las cuales se encuentran
en fase de prueba de concepto. Las soluciones
fueron compartidas por varios jugadores de
este ecosistema, el 39% eran startups; 29%,
institutos de investigacion; 28%, empresas de
tecnologia; y 4%, empleados.

PROGRAMA DE CREACION

Enfocado en la innovacion interna, el
Programa de Creacioén se actualizo en 2022.
Con 25 afos de existencia, es una de las
iniciativas de mejora continua mas antiguas
aplicadas ininterrumpidamente en Brasil. Con
la revision, el programa paso6 a operar de forma
digital, a través de la aplicacién corporativa
TupyOn, y recibio ajustes en su formato para
cubrir practicas mas modernas de innovacion
e intraemprendimiento. Durante el afo,
1.897 innovaciones fueron implementadas y
registradas por el Programa.
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Shifts’

ShiftT - ACELERADORA DE STARTUPS

Lanzada en 2021, ShiftT busca startups que tengan
sinergia con nuestro negocio; promover el desarrollo
sostenible; actuar en Industria 4.0 y transformacion
digital;, u ofrecer modelos de negocio innovadores,
aplicables en nuestra cadena de valor. En 2022, los
seleccionados del primer ciclo pasaron por el proceso
de aceleracidn. Se realizaron pruebas de concepto

y mentorias exclusivas, guiadas por nuestros
empleados, profesionales con experiencia en las mas
diversas areas del conocimiento y especialmente
capacitados en innovacion y nueva economia.

También en 2022, iniciamos el segundo ciclo de
aceleracion. En total, se registraron 85 startups de
todo Brasil y Estados Unidos, Portugal y Venezuela.
Para ampliar las conexiones de ShiftT en Brasil, se
realizé un road show - ShiftT On The Road - que
recorrié las capitales Belo Horizonte (MG), Curitiba
(PR), Cuiaba (MT), Florianopolis (SC), Natal (RN), Recife
( PE) y Sao Paulo (SP). Con eso, logramos diversificar
el origen de estos proyectos, accediendo a otros
ecosistemas de innovacion en diferentes regiones
brasilefias. Si en el primer ciclo el 70% de las startups
registradas estaban en la region Sur, en el segundo
ya registramos una mayor participacion de proyectos
del Nordeste, que corresponden al 40% de todas las
inscripciones.

[Se puede acceder a las iniciativas de ShiftT aqui. j

ShiftT
On The
Road

Florianépolis
(SC)

ACAD (DuT:l
A MUDANC
GLOBAL DO CLIMA

REDUCAD DAS
DESYGUALDADES
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Transformacion digital fe

Nuestro concepto de
transformacion digital se ve
desde dos perspectivas: digital,
que comprende las diversas
tecnologias habilitadoras que
nos permiten acceder a los
beneficios de la industria 4.0y la
digitalizacion; y transformacion,
referida a aspectos culturales

y personas, después de todo,

si no adoptan tecnologias,

nada cambia. Son nuestros
empleados y las asociaciones que
construimos los que realmente
transforman el medio ambiente.

Para priorizar actividades,
recursos, inversiones y ejecucion
de proyectos, nuestro viaje de
transformacion digital se basa en
ocho pilares.

En 2022, uno de los principales
destaques fue el MBI en Fundicion

4.0, en alianza con Senai-SC. El curso
de especializacion desarrollado
especialmente para nuestras
necesidades permitio a los estudiantes
desarrollar habilidades de Industria 4.0
gque ya podrian aplicar en sus entornos
de trabajo. Actualmente, alrededor de
47 empleados de Joinville y Betim estan
inscritos en el curso.
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Pilares de la
Transformacion
Digital

Otro aporte importante fue la ejecucion

de nuestra hoja de ruta de proyectos e
iniciativas de transformacion digital, que
abarca todas las unidades operativas.

La operacion de Joinville se utiliza como
centro de desarrollo, experimentacion y
aceleracion de las principales tecnologias
digitales que luego se replican en las demas
plantas. Asi, es posible acelerar desarrollos
y reducir los riesgos de implementacién
existentes en nuevas tecnologias.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Gestion de
Activos

HAGA CLIC EN LAS
FLECHAS PARA OBTENER
MAS INFORMACION.

Estamos entre los cuatro finalistas

del Premio ABII 2022, otorgado por la
Asociacion Brasilefia de Internet Industrial.
El caso presentado, Journey from Data

to Intelligence, trataba sobre el camino
recorrido por nosotros para transformar
datos industriales en inteligencia basada en
diferentes tecnologias de trazabilidad.

. .
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Transformacion digital en la practica

o Sistema de Ejecucion de

Manufactura (SEM): implementamos
nuestro propio sistema de control, gestion

y toma de datos del proceso industrial.
Desarrollada de acuerdo con nuestro
know-how, la herramienta responde a la

necesidad de proteger nuestra propiedad

intelectual en el proceso metalurgico,

ademas de brindar mas flexibilidad

en la personalizacion para las diversas

operaciones comerciales, ademas de
ofrecer capacidad de expansion. Actualmente,
MES nos permite transformar datos industriales en

informacion de gestion y conocimientos empresariales

de forma digital y en tiempo real.

e Mddulo de Trazabilidad: desarrollamos un
modulo de trazabilidad del proceso productivo,
solucién que contribuye a los pilares digitales de
calidad y operaciones. Con la aplicacion de QR
Code RFID y soluciones de marcado laser, todas las
piezas, subproductos y piezas producidas ahora
tienen sus datos indexados por unidad. Esto le da a
cada paso y producto una identidad unica. Con esta
tecnologia, desarrollada internamente con el apoyo
de socios locales y apoyada por la Financiadora de
Estudios y Proyectos (Finep), es posible acceder

al contexto del proceso productivo por producto,
que genero importantes

resultados en eficiencia,

en los indicadores de

calidad y cred una base de

datos relevante para las

evoluciones a través de la

mineria de datos y modelos

digitales.
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Proveedores

[GRI 3-3]

La complejidad y alcance de nuestros productos
y soluciones hace que tengamos una cadena

de suministro muy diversificada, incluyendo
pequenas, medianas y grandes empresas de
materiales directos (insumos utilizados en

la fabricacidn) e indirectos (servicios y otras
actividades que apoyan el proceso productivo).
Teniendo en cuenta el volumen y la complejidad,
las principales categorias de suministro son
chatarra, electricidad y logistica.

La fase de seleccién y homologacién de nuevos
proveedores incluye un amplio procedimiento de

verificacién, en el que, por ejemplo, se evaluan los
riesgos relacionados con el suministro, el sistema

de gestion de la calidad y la capacidad técnica de
cada proveedor. En casos puntuales, realizamos

una auditoria ambiental y de calidad en la
planta del proveedor. Una vez seleccionados,
los proveedores también son monitoreados
periddicamente, con el fin de asegurar un alto
desempefio en la prestacion del servicio o
producto contratado.

En 2022, el numero total de proveedores activos
fue de 4,580, en una base de mas de 12,000
registrados, que esta formada por un 93% de
nacionales (Brasil, México y Portugal) y un 7% de
otras nacionalidades. Nuestros gastos con toda
la cadena de suministro totalizaron R$ 7.2 mil
millones durante el afio, lo que permitié inyectar
recursos en las economias de los paises en los
que actuamos.

Seleccion y seguimiento de proveedores

Preseleccion:

En este proceso evaluamos la
viabilidad técnica y comercial de los
proveedores, incluyendo analisis

de riesgo, capacidad y potencial de
suministro. Todas las empresas que
deseen trabajar con nosotros deben
completar un formulario de registro
en nuestro sitio web.

Homologacion:

Analisis basado en documentos
y criterios legales que varian
segun el tipo de suministro.
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Contrato:

El 100% de los proveedores
deben cumplir con nuestras
condiciones generales de
suministro.

Monitoreo y evaluacion
del desempeiio:

Se realizan auditorias
ambientales y de calidad

en planta de proveedores
especificos con seguimiento
a través de indices de
desempefo mensuales.

A, e

Cadena de suministro sostenible

Con el fin de incorporar criterios ESG a la cadena y mitigar posibles riesgos, nos
comprometemos a evaluar al 100% de nuestros proveedores con mayor impacto
socioambiental. Se seleccionaron 370 empresas, el 8% del total de proveedores activos,
quienes completaron cuestionarios de evaluacidon y pasaron a ser monitoreados

en la matriz de riesgos. Los criterios de seleccion se basaron en factores, cantidad

de suministro y volumen de compra. Esta labor, a cargo del area de Compras, tiene
como objetivo identificar los riesgos significativos en materia ambiental, social y de
gobierno, y asegurar que las actividades se realicen siempre de acuerdo con las leyes 'y
reglamentos aplicables, y en linea con las buenas practicas de la industria.
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Garantia de calidad y
seguridad del producto.

Anualmente se realizan auditorias in situ a los
proveedores que tienen mayor impacto en la
calidad de nuestros productos o procesos. El
seguimiento del desempefo de estas empresas
se realiza con base en el indice de calidad

del proveedor y la matriz de riesgo. El indice
esta compuesto por cuatro métricas: calidad

de materiales y servicios, calidad de entrega,
sistema de calidad y actitud comercial. La matriz
de riesgos considera aspectos como calidad,
entrega, criterios de sostenibilidad y analisis
financiero del proveedor.

/ NUESTROS PROVEEDORES N

+ de 4.5 mil

proveedores activos

8%
clasificados como de mayor
impacto socioambiental

R$ 7.2 mil millones

inyectados en la economia

Clausulas sociales, ambientales,
anticorrupcion y antisoborno
contempladas en

100% de los plazos

de suministro
\ J

Condiciones de trabajo

[GRI 408-1, 409-1]

Temas como el trabajo infantil, forzoso o esclavizante estan
previstos en nuestra Politica de Gestién de Proveedoresy en
el Cédigo de Etica y Conducta, que todos los proveedores se
comprometen a observar anualmente en el portal de gestion
de compras. En 2022, no se identificaron proveedores con
un riesgo significativo de trabajo infantil, forzoso o similar a
la esclavitud.

En nuestras Condiciones Generales de Compra también se
definen las obligaciones del proveedor relacionadas con

las practicas anticorrupcion, tales como: garantizar que sus
empleados, representantes o agentes no desviaran o pagaran,
directa o indirectamente, cantidad alguna a persona alguna o
utilizaran cantidad alguna debido de tal manera que constituya

un pago ilegal o ilicito; asegurarse de que ningun monto pagado

debido a la relacién comercial con nosotros se utilizara para
ningun pago ilegal o ilicito; y monitorear a sus empleados o
entidades que estén actuando en su nombre 0 en nuestro

nombre para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones.

Esta misma atencidn se aplica a las cuestiones relacionadas
con el medio ambiente. Ademas de cumplir con la legislacion
vigente y actuar para evitar los residuos, prevenir la
contaminacion y conservar la energia, también animamos a
nuestros proveedores a buscar la verificacion externa, como la
certificacién I1ISO 14001.

El area de Compras es responsable de monitorear y asegurar el
compliance por parte de las empresas de la Politica de Gestién
de Proveedores y el Cédigo de Etica y Conducta. En 2022,
terminamos relaciones comerciales y rescindimos contratos
debido al incumplimiento de los requisitos y lineamientos en
estos documentos. También capacitamos a proveedores en

el nuevo Cadigo, priorizando proveedores criticos. En 2023, la
capacitacion se extendera a todos los demas.

Haga clic aqui para acceder al Término

de Condiciones Generales de Compra.

.CAPITAL SOCIALY
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Cliente

Buscamos establecer relaciones y alianzas'

de largo plazo con nuestros clientes,
sustentadas en la confianza mutua, la
excelencia operativa, la calidad y el liderazgo
tecnolégico.

Nuestra base de clientes esta bien
diversificada en términos de aplicaciones
y geografias. Somos uno de los principales
contribuyentes a la balanza comercial
brasilefia en nuestro segmento, con mas
del 70% de los ingresos provenientes

del exterior. Insertos en la industria de
bienes de capital, estamos presentes

en sectores esenciales para la sociedad,
como el transporte, en todos sus modos;
construccion, infraestructura, agricultura y
generacion de energia.

Contamos con una cartera de productos y
servicios personalizados a las necesidades
de cada cliente, y jugaremos un papel
cada vez mas relevante en su viaje de
descarbonizacion a través de una amplia

gama de soluciones econdmicamente viables

B i

para vehiculos y equipos sostenibles,

y vehiculos occidentales. Nuestra asociacion
con estos clientes comienza con el desarrollo
de productos, incluida la fundicion, el
mecanizado y el montaje, ademas de otros
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Suministramos componentes estructuralesa
todos los fabricantes de maquinas, equipos

.'-l\\.
B
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o
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servicios de ingenieria, que comenzamos a
ecer después de la adquisicion de MWM.
De esta manera, estamos en una posicion
unica para capturar las tendencias de
outsourcing y nearshoring en las industrias
a las que servimos. Nuestras unidades de
produccion estan ubicadas en paises con
costos operativos competitivos que permiten
a nuestros clientes beneficiarse de acuerdos
comerciales, como el USMCA (Acuerdo
Estados Unidos-México-Canada).

A fines de 2022, suministramos mas de 1,200
piezas y componentes, lo que demuestra la
diversificacion de nuestros ingresos y el nivel
de personalizacién de los productos que
desarrollamos, que estan dirigidos a clientes
nacionales e internacionales y, en la mayoria
de los casos, grandes jugadores globales.

Caracteristicas del proceso de
distribucion

En el caso de las conexiones de hierro, se
realizan ventas a alrededor de 3,000 clientes
(revendedores) quienes, a su vez, venden

a industrias, constructoras, instaladoras,
entre otras. Los componentes estructurales
se venden directamente a los fabricantes de
equipos originales (OEM) y se distribuyen a
través del transporte por carretera.
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Comunidades

[GRI 3-3]

Desde su fundacion, Tupy ha tenido
una relacion muy estrecha con la
comunidad. En 1954, la instalacién
de las operaciones en el parque
industrial donde actualmente se
encuentra la sede de la Compainiia,
en Joinville, influyo en el crecimiento
poblacional de la region, ademas

de acelerar la instalacion de los
servicios de abastecimiento de
energia eléctrica y agua tratada, lo
gue ocurrid a principios de la década
de 1950.

Alo largo de los anos, hemos
ampliado nuestro negocio y,
consecuentemente, los impactos
indirectos en las comunidades
donde operamos, tales como:
generacion de empleo e ingresos,
capacitacion profesional y
movimiento en el mercado local.

Solo en 2022, contratamos a 5,821
personas, totalizando 19,155
empleos directos con una inyeccion
de mas de 9.800 millones de reales
a la economia.
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Inversion Social Corporativa
[ GRI 203-1, 203-2, 413-1]

Adoptamos diversas acciones para contribuir a la realidad social
de las comunidades del entorno, ya sea a través de inversiones
con recursos propios, uso de incentivos fiscales, promocion del
voluntariado empresarial o donacién de productos y materiales.

Desde 2011, estas actividades se rigen por una Norma de
Inversion Social Privada, que tiene como lineamiento el
alineamiento de las practicas sociales con nuestros objetivos
y estrategias. En 2022, este estandar fue actualizado con el fin
de potenciar el impacto positivo de nuestras acciones en las
comunidades. Los cambios mas significativos fueron:

* Eje de accion: definicion de Salud, Medio Ambiente, Educacion
y Equidad e Inclusién como temas prioritarios.

e Criterios de evaluacion de impacto: creacién de una
herramienta propia para el analisis de proyectos de alto impacto
social, basada en la Teoria del Cambio.

* Diagrama de flujo de aprobacion: incorporacion del drea de
Compliance y del Grupo de Analisis de la Inversién Social Privada
(GAIS).

* Zonas de impacto: definicion de regiones prioritarias
alrededor de nuestras unidades, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, las externalidades potenciales.

* Practicas de partenariado: establecimiento de relaciones
formales con los interlocutores sociales y fomento de la
transparencia.

Haga clic aqui para acceder al Estandar

de Inversion Social Empresarial

Accion Social 2022

R$ 2.1 milmillones

Invertido en proyectos sociales

19.2mil

Personas afectadas
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Acciones sociales

Cerca de

9.8 mil millones?

Inyectados en la economia

El plan es aprovechar elimpacto
positivo en las comunidades a
traveés del crecimiento continuo
de la inversion social privada.

1. Inversiones en Responsabilidad Social y Relaciones Institucionales con un 64.5% de recursos
propios y un 35.5% a través de incentivos fiscales.

2. Estos montos fueron calculados considerando: (i) insumos comprados a terceros; (ii)
salarios de los empleados, cargas sociales, FGTS, participacion en las utilidades, honorarios de
administracion; y (iii) impuestos, tasas y contribuciones federales, estatales y municipales.

7. CAPITAL SOCIALY
RELACIONAL

PROVEEDORES
CLIENTES
COMUNIDADES



https://www.tupy.com.br/wp-content/uploads/2023/04/NCT-018-Norma-Investimento-Social-Privado_SPA-14.07.2022.pdf 
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Destacados

Distribucion de la inversion . .
Donaciones y Patrocinios

social empresarial:

RECURSOS PROPIOS (BRL) [ EDUCACION ]

Educacion - 76,156

105,400

Medio ambiente

Equidad e Inclusidn 116,797

Filantropia 136,991

7. CAPITAL SOCIALY
RELACIONAL

311,411

Ocio y Cultura PROVEEDORES

CLIENTES

COMUNIDADES

Salud 619,279

RECURSO FISCAL (BRL)

IR | Ley de Incentivos . 50,000
al Deporte

{

IR | Fondo de la Infanciay la 219,946 . . , , ,
Adolescencia Chicas en tecnologia: Proyecto en alianza con la Universidad Federal de Santa
Catarina (UFSC) para impulsar el desarrollo de ambientes tecnolégicos en las
escuelas publicas y difundir el aprendizaje de programacion y robdtica entre las
IR | Fondo para la Tercera Edad 219,946 alumnas. La iniciativa reunié a 340 alumnos y docentes de 28 escuelas publicas de

la ciudad, quienes recibieron 72 horas de capacitacion en légica, programacion y

. robdtica educativa. Sepa mas.
IPTU | Patronato Municipal

e Incentivo a la Cultura

263,273

Donacion de computadoras a la unidad Filhote del Saldo do Encontro - Betim/BR
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https://www.linkedin.com/posts/tupy_meninas-na-tecnologia-activity-6993919552128475136-eC0U/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 
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[ MEDIO AMBIENTEJ

]
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SOS Manguezais: Apoyamos el Proyecto SOS
Manguezais, realizado por el Instituto Comar.

La iniciativa promueve la educacién ambiental en las
escuelas de Joinville (SC). Las actividades realizadas
animan a los estudiantes a observar la realidad de sus
barrios y experimentar la dinamica ecologica local.
Durante el afio participaron en el proyecto 1,309
alumnos y alumnas de diez escuelas municipales.
Sepa mas.

Donacion de retardante de llama para contener
fuego en Sierra de Zapaliname y Cafion de San Lorenzo
- Saltillo/MX

EQUIDAD Y
INCLUSION

Construccion de una cancha <«——
de petanca paralimpica en Apae Centro-
Dia en Betim (MG), que permitira
ampliar la experiencia de los 70 alumnos
atendidos por la institucion y contribuir a
su desarrollo terapéutico.

Talleres de Costura Sostenible en
la Associacdo Lar Renascer - Joinville (BR)

Donacion de muebles y baios
adaptados a la institucion Universo
Down - Joinville (BR)

Donacion de material a la Asociacidn
Brasil AVC (ABAVC) - Joinville (BR)

l Sepa mas

Reconstruccion de la cubierta dela
institucion Equotherapy Chaleira Preta -
Joinville (BR)

Participacion en la campana Anjos
do Natal en el Hospital de Nifios de
Joinville - Joinville (BR)

Donacion de una ambulancia
equipada para ampliar la asistencia
a incidentes en el municipio de Ramos
Arizpe (MX)

.CAPITAL SOCIALY
RELACIONAL

PROVEEDORES
CLIENTES
COMUNIDADES



http://www.sosmanguezais.com.br/
https://www.tupy.com.br/es/tupy-dona-equipos-para-el-tratamiento-de-accidentes-cerebrovasculares/
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Comunicacion con la

Transformadores tupy comunidad

Desde su creacion en 2017, el programa de voluntariado corporativo . o o .
Transformadores Tupy incentiva a nuestros colaboradores a participar de 970 horas Disponemos de un procedimiento de control de incidencias,
acciones sociales en la comunidad. En cinco afios de actuacion, dedicamos gestionado por nuestrps equipos de Comumcacpn

mas de 5,000 horas en las comunidades de Joinville (BR), Betim (BR), Saltillo DE VOLUNTARIADO y Responsabilidad Social. De esta manera, es posible

(MX) y Ramos Arizpe (MX), contribuyendo al desarrollo local y generando responder de manera mas rapida y eficiente a las

valor para los voluntarios involucrados. +200 demandas de las comunidades, como solicitudes de apoyo,

patrocinio, donaciones y asociaciones. Se identifican,
evaluan, tratan y comunican los posibles riesgos que
podrian tener un impacto negativo en las comunidades.

EMPLEADQOS
REGISTRADOS

36 En las unidades de Joinville (BR) y Betim (BR), solo cinco
informes fueron registrados con respecto a la deposicion
ACCIONES TOMADAS de particulas sedimentables, dos relacionados con el ruido
. fr: : . . CAPITAL SOCIAL Y
y tres con residuos sélidos en el relleno industrial. En las
. : : . RELACIONAL
demas unidades no hubo registros de comunicacion.
PROVEEDORES
La reduccion del 33% con respecto al ailo anterior en el CLIENTES
numero de denuncias en la unidad de Joinville representa COMUNIDADES

Amgl'afc'ol\r;lgel programa un reflejo directo de las inversiones en sistemas de control
en Betim- y monitoreo ambiental, que priorizaron la eficiencia en el

En la semana que celebramos el Dia control de las emisiones atmosféricas.
Nacional del Voluntariado, lanzamos

el programa Tupy Transformadores en
la unidad de Betim (MG), ampliando [ ]
el alcance del programa al 80% de

nuestras unidades fabriles.

Transparencia en la Comunicacion

Con el fin de fortalecer nuestra
relacion con las comunidades,
contamos con canales dedicados a la
recepcion de consultas, sugerencias,
quejas y solicitudes de apoyo:

Betim (MQG)

A4

Joinville (SC)
Hable con nosotros: Sitio
Correo electronico: Comunidade@tupy.com.br
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Resultados Financieros
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El afio 2022 representd otro
importante avance en la
construccion de Nova Tupy.
Este proceso, llevado a cabo
en los ultimos afos, nos
convierte en una Compania
aun mas grande, sostenible
y diversificada. Nuestro
venta neta pasé de R$ 5.2 mil
millones en 2019, periodo
previo a la pandemia, para
R$ 10.2 mil millones en 2022.
El EBITDA ajustado, por su
parte, aumento 80% en el
mismo periodo.

Con la integracion de las operaciones de
Aveiro y Betim, adquiridas en octubre

de 2021, nuestra base de clientes se
amplidé y, hoy, suministramos a todos

los fabricantes de camiones, maquinaria
agricola y de construccion en Occidente.
En este, que fue el primer aflo completo
de accidén conjunta, incrementamos
significativamente los resultados de Tupy,
ya que pudimos anticipar la captura de
sinergias. Sin embargo, aun queda mucho
por hacer, con avances en la eficienciay
flexibilidad de las operaciones, tanto en

las nuevas plantas como en las unidades
de México y Joinville.

El periodo también marca la mayor
transformacion de toda nuestra historia, con
la construccion de una nueva arquitectura
estratégica, que contempla nuevas vias de
crecimiento y avanza hacia una economia baja
en carbono, que jugara un papel fundamental
en la Tupy del futuro.

El afio 2022 estuvo lleno de desafios, con
desequilibrios en las cadenas de suministro
como resultado de los impactos de la
pandemia de COVID-19, el conflicto en
Europa del Este y los blogqueos en China.
Enfrentamos aumentos significativos en los
costos de materiales y paradas de clientes
que afectaron nuestros volumenes, con
reflejos en los margenes, mientras que, en el
primer semestre, construimos los inventarios
necesarios para el capital de trabajo ordinario
de las operaciones en Betim y Aveiro.

A pesar de este escenario, la Compafiia
logré un EBITDA Ajustado de R$ 1.3 mil
millones, el mas alto de su historia. También
presentamos una fuerte generacion de
caja operativa, que llegd a R$ 402 millones.
El utilidad neta, también el mayor de la
historia, fue de R$ 502 millones, lo que
corresponde a un aumento del 148%. El
Retorno sobre el Capital Invertido (ROIC)
alcanzo el 13.5% en 2022, frente al 10.6%
en 2021.

Récord de resultados y
construccion de una nueva Tupy

Esto es solo el comienzo de este Nuevo
Tupy. Todavia hay muchas oportunidades
para aprovechar las ganancias en la
eficiencia operativa y de compras en todas
las operaciones, asi como la realizacion de
precios y nuevos negocios. La posibilidad
de agregar valor a los productos fundidos,
respaldada por la calificacién técnica que
MWM entrego a Tupy, abrira muchas
oportunidades de crecimiento.

R$ 10.2 mil
millones

Ventas netas
(+44% vs 2021)

R$ 1.3 mil
millones

EBITDA ajustado
(+44% vs 2021)

R$ 502 millones

utilidad neta (+ 148% vs 2021)

13.5%

El retorno de la
Capital invertido (ROIC)

Inversiones

Las inversiones en 2022 totalizaron

R$ 475 millones, un aumento del 85%
en comparacién con el afio anterior.
Los montos se refieren principalmente
a nuevos programas de fundiciony
maquinado, mayor eficiencia operativa y
sinergias entre operaciones, ademas de
la implementacion de un nuevo sistema
ERP (Enterprise Resource Planning) e
inversiones en salud, seguridad y medio
ambiente.

Para respaldar las inversiones, tenemos
una situacién financiera sélida. En
septiembre de 2022, se emiti¢ deuda

en moneda local (debentures) por el
valor de R$ 1 mil millones, destinada
principalmente al pago de la adquisicion
de MWM do Brasil. El coste de esta

deuda es CDI +1.5% aa, con intereses
semestrales y amortizacién en dos cuotas
(septiembre 2026 y 2027). En noviembre
de 2022, se realiz6 el desembolso, en el
valor de R$ 855 millones. Cerramos el aiio
con una posicion de caja y equivalente de
1.5 mil millones, con un apalancamiento
correspondiente al 1.6x EBITDA ajustado.

[Pulse aqui para saber mas j
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Gestion Ambiental

Todas nuestras iniciativas e inversiones para mitigar el impacto en el
medio ambiente involucran acciones de gestion ambiental tanto en

los procesos productivos como en el uso optimizado de los recursos
naturales. Nuestro compromiso con la conservacion del medio
ambiente se manifiesta en la mejora continua de nuestros sistemas de
gestion y en la realizacion de actividades que eviten la ocurrencia de

iImpactos ambientales.

En linea con las acciones encaminadas a
una economia circular y baja en carbono,
nuestro Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) y nuestra Politica Ambiental Integrada
refuerzan nuestro compromiso de creacién
de valor mediante la reduccién del
consumo y la reutilizacion de los recursos
naturales, el uso de materiales reciclados, la
minimizacion de las emisiones de particulas
y Gases de Efecto Invernadero (GEl), asi
como el desarrollo de tecnologias que
contribuyan a la reduccion de CO, en los
segmentos en los que operamos.

Desde 2001, estamos certificados por

la norma ISO 14001, que establece el
monitoreo frecuente de las emisiones
atmosféricas y la calidad del aire; aguas
subterraneas y superficiales; niveles de
ruido en nuestras operaciones; generacion
y disposicién final de residuos; y los
requisitos legales y ambientales aplicables.
Anualmente se realizan auditorias internas
y externas y los items de proceso son
tratados en el seguimiento rutinario de

las unidades.
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El drea de Medio Ambiente reporta
periddicamente al directorio resultados e
indicadores, con eénfasis en los relacionados
con emisiones atmosféricas y calidad del
aire. Ademas, cada semana se realiza un
analisis critico de los mismos indicadores
por parte de la gerencia de Manufactura,
cuando se definen acciones para mejorar

el desempenfo y/o corregir desviaciones.
Adicionalmente, como parte de la rutina del
SGA, mensualmente se realiza una reunidn
para analizar criticamente los indicadores
ambientales con la Junta Directiva.

Para 2023,

R$ 76 millones

estan presupuestadas para inversiones
relacionadas con sistemas de control

y monitoreo ambiental y eficiencia
energética, con el objetivo de
implementar tecnologias que promuevan
la mejora de la calidad del aire, suelo

y aguas superficiales y subterraneas,

asi como una mayor recirculacién de
efluentes en nuestros procesos.
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Energia y Emisiones

[GRI 3-3]

Energia

En nuestras operaciones utilizamos energia de diferentes fuentes: electricidad, gas
natural y coque. En 2022, a pesar del pequefio aumento en los numeros absolutos
del consumo de combustibles de fuentes no renovables, debido a la adquisicion de
nuevas unidades (Aveiro y Betim), hubo un crecimiento del 66% en la participacion

de fuentes renovables. Los datos de consumo son registrados en un sistema

electrénico y monitoreados peridodicamente por las areas operativas y por nuestra

area de Medio Ambiente. [GRI 302-4]

Consumo de energia dentro de la organizacion (G))’

[GRI 302-1, 302-4; SASB EM-MM-130a.1 ]

2020 2021 2022
Consumo de combustibles de fuentes no
renovables 4,232,498 5,716,591 6,496,141
Coque 1,576,094 2,277,976 2,556,014
Energia Eléctrica 1,324,543 1,734,434 1,961,862
Gas Natural 1,168,486 1,537,144 1,809,053
GLP2 19,601 25,497 0
Diesel 143,774 141,540 169,211
Energia total consumida que fue 2,439,335 3,072,100 4,231,503
suministrada por la red eléctrica
Porc.er)taje de energia con,sumlda que fue 46% 43% 48%
suministrada por la red eléctrica
Consumo de combustibles de fuentes
renovables 1,114,792 1,362,751 2,264,435
Porcentaje de energia consumida 20% 19% 26%
procedente de fuentes renovables
Total 5,347,290 7,079,342 8,760,576

1. La fuente para la conversién de unidades a GJ fue el Balance Nacional de Energia - afio base 2022.

2. La fuente de combustible GLP, en 2022, representé menos del 0.5%, por lo que se descarto.

66

Consumo de energia dentro de la organizacion (GJ)"2

[GRI 302-1]

%

20
1,114,792
80% 8

4,232,498 5,716,591

Intensidad energética
(GJ/t producida) [GRI 302-3]

2022 - 12.60

Nuestras unidades de
Betim (Brasil) y Aveiro
(Portugal) ya cuentan
con la certificacidon
ISO 50001, que se
refiere a la aplicacién
de sistemas de
\gestién de la energia. y

1,362,751
1% 74%

‘ Fuentes no renovables

19% 26%

2,264,435

8,760,576

6,496,141

’ Fuentes renovables

Todas nuestras unidades estan comprometidas con la
reduccion de la intensidad del consumo energético en
sus procesos. Para lograr este objetivo, se establecieron
hojas de ruta de trabajo especificas en las principales
fuentes de energia utilizadas en el proceso productivo:
coque, electricidad y gas natural. Nuestro plan de
inversiones plurianual también prevé un aumento
significativo de los montos destinados al Programa de
Eficiencia Energética a partir de 2023.

La definicion y priorizacion de proyectos a ejecutar
considera criterios como la matriz energética local,

la criticidad de equipos y maquinas y su clasificacion

por consumo. Este programa aborda la reduccion del
consumo de electricidad; la sustitucion de combustibles
fosiles, fuentes de energia renovables; la optimizacion de
maquinarias y equipos; la reduccion de pérdidas de aire
comprimido; la conservaciéon térmica de combustibles y
la prevencion de desperdicios y reprocesos.
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Contratos de energia

Se promueven diversas acciones de sensibilizacion para
el uso eficiente de la energia en nuestras instalaciones
con nuestros empleados directos y subcontratados. En
Joinville (SC) y Saltillo (MX), los trabajos de eliminacion
de pérdidas de aire comprimido en las areas de nucleo
y acabado mostraron avances en 2022, considerando
gue este equipo representa aproximadamente el 12%
del consumo de energia eléctrica para fuerza motriz.
Con la instalacién de mas medidores, a partir de 2023,
la gerencia de Manufactura incluira este indicador en
los informes mensuales de desempefio, asi como lo
considerara en el despliegue de metas para todos los
niveles de liderazgo.

Roadmap de Eficiencia Energética
PROYECTOS PREVISTOS PARA 2023:

P S
/ \
L O coque: mejoras
1 . . .
o) , en la eficiencia
b e .. I de quema de
Energia eléctrica: / D la
L , combustible;
sustitucion de ,
compresores, instalacion I
de convertidores de \
frecuencia en motores ‘\
de alto rendimiento, ~O Gas natural:
sustitucion de focos adquisicion de
por sistemas LED e quemadores mas
instalaciéon de contadores eficientes e instalacion
de aire comprimido; de medidores de

consumo de gas.
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Emisiones atmosféricas

Cada afio, trabajamos en la mejora continua de nuestros procesos
y procedimientos para mitigar y monitorear las emisiones
atmosféricas. Este es un tema de gran importancia para nosotros,
no solo desde el punto de vista ambiental, sino también desde el
punto de vista social, ya que nos preocupamos por potenciar el
impacto positivo de las comunidades del entorno. Para ello, durante
2022 priorizamos la implementacidn de tecnologias mas modernas S
y eficientes, incluyendo la instalacion de nuevos equipos. i ' T %3

En 2022, hubo una reduccion del 38% en la tasa de emision de
Material Particulado (PM) en comparacion con 2021, al comparar
las operaciones existentes en los dos afios (Joinville, Maua,
Ramos Arizpe y Saltillo) y obtener una reduccién del 43% en
comparacion con la inclusiéon de nuevas operaciones (Aveiro y
Betim). Esta reduccion fue el resultado de mejoras relacionadas
con inversiones de aproximadamente R$ 23 millones relacionadas
con la adquisicion de equipos mas eficientes, mantenimiento de
sistemas de control de emisiones, monitoreo en linea de sistemas
de extraccion y monitoreo continuo de la calidad del aire.

Otras emisiones atmosféricas significativas
[ GRI 305-7 ]

SASB EM-MM-120a.1 2020 20212 20223

t/afio t/t producido t/afio t/t producido t/afio t/t producido

'

Compuestos ’ f
organicos volatiles 217.00 0.00092 199.00 0.00061 254.47 0.00050 i} L/
(CoV)' B

Material particulado
(MP)

530.00 0.00132 1.069.00 0.00199 790.51 0.00114 ¢ |

Reduccién de

38%

En el indice de emisiones de
material particulado

R$ 23 millones

Invertido en la adquisicion de
equipos, soporte y monitoreo en
linea de fuentes fijas y calidad del
aire.

Con el objetivo de potenciar
el impacto positivo en
nuestras comunidades y
garantizar mejoras en la
calidad del aire mas alla
de los limites establecidos
por ley, nos proponemos
reducir en un 35% las
emisiones de material
particulado por tonelada
producida para 2026.
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1. Considera solo las unidades de Joinville y Maua.
2. Considera las unidades de Joinville y Maua, en Brasil, en el indicador Material Particulado; y Saltillo y Ramos Arizpe en México.
3. Considera las unidades de Joinville, Maua y Betim, en Brasil; de Saltillo y Ramos Arizpe, en México; y Aveiro, en Portugal.
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Controles y procesos

Monitoreamos las emisiones a través de mediciones
periddicas, de acuerdo con el plan de monitoreo

de cada unidad, en los puntos de generaciony
realizamos monitoreos diarios a través de camaras
instaladas y rutinas de inspeccion visual en las
unidades que no cuentan con un sistema de
monitoreo de camaras. El control de la calidad del
aire se realiza diariamente mediante equipos de
medicion (Hi-vol). Los resultados obtenidos de este
seguimiento son evaluados por el equipo de Medio
Ambiente y comunicados periddicamente al Consejo
de Administracion.

Iniciativas adoptadas para mejorar el monitoreo de
fuentes estacionarias y la calidad del aire:

* Monitoreo diario de la calidad del aire en las
unidades de Joinville (BR) y Saltillo (MX), con
ampliacién a Ramos Arizpe (MX) y Betim (BR)
en 2023;

* Monitoreo interno y continuo de fuentes
prioritarias fijas;

* Rutinas periodicas de monitoreo de chimeneas,
segun la frecuencia definida por las autoridades
locales.

* Monitoreo diario de fuentes, a través de camaras
instaladas en las unidades de Joinville (BR) y Saltillo
(MX) e inspecciones en otras unidades;

* Realizacién de rutinas de inspeccion y auditorias
relacionadas con las emisiones atmosféricas;

* Informes periddicos de resultados, ademas
de reuniones periodicas para priorizar
acciones de mejora.

Inversiones en equipamiento y
monitorizacion:

e Sustitucion de los sistemas de control
de emisiones de los procesos de moldeo y
fundicion en Joinville (BR) y Saltillo (MX) por
unidades de control de mayor capacidad,;

* Rehabilitacion de un sistema de control
de emisiones en Joinville (BR), ampliando su
capacidad de captacion;

* Ampliacion de la red de monitoreo en linea
para fuentes estacionarias en Joinville (BR), que
posibilita la prevision y accion preventiva en
equipos de control de emisiones;

* Implementacion de una red de monitoreo

de la calidad del aire en Ramos Arizpe (MX),

y ampliacion de la red existente en Joinville

(BR) y Saltillo (MX), proyecto que ayuda a

medir concentraciones y genera datos sobre

las condiciones actuales, construye historia 'y
permite la planificacion de acciones enfocadas a
mejorar la calidad del aire;

* Instalacion de equipos de retencion de
particulas en los puntos de descarga de residuos,
logrando una reduccion aproximada del 70%

en las concentraciones locales de calidad del aire.
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O O .
Emisiones de CO Inventario, e
2 ) : : . DEL CEO

[GRI 3-3] En linea con el compromiso de monitorear nuestras emisiones de Gases de Menor intenSidad de

Efecto Invernadero (GEl), en 2022, incluimos las unidades de Betim y Aveiro v . SOBRE ESTE INFORME
Descarbonizacion icrizs en nuestro inventario, que es elaborado con el apoyo de una consultoria emisiones de GEI

especializada y, auditado por un tercero independiente, que asegura la 3. QUIENES SOMOS
El proceso de descarbonizacion es parte de nuestra estrategia 'y precision de los nimeros que gufan nuestra toma de decisiones. Con miras
vision de negocios. A lo largo de 2022, las reuniones del Comité a completar la informacion, el documento incluye emisiones de Alcance 1, REd“CCién de 1 7% - GOBERNANZA
de Estrategia e Innovacion incluyeron la presentacion, discusion emisiones directas de GEl; Alcance 2, emisiones indirectas de GEI (compra de ORFORATIVA
y evaluacion de propuestas relacionadas con planes de accion electricidad); y Alcance 3, otras emisiones indirectas. En 2022 registramos la en la intensidad de las emisiones ODELO DE
que incluian la priorizacién de iniciativas competitivas. menor intensidad de emision de GEI por tonelada de produccién equivalente, de GEl: (Alcance 1y 2) (vs. 2021) 'GENERACION DE VALOR

: : : como resultado de los alcances 1y 2, lo que representa una reduccion del 17%
Hemos adoptado una serie de acciones para descarbonizar . .
ol broceso. incluvendo 3 vias aue nos avudan a sestionar la con respecto a 2021. Este valor representa aproximadamente la mitad del . CAPITAL HUMANO
P . y . y & promedio global publicado por la World Steel Association (WSA) y nos destaca Y INTELECTUAL

estrategia: : . -

en el sector de la industria de transformacion.

. CAPITAL SOCIAL Y
C . - . . . 1 . . . 4 RELACIONAL
Eficiencia energética: Intensidad de las emisiones de GEI Emisiones indirectas de GEI (alcance 2)

continuar reduciendo el (tCO, equivalente/ano) [GRI305-4] (tCO, equivalente/afno) [GRI305-2] CAPITAL FINANCIERO

consumo de energia en nuestras

los proyectos
operaciones, a través de equipos . 2020 — 1.26 2020 — 158,896 - CAPITAL NATURAL

haciendo clic aqui. ,
mas eficientes, reutilizacion del GESTION AMBIENTAL

calor y conservacion térmica. 2021 — 1.30 2021 — 220 281 ENERGIA Y EMISIONES

AGUAY EFLUENTES

Conozca mas sobre

alternativos: 202> (D .05 S
- 202> (R 1,159
ompliar el uso promecic. (R 1> o mvecs

. 2
de combustibles Global
alternativos con 1. Para el célculo de la intensidad se consideraron los alcances 1y 2 11 RESUMEN DE
base en estudios e 2. Fuente Asociacion Mundial del Acero 2021 CONTENIDO GRI
investigaciones; Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

Emisiones directas de GEI (alcance 1) (tCO, equivalente/afio) [GRi305-3] 12. RESUMEN DEL
(tCO, equivalente/ano) [GRri305-1] CONTENIDO DE SASB

2020 (NN 74,316
2020 (D 371,326 13.TCFD

2021 () 107,033 14. INFORMACION
. 2021 (N 482,270 CORPORATIVAY
evaluar y desarrollar procesos CREDITOS
bajos en carbono con mejores 2022 — 560,102 2022 — 158,549

resultados econdmicos.

-

Innovacion:

1. El valor informado en el informe anterior (“478,931") fue revisado para este informe debido
a la correccion de la cantidad de briquetas de carbon consumidas em Joinville (BR). < >
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Coque de fuentes S o Iniciativas para reducir las tasas de emision de R T N

recicladas utilizadas . : i e
en los hornos E— R R gases de efecto invernadero (CO,)
- AR it S e ek e | E SR . QUIENES SOMOS
1 9 : ; O/ del material metélico utilizado como EORERN AN
P O materia prima es de origen reciclado. CORPORATIVA
. MODELO DE
La energia comprada en México tiene factor de emision de carbono GENERACION DE VALOR
V4 o i
2. 18% mas bajo mzemne S
sistema eléctrico nacional. Y INTELECTUAL
. CAPITAL SOCIAL Y
3 Tupy utiliza coque de fuentes recicladas y mas sostenibles en todas ELACIONAL
° : ]
sus unidades para generar energia en los hornos. Ellos eran CAPITAL EINANCIERO
7 mil toneladas de CO
Lo P I oneiaaas e 2 . CAPITAL NATURAL
% Ta ) : pueden evitarse con el uso de este material. SESTENT AMETEAL
3 Es decir, alrededor del 18% del coque que ENERGIA Y EMISIONES
Como reflejo de nuestro respeto por la biodiversidad ' 52 LI e 98 Nerios Provene ee fuenies e
c QR R.nE . : P RECICLAJE DE MATERIALES
y su importancia para el sostenimiento de la vida en la , TeEdEeEE, L2 [iSRinye e cesiEeat &n @ Aprende mas haciendo click aqu. RESIDUOS Y COPRODUCTOS

Tierra, mantenemos mas de Premio Expresion Ecoldgica.

5 mil hectareas preservadas

en locales cercanos a nuestra sede, en Joinville

10. ANEXOS

Firmamos contrato en Betim (MG) para la generacion y provisién de
11. RESUMEN DE
o

(SC), lo que se traduce en un stock de | energlla de fuentes renova bles CONTENIDO GR

1 .8 millones de toneladas de coz a través de certificados energéticos, los I-RECs. o e NSl
CONTENIDO DE SASB

Parte de esta drea estd compuesta por manglares, S 5 El arrabio utilizado en Betim (MG) promueve la reduccion del consumo de

ecosistemas costeros de transiciéon entre los ambientes ® combustible para la generacién de energia en los hornos. 13. TCFD

terrestre y marino, considerados viveros de vida marina 1 OOO/ del material adquirido cuenta con la certificacién 1SO 1 INFORMACION

y capaces de capturar carbono. La Bahia de Babitonga 0 14064, que acredita la neutralidad en su fabricacién. CERRARATIL Y

alberga 82 km de ellos, o cerca del 80% de los manglares
de Santa Catarina, segun el Comité de Cubatao
Cachoeira Joinville.

CREDITOS

< D
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Agua y efluentes

[GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5]

El agua es un recurso importante para nuestros
procesos productivos, siendo indispensable

en muchas actividades, principalmente en

el enfriamiento de equipos y preparacion

de insumos industriales. Nuestras unidades
estan comprometidas con la conservaciony el
maximo aprovechamiento del agua y buscan
continuamente reducir el consumo de este
recurso y la generacién de efluentes, ademas
de garantizar la calidad y la disposicion segura.
En el aflo 2022, el 58 % del agua extraida se
compro a servicios publicos locales o camiones
cisterna, el 36 % a aguas subterraneasy el 6 %
a aguas superficiales.

Las unidades Saltillo y Ramos Arizpe, en
México, estan ubicadas en zonas con estrés
hidrico, lo que representa el 36% de nuestra
captacién. En estas regiones, el 54% de los
efluentes generados estan siendo consumidos
o reutilizados en el proceso productivo,

reduciendo la demanda de captaciéon de
agua. Hemos estado trabajando en la mejora
continua de este indicador en México,
siguiendo el ejemplo de otras localidades.

En Aveiro, Portugal, por ejemplo, el 98%

de los efluentes de procesos industriales

y sanitarios son tratados y devueltos a los
procesos (enfriamiento de hornos, torres

de enfriamiento, descargas en inodoros).

En Joinville y Betim, Brasil, este porcentaje
asciende al 100%. En total, reutilizamos el 93%
de los efluentes industriales y sanitarios y
dejamos de captar 1,300 millones de litros de
agua en 2022.

En cuanto al consumo, en 2022 registramos
una huella hidrica de 2.2 m3/ton. de produccién
equivalente, que refleja la inclusion de los
datos referentes a las adquisiciones de Betim
(Brasil) y Aveiro (Portugal), que en conjunto
supusieron mas del 70% del volumen adicional
consumido a lo largo del afo.

Consumo total de agua (megalitros) [GRI303-5]

Todas las unidades Despreciando Betim y Aveiro
Todas las areas 719 904 1,531 1,075
Zonas con estrés hidrico 299 382 448 448

En cuanto a la disposicion de efluentes, los estandares adoptados para la liberacion estan de acuerdo
con lo establecido en las licencias y la legislacion local. Cada una de nuestras unidades monitorea
cuidadosamente los aspectos relacionados con la calidad del agua (o del suelo) y su disponibilidad.
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Reutilizamos

93%

de los efluentes industriales y sanitarios

Dejamos de consumir

mil millones de litros

de agua por ano

Formas de reutilizacion del agua.

e Torre de enfriamiento

e Refrigeracién de escorias y estructuras de hornos

* Sistemas de control de escape

* Preparacion de insumos de mecanizado

* Procesos de enjuague quimico

1. MENSAJE
DEL CEO

2. SOBRE ESTE INFORME
3. QUIENES SOMOS

4. GOBERNANZA
CORPORATIVA

5. MODELO DE
GENERACION DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

/7. CAPITAL SOCIAL Y
RELACIONAL

3. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL
GESTION AMBIENTAL

ENERGIA Y EMISIONES
AGUA Y EFLUENTES
RECICLAJE DE MATERIALES
RESIDUOS Y COPRODUCTOS

10. ANEXOS

11. RESUMEN DE
CONTENIDO GRI

12. RESUMEN DEL
CONTENIDO DE SASB

13. TCFD

14, INFORMACION
CORPORATIVA Y
CREDITOS

< D




INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Reciclaje de
materiales

[GRI 3-3]

Economia circular en accion

Arena:

Mas de un tercio de la arena en nuestro proceso
proviene de fuentes recicladas.

Mantenemos nueve unidades de regeneracion de
arena en nuestras fabricas, que en 2022 permitieron
transformar mas de 359,000 toneladas de residuos en
iInsumos para nuestro proceso. En 2023, comenzamos
a operar la unidad de regeneracion 10, en México,
con una capacidad de procesamiento adicional de
aproximadamente 300 toneladas por dia;

El uso de materias primas reciclables en
el proceso de produccion trae muchos
beneficios y refleja nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible.

A lo largo de 2022, contabilizamos mas

de 650,000 toneladas de chatarra que se
transformaron en productos y soluciones de

alto valor agregado, un aumento del 23 % en
comparacion con la cantidad registrada el afio
anterior debido a la contabilizacion de las plantas
de Betim y Aveiro. Este material, que representa
nuestra principal materia prima, proviene de dos
fuentes: articulos que fueron desechados por la
sociedad, como estufas, refrigeradores
viejos; de la industria metalmecanice
ademas de repuestos, maquinaria y eg

Briquetas de astillas de hierro:

Son de mejor calidad que las materias primas de
fuentes no renovables, como el arrabio. Actualmente,
el 100% de las virutas de hierro fundido se compactany
transforman en materia prima;

Coque:

Nuestros hornos funcionan con un 18% de coque
procedente del reciclaje. En 2022, registramos un
aumento global en el consumo de este material,

con destaque para el aumento del 25% en el uso

en la unidad de Joinville (BR). Evitamos la emisiéon
directa de 7 mil toneladas de CO, y la extraccion de
aproximadamente 16 mil toneladas de recurso natural
no renovable;

El uso de material reciclado en nuestros prc
no solo reduce la necesidad de extraer nuevo
recursos minerales de la naturaleza, sino que
también reduce la emisidn de gases de efecto
invernadero a la atmdsfera, genera empleos

e ingresos, evita ir a vertederos, promueve la
innovacion de procesos y productos y aumenta
la eficiencia de los procesos productivos. Cada
aino, cada tonelada de chatarra utilizada en
proceso evita la emision de 1.2 ton de CO, .

ssCatalizador:

Las unidades de Ramos Arizpe y Saltillo, en México,
adoptan la practica de consumir catalizador
recuperado, resultante del reciclaje de la solucion
generada en las operaciones de tratamiento de gas en
la planta de nucleo. En 2022, el 20% del volumen de
catalizador consumido provino del reciclaje.
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93%

usado en nuestro
proceso de
fabricacién proviene
del reciclaje.

+ de 359 mil

toneladas de arena regenerada.

59%

de los principales
insumos y materias
primas proviene de
reciclaje.

7 mil tonelada
de CO,

evitado con el uso de coque
de fuentes recicladas.

Cada ano, cada
tonelada de chatarra

- utilizada en el proceso
evita la emision de

1.2 ton de CO,

La economia circular
también es mejora continua:
en 2022, lanzamos el desafio
en nuestro Portal de
Innovacion Abierta para
expandir aln mas nuestras
practicas de economia

circular y buscar socios y

soluciones que nos conecten
con diferentes eslabones de
la cadena de valor.
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Materiales utilizados en 2022 por todas nuestras

unidades, desglosados por peso (toneladas)’
[GRI 301-1]

El uso de material metalico reciclado
continua siendo un destaque positivo,
representando mas del 90% del volumen
utilizado. La caida del aflo pasado se debe
principalmente a la integracion de datos
1,187,006 y procesos en las unidades adquiridas y a
la falta de disponibilidad de chatarra en el
Arena 1,016,916 mercado interno, lo que generd mayores
compras de arrabio. Este material,
aunqgue no se recicla, puede tener una
Catalizador 1,458 huella de carbono neutra, debido al uso
Polvo de carbon 20,903 del carbon vegetal como biorredu.ctor.
Hoy, el 68% del volumen de arrabio que
Bentonita 74,287 adquirimos cuenta con la certificacién ISO
14064, que acredita su neutralidad.

Metalico (chatarra diversa, retorno,
briquetas y arrabio)

Coque 88,474

Piedra caliza 45,091
Resina 12,762

Ligas de hierro 51,472 ,
A través de una

Total 2,498,369 alianza con el
- sello Eureciclo,
reafirmamos nuestro
compromiso con el

Materias primas y materiales de origen reciclado reciclaje de envases
utilizados (toneladas) 1Gri301-2] post-consumo de

nuestra linea de conexiones

distribuidas en Brasil. Ademas,

, beneficiamos a 39 recicladores
Todas las Despreciando o 3
unidades Betim y Aveiro en el dltimo ano, con
transferencias que llegaron
- == = = = L e a centros de clasificacidon de

Arena 49% 36% 35% 34% reciclables en 22 estados

brasilefios. En 2022 se reutilizd

el 22% de nuestros empaques,
Catalizador 31% 28% 20% 24% equivalente a 660.71 toneladas

Material metalico 99% 97% 93% 96%

Coque 13% 12%' 18% 15%

1. El valor informado en el informe anterior (“25%) fue revisado para este informe debido a de p|éStiCO y Ca rtdn. [GRI 301-3]
la correccion de la cantidad de briquetas de carbén consumidas en Joinville (BR).
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Residuos y coproductos

[GRI 306-1, 306-2]

5. MODELO DE
GENERACION DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO

Como toda industria manufacturera, generamos una gran cantidad de residuos. Por V INTELECTUAL

ello, contamos con planes de gestién acordes a la normativa local de cada pais en el que
operamos. Todos los residuos destinados fuera de nuestras unidades son debidamente
enviados a proveedores habilitados por los érganos ambientales competentes y previamente

7. CAPITAL SOCIALY
RELACIONAL

T auditados y aprobados por el area de Medio Ambiente.

£ 8. CAPITAL FINANCIERO

] : Los procesos establecidos para la gestion de residuos priorizan factores como la reduccién

s del consumo y el uso eficiente de los materiales. 2 (AL L L
GESTION AMBIENTAL

ENERGIA Y EMISIONES
AGUA Y EFLUENTES
RECICLAJE DE MATERIALES
RESIDUOS Y COPRODUCTOS

Anualmente nuestros planes de gestion de residuos son evaluados en auditorias internas

y externas. Ademas, se realizan inspecciones en las dreas operativas para evaluar su
correcta ejecucion. La gobernanza del tema también es monitoreada a través de indicadores
=3 (relacionados con aspectos como generacion, disposicion y cumplimiento de requisitos

| legales) que son evaluados periddicamente por el area de Medio Ambiente y en comiteés
especificos de nuestras unidades.
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Reutilizacion de residuos

Nuestra constante busqueda de alternativas
para la eliminacion de residuos, basadas en la
economia circular, sigue dando resultados muy
positivos. Importantes avances en 2022 fueron
el aumento de aproximadamente 17% en la
tonelada de residuos reciclados por tonelada
producida, debido al aumento del reciclaje/
reutilizacion en los procesos en Joinville (SC) y
en México, asociado a las practicas de reciclaje
existentes en las nuevas unidades ( Aveiro y
Betim); y la mejora en el proceso de segregacién
de residuos en la unidad de Betim (MG), con
aumento del valor de los residuos.

Con el objetivo de incrementar

la reutilizacion y el reciclaje,
pretendemos reducir en un 25% la
disposicion de residuos a vertedero
por tonelada producida para 2026.

Tupy mantiene un equipo capaz de trabajar en
la busqueda de alternativas para la disposicion
de los residuos de su proceso, con base en los

principios de la economia circular. Los resultados

de este trabajo, los llamados coproductos,
ayudan a evitar la disposicion de residuos en
vertederos y minimizan la extraccion de recursos
naturales, ya que se utilizan como materia prima
en otras cadenas productivas. Estos desarrollos
garantizan beneficios no solo ambientales sino
también econdmicos, en 2022 alcanzamos un

valor de facturacién 109% mayor en comparacion

con 2019, cuando se cred el area.
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Historial de facturacion de coproductos
[MM BRL]

R +109% --------- ,

| v

| 29.4

! 27.1

14.1 82%
10.3 11.6
6% 6%

2018 2019 2020 2021 2022

‘ Joinville . Betim . México

R$ 29 millones

en ingresos por coproductos (aumento del 8% vs. 2021)

25 mil

toneladas de arena residual reutilizadas en
obras de refuerzo estructural

+1 millon

de toneladas de residuos reciclados

En el ano se enviaron a reciclaje externo mas
de 190,000 toneladas de coproductos, siendo
los principales:

Polvo de horno
Generado durante el proceso de fusion y comercializado para
el uso de zinc en industrias quimicas;

Aceite lubricante usado
Destinado a re-refinado, proceso que, ademas de generar un
nuevo producto, emite siete veces menos CO,;

Virutas de hierro

Procedente del mecanizado de conexiones, se vende a los
sectores automotriz y siderurgico, agregando valor en una
nueva cadena productiva;

Escoria granulada
Proveniente del proceso de produccion, se convierte en un
importante aditivo mineral para el cemento;

Lodos y cenizas de zinc
Destinados a reciclaje, regresan al proceso como materia
prima;

Residuos de madera

Luego de agotar la posibilidad de uso interno, principalmente
tarimas de madera, son enviadas a empresas que trituran
este material y generan astillas para ser utilizadas como
combustible en otros procesos.

Expansion de coproductos

En 2022, ampliamos el area de Subproductos a la unidad de

Betim (MG). Las mejoras en los procesos de segregacion para el
desempolvado de los hornos permitieron incrementar en un 90%
los ingresos por venta de residuos.
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Anexos

En este capitulo, vaya a: {b

Capital Humano y Intelectual

Empleados por tipo de trabajo
Trabajadores que no son empleados

Trabajadores no ocupados por tipo de actividad
que realizan

Relacion entre el salario mas bajo y el salario
minimo local, desglosado por género

Gobernanza Corporativa

Comunicacion y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

Diversidad en érganos de gobiernoy
empleados (%)

Personas con Discapacidad (PcD) por
categoria funcional (%)

Capital Financiero

Demostracion de valor anadido

Por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022 y 2021

Capital Humano

Nuevas contrataciones y rotacién de empleados
Licencia de maternidad/paternidad

Proporcion entre el salario base y la remuneracion
que perciben las mujeres y los que perciben los
hombres

NUmero de casos de enfermedades profesionales

Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares de desempefio y desarrollo
profesional

Capital Natural

Captacion de agua por fuente (megalitros)
Descarga de agua por fuente (megalitros)

Residuos generados por composicién (toneladas)

Residuos no destinados a disposicion final (toneladas)

Residuos destinados a disposicién final (toneladas)
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Capital Humano e Intelectual

Empleados por tipo de trabajo’
[GRI 2-7]

2020 2021 2022

PERMANENTE TEMPORARIO PERMANENTE | TEMPORARIO | PERMANENTE TEMPORARIO

Discriminado por género

Hombres 12,433 0 14,292 0 17,480 35

Mujeres 1,041 0 1,184 0 1,420 12

Desglosado por region

Brasil 9,152 0 10,272 0 13,842 0
México 4,322 0 5,183 0 4,694 0
Estados Unidos 0 0 12 0 10 0
Europa 0 0 9 0 354 47
Total 13,474 15,476 18,947

1. No incluye aprendices, pasantes y aprendices. Cuentas para directores estatutarios y no estatutarios.
Todos los empleados trabajan a tiempo completo.

Trabajadores no ocupados por tipo de
actividad que realizan

GRI 2-8
: : 20221

Trabajadores que no son empleados

[GRI 2-8]
20221
Cor:jt.rataaon Contratacion indirecta (a través de un tercero)
Irecta
Por género
Hombres 110 1,121
Mujeres 118 243

Por tipo de contrato

Aprendices 153 22
Pasantes 55 21
Contratados 0 1,047
Temporarios 0 139
Subcontratados 0 155
Total 1,592

1. Ahora presentamos este indicador en este ciclo de reporte, por lo tanto, no hay una base histérica.

Relacion entre el salario mas bajo y el salario minimo local,
desglosado por género'

Actividades-fin 453
Actividades de apoyo 533
Mantenimiento, limpieza, seguridad y conservacion 606
Total 1,592

1. No incluye aprendices, pasantes y aprendices. Cuentas para directores estatutarios y no
estatutarios. Todos los empleados trabajan a tiempo completo.

79

[GRI 202-1] 2022
Empleados | Trabajadores que no son empleados
Hombres Mujeres | Hombres Mujeres
Brasil
Joinville 1.31 1.33 1.28 0.92
Betim 1.55 1.55 0.69 0.69
Maua 0.00 0.00 0.00 0.00
México
Saltillo 1.30 1.30 0.75 0.75
Ramos Arizpe 1.23 1.23 1.05 1.05
Portugal
Aveiro 1.00 1.00 1.00 1.00

1. Este indicador considera unicamente las unidades de fabricacion. Solo los pasantes y aprendices ganan menos del salario minimo.

10. ANEXOS
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Capital Humano

1. MENSAJE
DEL CEO
Nuevas contrataciones y rotacion de empleados ) SOBRE ESTE INFORME
[GRI 401-1] .
3. QUIENES SOMOS
Nuevas contrataciones de empleados Rotacion de empleados 4. GOBERNANZA
CORPORATIVA
2020 2021 2022
. MODELO DE
| NuUmero Numero’ | Tasa? | Numero’ | Tasa? | Numero' Tasa? GENERACION DE VALOR
Por géenero Por género - CAPITAL HUMANG
Hombres 1,756 0.14 7,183 0.50 5,351 0.31 Hombres 2,550 0.21 5,325 0.37 5,322 0.30 Y INTELECTUAL
Mujeres 174 0.17 371 0.31 470 0.33 Mujeres 184 0.18 249 0.21 444 0.31 "CAPITAL SOCIAL Y
Por regién Por regién RELACIONAL
Brasil 1,200 0.13 4,286 0.42 3,966 0.29 Brasil 1,157 0.13 3,195 0.31 3,674 0.27 3. CAPITAL FINANCIERO
MEéxico 730 0.17 3,267 0.63 1,787 0.38 México 1,577 0.36 2,378 0.45 2,053 0.44 0. CAPITAL NATURAL
Estados Unidos - - 1 0.08 1 0.10 Estados Unidos - - 1 0.08 3 0.30
10. ANEXOS
Europa - - 0 0 67 0.17 Europa - - 0 0 36 0.09
Por grupo de edad Por grupo de edad 'H' REASU'\”EN DEA
CONTENIDO GRI
Menos de 30 afios 1,103 0.28 4,468 0.89 3,179 0.58 Menos de 30 afios 1,442 0.36 3,020 0.60 2,866 0.52
12. RESUMEN DEL
De 30 a 50 anos 812 0.10 3,000 0.33 2,491 0.23 De 30 a 50 afos 1,168 0.14 2,338 0.26 2,785 0.25 CONTENIDO DE SASE
Mas de 50 afios 15 0.01 86 0.06 151 0.06 Mas de 50 afos 124 0.09 216 0.14 115 0.05
13. TCFD
Total 1,930 0.14 7,554 0.49 5,821 0.31 Total 2,734 0.20 5,574 0.36 5,766 0.30
14. INFORMACION
1. Empleados que han dejado la empresa. CORPQRATNA Y
2. Metodologia de calculo: total de bajas de empleados en el afio, dividido por el total de empleados al cierre del afio. CREDITOS
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Licencia de maternidad/paternidad Proporcion entre el salario base y la remuneracioén que
[GRI 401-3] perciben las mujeres y los que perciben los hombres
20221
GRI 405-2
: [ : 2020 2021 20221
Hombres Mujeres
Salario R .. > | Salario .. > | Salario T
_ _ emuneracion Remuneracion Remuneracion
Trabajadores con derecho a vacaciones 17,515 1,432 18,947 base base base
Empleados que tomaron vacaciones 671 56 727 Gestion 80% 90% 74% 73% 110% 110%
Empleados que regresaron al trabajo después Liderngo{l 37% 100% 36% 89% 100% 100%
de que termind la licencia 671 54 725 coordinacion
Técnica/supervision 90% 101% 91% 90% 96% 96%
i 0 0 0
Tasa de retorno al trabajo 2 100% 96% 99.72% Administrativo 6% 3% 859 859 96% 97%
1. Presentamos este indicador en este ciclo de informes, por lo tanto, no hay una base histérica y la tasa de retencion aun no se ha
calculado. Operacional 83% 81% 87% 86% 98% 98%
2. Numero total de empleados que se reincorporaron al trabajo después de la baja por maternidad/paternidad / Numero total de
empleados que tomaron la baja por maternidad/paternidad x 100. 1. A partir de 2022, el método de calculo pasé a comparar también los niveles existentes

dentro de un mismo puesto, que en afios anteriores solo consideraban el puesto.
2. Considera remuneracion fija y variable, asi como gratificaciones.

Numero de casos de enfermedades Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares
profesionales’ [GRI 403-10] de desempeiio y desarrollo profesional 10. ANEXOS
[GRI 404-3]

2020 10 2020 | 2021 | 2022

2021 6 Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | | Hombres | Mujeres

2022 29 Consejo de 100% i 100% 100% . 100% 100% . 100%

administracién

1. Estas enfermedades estan directamente relacionadas con Gestidn 98.41% 80% 97.06% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

movimientos repetitivos, posturas ergonémicas inadecuadas y
sobreesfuerzos, baja rotacién laboral, polvo mineral (silice), ruido y

solventes aromaticos (tolueno y xileno). Estos peligros se identifican a I—lderang/ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
través de la evaluacion de riesgos, el Informe Técnico sobre Condiciones coordinacion

Ambientales de Trabajo (LTCAT) y los informes ergondémicos. Todos los

trabajadares que se quejan de dolor son evaluados medicamente en Técnica/supervision 99.91% 100% 99.62%  100% 100% 100% 100% 100% 100%
a unidady se les realizan examenes complementarios. Si es necesario,

se pueden realizar visitas al lugar de trabajo para identificar cualquier o )

relacion entre la lesion y el lugar de trabajo y, si se comprueba Administrativo 89.53% 97.96% 91.87% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
alguna insuficiencia, se aplican medidas correctivas, como reemplazo

de materiales y herramientas, rotacion de actividades, cierre de Total 93.26% 97.85% 94.23 100% 100% 100% 100% 100% 100%

maquinaria, mejoras en los Equipos de Proteccion Colectiva (EPC)
y Equipos de Proteccidn Individual (EPI), entre otras actuaciones-,
con comunicaciones a los érganos de gobierno competentes
correspondientes, segun cada localidad.
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Gobernanza Corporativa

Comunicacioén y capacitacion en politicas y procedimientos anticorrupcion’

[GRI 205-2] 20222

Comunicacion recibida sobre Recibié capacitacion en el

procedimientos y politicas combate a la corrupcién
anticorrupcion

NUmero Porcentaje NUmero Porcentaje

Por categoria funcional

Consejo de Administracién 3 15 100% 15 100%
Consejo de administracion * 27 100% 22 82%
Gestién 110 100% 90 82%
Liderazgo/coordinacion 179 100% 150 84%
Técnica/supervision 1,493 100% 1,346 92%
Administrativo 1,139 100% 1,043 92%
Operacional 15,976 100% 13,668 91% 10. ANEXOS
Pasantes 75 100% 70 93%
Aprendices 153 100% 78 51%
Por region

Brasil 14,042 100% 11,550 89%
México 4,714 100% 4,714 100%
Estados Unidos 10 100% 3 30%
Europa 401 100% 215 54%
Total 19,167 100% 16,482 91.1%

1. Se considera empleados y trabajadores activos (pasantes y aprendices menores de edad con contrato directo), es decir, se excluyeron del cémputo los que se
encontraban en excedencia durante el periodo. No se contrataron aprendices en 2022.

2. Presentamos este indicador en este ciclo de reporte, por lo tanto, no hay una base historica.
3. Cuentas para miembros de la Junta Directiva, Consejo Fiscal y miembros del comité.
4. Cuentas para directores estatutarios y no estatutarios.
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Diversidad en organos de gobierno y empleados (%)

[GRI 405-1]
2022
2020 2021
Menos de 30 afos | Entre 30 y 50 afios | Mas de 50 afios
Menos de 30 afios Entre 30 y 50 afios | Mas de 50 afios | Menos de 30 afios Entre 30 y 50 afios Mas de 50 afios | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Consejo’ 0 22.22 77.78 0 22.22 77.78 0 0 0 100 78.57 21.43
Consejode = 0 45.45 54.55 0 53.85 46.15 0 0 100 0 100 0
administracién
Gestion 0 83.82 16.18 1.23 77.78 20.99 100 0 86.67 13.33 94.12 5.88
Liderazgo/ 0.70 78.87 20.42 1.36 77.55 21.09 100 0 84.68 15.32 98.08 1.92
coordinacion
Técnica/supervision 6.49 80.92 12.6 10.19 79.62 10.19 78.89 21.11 96.57 3.34 99.37 0.63
Administrativo 26.28 65.12 8.6 22.95 69.24 7.81 61.29 38.71 71.31 28.69 84.25 15.75
Operacional 31.00 58.68 10.32 34.06 56.34 9.60 94.31 93.11 6.89 96.08 3.92
1. Cuentas para miembros de la Junta Directiva, Consejo Fiscal y miembros del comité. 2. Cuentas para directores estatutarios y no estatutarios.

10. ANEXOS

Personas con Discapacidad (PcD) por categoria funcional (%)

[GRI 405-1]
2021 2022
NUmero | Porcentaje | NUmero | Porcentaje | NUumero | Porcentaje
Consejo 1 0 0% 0 0% 0 0%
Consejode 0 0% 0 0% 0 0%
administracion
Gestion 0 0% 0 0% 0 0%
Liderazgo/, 0 0% 1 0.68% 0 0%
coordinacion
Técnica/supervision 5 1.94% 4 1.51% 8 0.54%
Administrativo 8 1.05% 9 0.87% 5 0.44%
Operacional 131 1.17% 134 0.96% 129 0.81%

1. Cuentas para miembros de la Junta Directiva, Consejo Fiscal y miembros del comité.
2. Cuentas para directores estatutarios y no estatutarios.

83




INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Capital Natural

Residuos generados por

icion (t lad 2022 1. MENSAJE
composicion (toneladas) Despreciando las unidades de | Todas las DEL CEO
[ GRI 306-3; SASB EM-MM-150a.7 | Betim y Aveiro’ unidades
. SOBRE ESTE INFORME
. - Residuos no peligrosos reutilizados
Captacion de agua por fuente 2022 internamente (gravilla) 2,092 2238 2085 3103 3. QUIENES SOMOS
litros) [Gri303-3 |
(nnqua [ : A de estré Resid I iclados/
Todas las 4reas reas de estrés esiduos no peligrosos reciclados
hidrico regenerados internamente (arena, 452,319 578,6792 591,050 835,777 4. GOBERNANZA
— basura, chatarra, virutas de hierro) COIRNACIRATINA
Agua de superficie (total) 101 0
] Residuos no peligrosos enviados . MODELO DE
Agua subterranea (total) 624 181 a reciclaje externo (reciclaje/ 64,558 75,090 114,216 193,291 GENERACION DE VALOR
Agua de terceros (total) 992 441 reutilizacion)
o . Residuos peligrosos enviados o CAPHTAL FUMANG
Captacion totaI’de agua = Agua superficial (total) para reciclaje externo (reciclaje/ 7.447 10,342 8714 9398 Y INTELECTUAL
+ agua subterranea (total) + agua de terceros 1716 622 reutilizacién/coprocesamiento)
(total) ' . CAPITAL SOCIAL Y
Residuos no peligrosos enviados a 452,189 692.156 626,719 802,550 RELACIONAL
vertedero
Residuos no peligrosos incinerados - 0 0 0 CAPHAL FINARCIERO
Residuos peligrosos enviados a ). CAPITAL NATURAL
Descarga de agua por fuente 2022 vertedero 3,005 2,042 1,904 1,904
(megalitros) [Gri3z03-4] FO— 10. ANEXOS
. reas de estrés
e s ENENEIER _— , , o
hidrico Residuos peligrosos incinerados - 0 0 0 11 RESUMEN DE
. - : CONTENIDO GRI
Agua de superficie 119.37 119.37 Residuos no peligrosos almacenados 30,800° 22 600 31.100 54 469
temporalmente en plantas
Agua de terceros (total) 65.30 54.01 12. RESUMEN DEL
3 3
Total 1,012,4113 1,383,467 1,375,786 1,900,492 CONTENIDO DE SASE
i = ici Tonelada producida 536,801 527,996 696,265
Vertido ’total de agua = Agua superficial + agua 184.67 173.38 P I
subterranea + agua de terceros (total)
Residuos totales generados por
tonelada de produccion equivalente 2.52 2.58% 2.61 2.73 14. INFORMACION

[t/t producida]

CORPORATIVA Y
CREDITOS

1. La informacion de 2022 se presenta en este formato para que podamos mantener la transparencia de nuestro desempefio en comparacion con la
base historica.

2. Cifra corregida en este informe debido a que en 2021 no se habia contabilizado la cantidad de devueltos + residuos metalicos generados en las
unidades en México, por lo que el cambio se justifica por la incorporacién de datos cuantitativos de estos residuos generados en proceso en el suma.

3. Numero corregido en este informe por acceso a nuevos controles de inventario de residuos almacenados por el area responsable que reportan
esta cantidad de residuos generados y almacenados en sitio.

4. Cifra corregida en este informe por cambio de dos partidas anteriores: residuos no peligrosos reciclados regenerados y residuos no peligrosos
almacenados temporalmente en el interior de las plantas.
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Residuos no destinados a disposicion final (toneladas)

Residuos destinados a disposicion final (toneladas)

[GRI 306-4] [GRI 306-5] . MENSAJE
2020 2021 2022 2020 2021 2022 DEL CEO
N o
Dentro de la Organizacion 454,411.00 581,237.00 838,879.32 Dentro de la Organizacion 315,510.00 489,171.00 624,626.90 SOBRE ESTE INFORME
Residuos no peligrosos 454,411.00 581,237.00 838,879.32 Residuos no peligrosos 315,510.00 489,171.00 624,626.90 ,
. QUIENES SOMOS
Preparacion para la 2 092.00 2 558 00 3102.74 Confinamiento en vertederos 315,510 489,171 624,626.90
reutilizacién ' ' ' 4. GOBERNANZA
i ion?2 CORPORATIVA
Reciclaje 452.319.00 578 6792 835,777 Fuera de la Organizacion 139,684.00 205,026.00 179,829.41
Fuera de la Organizacién 72,005.00 85,432.00 202,689.63 Residuos Peligrosos 3:005.00 Al L2l . MODELO DE
GENERACION DE VALOR
Residuos Peligrosos 7,447.00 10,342.00 9,398.25 Confinamiento en vertederos 3,005 2,042 1,904
_ . 6. CAPITAL HUMANO
Reciclaje 7,447 10,342 9,398.25 Residuos no peligrosos 136,679.00 202,984.00 177,923.60 vV INTELECTUAL
Residuos no peligrosos 64,558.00 75,090.00 193,291.38 Confinamiento en vertederos 136,679 202,984.00 177,923.60 CAPITAL SOCIAL Y
Reciclaje 64,558 75,090 193,291.38 Total 455,194.00 694,197.00 804,454.31 NEEASIOINAE
Total 526,416.00 666,669.00 1.,041,568.95 Residuos Peligrosos 3,005.00 2,042.00 1,903.81 - CAPITAL FINANCIERO
Residuos Peligrosos 7,447.00 10,342.00 9,398.25 Confinamiento en vertederos 3,005.00 2,042.00 1,903.81 ). CAPITAL NATURAL
Reciclaje 7,447.00 10,342.00 9,398.25 Residuos no peligrosos 452,189.00 692,155.00 802,550.50 10. ANEXOS
Residuos no peligrosos 518,969.00 656,327.00 1,032,170.70 Confinamiento en vertederos 452,189.00 692,155.00 802,552.50 11 RESUMEN DE
Te CONTENIDO GRI
Prepa}rac!c,)n para la - 2,558.00 3,102.74 1. El aumento en la disposicion de residuos a vertederos dentro de la organizacion se debe a la incorporacion de datos de la planta de
reutilizacion Betim, que también cuenta con vertedero propio, al igual que en Joinville.
12. RESUMEN DEL
Reciclaje 452,319.00 653,769.00 1,029,067.96 CONTENIDO DE SASB
Reduccion de emisiones de GEE (tCO, equivalente)’
1. El valor reportado en el informe anterior se ajustd por el monto adicional relacionado con los residuos reutilizados internamente [GRI 305-5] 13 TCFD
en Joinville 2021 (reutilizacién de arenas, gravilla, basura y canales).
o . . iy : . o 2020 2021 2022
2. Se ajusto el monto reportado en el reporte anterior por la incorporacion de chatarra y devoluciones metalicas que no habian sido )
contabilizadas en el 2021. _ . _ 14. INFORMACION
Reducciones de emisiones directas (alcance 1) -154,946 -47,341 -8204 CORPORATIVA Y
Reducciones de emisiones indirectas por adquisicion de energia REDITOS
(alcance 2) -60,032 1,353 -50,472
Reducciones de otras emisiones indirectas (alcance 3) -51,602 -18,889 - 5,280
Reducciones totales de emisiones de GEE -266,580 -64,077 - 63,956

1. No consideramos las unidades de Betim y Aveiro en el calculo de reduccion para mantener la comparacion con la base histérica. Estas
unidades solo se incluiran en el préximo ciclo de informes, cuando sea posible la comparacion. Afio base para la comparacién: 2019.
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Ca pital Fi na nciero Demostracion de valor anadido

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2022 y 2021 (em milhares de reais)

1. MENSAJE
[GRI 201-1]

DEL CEO

CONSOLIDADO CONSOLIDADO

31/12/22 CXVAVIVA

31/12/22 31/12/21

. SOBRE ESTE INFORME

3. QUIENES SOMOS

Generacion de valor anadido 10,820,116 7,522,694 Participacién en las utilidades o resultados 153,231 65,781
Venta de productos, neta de devoluciones y rebajas 10,845,276 7,468,056 Honorarios da administracion 29,717 17,200 4. GOBERNANZA
Otros (Gastos) Ingresos -14,298 48,804 Salud y seguridad en el trabajo 65,648 55,183 e
Provisién para deudas dudosas 10,862 5,834 Alimentacién 14,675 14,124 -gSNDEERLA%%EN o
Educacion, capacitacion y desarrollo profesional 2,649 2,139
(-) Insumos comprados a terceros 7,217,678  -5,087,378 Otros valores 62,995 26,110 0. ﬁNTEALLE?TUU&ALNO
Materias primas y material de proceso consumido -4,872,907 -3,318,759
Materiales, energia, servicio de terceros y otros -2,344,771 -1,768,619 Del Gobierno 698,552 318,832 - Eéf%éiif“ v
Impuestos, tasas y contribuciones federales 491,079 221,217
VALOR ANADIDO BRUTO 3,602,438 2,435,316 Impuestos y tasas estatales 197,849 88,362 CAPHTAL FINANCIERO
Ciudad y otros impuestos y tasas 9,624 9,253 ) CAPITAL NATURAL
Retenciones: -348,551 -367,668
. 10. ANEXOS
Depreciacién y amortizacion -348,551 -367,668 Del Capital de terceros 241,214 195,179
Gastos financieros 221,484 207,021 7. RESUMEN DE
Valor aladido neto generado 3,253,887 2,067,648 Variaciones monetarias y cambiarias netas 19,730 -11,842 NP O
12. RESUMEN DEL
Valor afiadido recibido en transferencia 99,360 47,982 Del capital propio 502,221 202,912 B
Participacién en las utilidades de las subsidiarias - - Accionistas (juros sobre capital proprio) - - 13. TCFD
Ingresos financieros 99,360 47,982 Accionistas (dividendos) 65,378 - 14 INFORMACION
Ganancias retenidas 436,843 202,912 CORPORATIVA Y
VALOR ANADIDO A DISTRIBUIR 3,353,247 2,115,630 e
Distribucion del valor anadido VALOR ANADIDO TOTAL 3,353,247 2,115,630
Del trabajo 1,911,260 1,398,707
Empleados 1,539,215 1,181,332
Cargas sociales - FGTS 43,130 36,838
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD TUPY 2022

Tupy SA informé de acuerdo con los Estandares GRI para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022.

Resumen de contenido GRI GRI'1 GRI 1: Fundamentos 2021

Estandar Sectorial GRI Aplicable No hubo

Declaracién de uso

OMISION ESTANDAR
: SECTORIAL
ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA GRI
REQUISITO : .
OMITIDO RAZON EXPLICACION
2-1 Detalles de la organizacion pag. 13
2-2 Entidades incluidas en el informe de sostenibilidad de la 50 6
organizacion Pag.
2-3 Periodo de informe, frecuencia y punto de contacto pag. 6
2-4 Reformulacidn de informacion pag. 6

Solo los datos referentes a las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEl) y los resultados financieros
fueron auditados por un tercero independiente. La
otra informacion fue verificada internamente, con la

supervision de la Direccién Ejecutiva y del Consejo de

Administracion.

2-5 Verificacidn externa

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales pag. 13
GRI 2: .
Contenidos 2-7 Empleados pag. 72 1. :s)sl\lle“:II\Elll\IDI:)EGm
Generales 2-8 Trabajadores que no son empleados pag. 79
2021
2-9 Estructura de gobierno y su composicion pag. 21 e 23
2-10 Nominacion y seleccion para el maximo 6rgano de .
: pag. 24
gobierno
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno pag. 23
2-12 Rol del maximo érgano de gobierno en la supervision de .
| g : pag. 25
a gestion de impactos
2-13 Delegacion de responsabilidad para la gestion de ,
: pag. 25
Impactos
pag. 7
2-14 Papel del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracién La informacién presentada en este informe fue
de informes de sostenibilidad verificada internamente, con la supervisién de la

Direccion Ejecutiva y el Consejo de Administracién.
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OMISION ESTANDAR
SECTORIAL

ESTANDAR GR] CONTENIDO RESPUESTA GRI

REQUISITO

OMITIDO RAZON EXPLICACION

En septiembre de 2015, el Directorio aprobd la Politica
de Operaciones con Partes Relacionadas, la cual fue
revisada por ultima vez en octubre de 2018. Entre
otras mejoras especificas, se establecio el tratamiento
dado a las situaciones de conflicto de interés, en linea
con las recomendaciones del Cédigo Brasilefio de
Gobierno Corporativo y el Reglamento “Novo Mercado
de B3”. Asimismo, con el objeto de asegurar que la
persona que no sea independiente en relacién con
2-15 Conflictos de interés el asunto en discusion o deliberacion en los érganos

de administracién o de supervision manifieste
oportunamente su eventual conflicto de interés o
de interés particular, nuestro gobierno corporativo
contempla reglas adicionales en otras normas
societarias. documentos que deben ser observados
por los administradores y gerentes con poder de
decision, tales como el Reglamento Interior de la Junta
Directiva y el Reglamento Interno de Conflictos de

Interés.
GRI 2: 2-16 Comunicacion de preocupaciones criticas pag. 25
Contenidos
Generales En 2022 se realizé un taller sobre el tema de desarrollo
2021 2-17 Conocimiento colectivo del maximo 6rgano de gobierno sostenible para directores, auspiciado por el Comité

11. RESUMEN DE
CONTENIDO GRI

de Estrategia e Innovacién.

2-18 Evaluacion del desempeiio del maximo organo de

gobierno pag. 24 -
2-19 Politicas de compensacion pag. 25 -
2-20 Proceso para determinar la compensacion pag. 25 -
. ., Los temas
La informacién sobre :
., relacionados
la compensacion de la
j ) con la
Junta Directiva, la Junta .,
. . : compensacion
Estatutaria de Funcionarios . :
. . Ejecutivos y el Consejo 212 GBS
2-21 Proporcion de la compensacion anual total Todos. se consideran -

Fiscal esta disponible en la
seccion 13 (Remuneraciéon
de la Gerencia) del
Formulario de Referencia
de la Compafia.

estratégicos
y, por lo
tanto, no se
presentan en
este informe.
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OMISION ESTANDAR
. SECTORIAL
ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA REQUISITO GRI
OMITIDO NVAVAGIN EXPLICACION

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible pag. 3 -

2-23 Compromisos de politica pags. 27,30 e 37 -

2-24 Incorporacion de compromisos de politica pag. 27 -

pag. 28

En septiembre de 2015, el Directorio aprobd la Politica
de Operaciones con Partes Relacionadas, la cual fue
revisada por ultima vez en octubre de 2018. Entre otras
mejoras especificas, se establecié el tratamiento dado
a las situaciones de conflicto de interés, en linea con
las recomendaciones del Cédigo Brasilefio de Gobierno
Corporativo y el Reglamento “Novo Mercado
de B3". Asimismo, con el objeto de asegurar que la
2-25 Procesos de reparacion de impactos negativos persona que no sea independiente en relacién con -

el asunto en discusién o deliberacién en los érganos
de administracion o de supervisidon manifieste
oportunamente su eventual conflicto de interés o
de interés particular, nuestro gobierno corporativo
contempla reglas adicionales en otras normas societarias.

GRI 2:
id documentos que deben ser observados por los

Contenidos administradores y gerentes con poder de decision, tales

Generales como el Reglamento Interior de la Junta Directiva y el

2021 Reglamento Interno de Conflictos de Interés.

11. RESUMEN DE

2-26 Mecanismos para el asesoramiento y la presentacion de CONTENIDO GRI
inquietudes pag. 32

Considerando nuestro tamano, no hubo casos

2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos significativos de incumplimiento de las leyes y
regulaciones durante el periodo del informe.

2-28 Participacion en asociaciones pag. 26

2-29 Enfoque para la participacién de las partes interesadas pag. 54

En Brasil y Portugal, el 100% de los empleados estan
cubiertos por convenios colectivos. En México, este
porcentaje es del 88%, y para los empleados que no
2-30 Acuerdos de negociacion colectiva estan cubiertos por un convenio colectivo de trabajo,
se adoptan los mismos términos y condiciones con
base en el acuerdo establecido con otros empleados.
Estos acuerdos se revisan anualmente.
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ESTANDAR GRI

GRI 3: Temas
Materiales
2021

TEMA MATERIAL: EMISIONES ATMOSFERICAS

GRI 3: Temas

CONTENIDO

3-1 Proceso de definiciéon de temas materiales

RESPUESTA

TEMAS MATERIALES

pag. 7

REQUISITO
OMITIDO

OMISION

RAZON

EXPLICACION

ESTANDAR

SECTORIA
GRI

3-2 Lista de temas materiales

pag. 7

Materiales 3-3 Gestidn de asuntos materiales pag. 66
2021
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion pag. 66
Informacién no
verificada en
el inventario
] , Informacién no disponible/ S ATIEONEE
. 302-2 Consumo de energia fuera de la organizacién Todos. . de GEI. Se
GRI 302: incompleta mETEE &
Energia 2016 partir de los
proximos ciclos
de del informe.
302-3 Intensidad energética pag. 66
302-4 Reduccién del consumo de energia pag. 66
305-1 Emisiones directas (Alcance 1) de gases de efecto 5070
invernadero (GEl) pag.
305-2 Emisiones indirectas (Alcance 2) de gases de efecto 5070
invernadero (GEIl) derivadas de la adquisicién de energia Pag.
RI : - L
gmi:i(c))?'les 305-3 Otras emisiones indirectas de gases de efecto 4070
invernadero (GEI) (Alcance 3) Pag.
2016
305-4 Intensidad de las emisiones de gases de efecto 5070 )
invernadero (GEI) Pag.
305-5 Reduccién de las emisiones de gases de efecto .
pag. 85 -

invernadero (GEI)
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OMISION ESTANDAR
SECTORIAL
ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA SEELIETE GRI
OS/IITIDO RAZON EXPLICACION
CFC-11 no
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono g e se utiliza 3”
GRI 305: (SAO) Todos. No aplicable. ninguna de -
Emisiones unnﬂgzté:i
2016 .

305-7 Emisiones de NOX, SOXy otras emisiones atmosféricas
significativas

TEMA MATERIAL: DESCARBONIZACION

GRI 3: Temas
Materiales 3-3 Gestion de asuntos materiales pag. 70
2021

pag. 68 -

Actualmente

Nno usamos

analisis de

escenarios
GRI 201: relacionados

Desempeiio 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 5 _ _ con el clima,
L. : ) T Todos. Informacion no disponible.  pero tenemos

Econdémico oportunidades derivados del cambio climatico un plan de
2016 transicion que

se desarrollara 11. RESUMEN DE
durante los CONTENIDO GRI
proximos dos
anos.

Informacién no
verificada en
el inventario
de emisiones

de GEI. Se
respondera a
partir de los
proximos ciclos
de informe.

GRI 302: 302-5 Reducciones en los requerimientos energéticos de Informacion no disponible/
. o Todos. .
Energia 2016  productosy servicios incompleta

TEMA MATERIAL: GESTION DE RESIDUOS Y ECONOMIA CIRCULAR

GRI 3: Temas
Materiales 3-3 Gestién de asuntos materiales pag. 73
2021
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OMISION ESTANDAR
: SECTORIAL
ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA REQUISITO GRI
OMITIDO RAZON EXPLICACION
301-1 Materiales utilizados, desglosados por peso o volumen pag. 75
GRI 301:
Materiales 301-2 Materias primas o materiales reciclados utilizados pag. 75
2016
301-3 Productos y sus envases reutilizados pag. 75
303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido pag. 72
GRI 303: 303-2 Gestion de impactos relacionados con la disposicion 0ag. 72
e agua
Aguay
efluentes 303-3 Recogida de agua pags. 72 e 84
2018
303-4 Eliminacion de agua pags. 72 e 84
303-5 Consumo de agua pag. 72
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos .
) . pag. 76
relacionados con los residuos
306-2 Gestién de impactos significativos relacionados con 50 76
GRI 306: los residuos Pag.
Residuos
2020 306-3 Residuos generados pag. 84 11. RESUMEN DE
CONTENIDO GRI
306-4 Residuos no destinados a disposicion final pag. 85
306-5 Residuos destinados a disposicion final pag. 85

TEMA MATERIAL: INNOVACION Y CALIDAD DEL PRODUCTO

GRI 3: Temas
Materiales 3-3 Gestion de asuntos materiales pag. 46
2021

TEMA MATERIAL: ETICAY COMPLIANCE

GRI 3: Temas
Materiales 3-3 Gestion de asuntos materiales pag. 30

2021
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OMISION ESTANDAR
SECTORIAL

ESTANDAR GR] CONTENIDO RESPUESTA GRI

REQUISITO

OMITIDO RAZON EXPLICACION

: : : Con base en todas las practicas mencionadas en la
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la - : : 0
corrupcion pagina 26 de este informe, consideramos que el 100%

GRI 205: de las operaciones son evaluadas.
Lucha contra

205-2 Comunicacién y capacitacion sobre politicas y

la Corrupcion procedimientos anticorrupcion SR
2016

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas ,

pag. 32

adoptadas
GRI 206: 206-1 Demandas por competencia desleal, confianza y
Competencia practicas monopdlicas No hubo.
Desleal 2016

: o : , En 2022 hubo dos casos derivados de discriminacion.
. 406-1 Incidentes de discriminacion y medidas correctivas - : :

GRI 406: No En ambos se siguieron las sanciones previstas en

adoptadas nuestro Codigo Disciplinario.

TEMA MATERIAL: DESARROLLANDO PERSONAS

GRI 3: Temas

11. RESUMEN DE

Materiales 3-3 Gestidon de asuntos materiales pag. 40 CONTENIDO GRI
2021
GRI 201:
Desempeiio 201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros i0 43
Econdmico planes de jubilacién PAg.
2016
401-1 Nuevas contrataciones y rotacion de empleados pag. 80
GRI 401: 401-2 Beneficios ofrecidos a los empleados de tiempo
Empleo 2016 completo que no se brindan a los empleados temporales o de pag. 43

medio tiempo

401-3 Licencia por maternidad/paternidad pag. 81
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OMISION ESTANDAR
. SECTORIAL
ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA GRI
REQUISITO . .
OMITIDO RAZON EXPLICACION
404-1 Promedio de horas de capacitacion al afilo por empleado pag. 41
GRI 404:
Capacitacion 404-2 Programas de asistencia para la mejora de las bég. 42
y Educacién habilidades de los empleados y la transicion profesional
2016 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones 0ag. 81

periodicas del desempefo y desarrollo profesional

TEMA MATERIAL: SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR

GRI 3: Temas

Materiales 3-3 Gestion de asuntos materiales pag. 37
2021
403-1 Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo pag. 37
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e ,
. L o pag. 38
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud ocupacional pag. 39
403-4 Participacion de los trabajadores, consulta y U o
comunicacién a los trabajadores sobre salud y seguridad en el pag. 39 .
trabajo CONTENIDO GRI
GRI 403:
Salud y 403-5 Capacitacién de los trabajadores en seguridad y salud ,
. . pag. 38
Seguridad en el trabajo
Ocupacional
2018 403-6 Promocion de la salud de los trabajadores pag. 39

403-7 Prevencién y mitigacién de impactos en la salud
y seguridad en el trabajo directamente vinculados a las pag. 38
relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de

seguridad y salud en el trabajo pag. 37
403-9 Accidentes de trabajo pag. 37
403-10 Enfermedades profesionales pag. 81
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OM|S|ON ESTANDAR
SECTORIAL

ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA GRI

REQUISITO . :
OMITIDO RAZON EXPLICACION

TEMA MATERIAL: DIVERSIDAD E INCLUSION

GRI 3: Temas

Materiales 3-3 Gestion de asuntos materiales pag. 44
2021
GRI 405: 405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados pags. 45 e 83

Flvg{jgc:lagee 405-2 Relacién entre el salario base y la compensacién
gu percibidos por mujeres y los percibidos por hombres

TEMA MATERIAL: CADENA DE SUMINISTRO SOSTENIBLE

GRI 3: Temas

pag. 81

Materiales 3-3 Manejo de temas materiales pag. 55
2021
GRI 407:
Libertad de 407-1 Operaciones y proveedores donde el derecho a la : . L
Asociaci6 ) . o : El derecho a la libertad de asociacidon y negociacion
sociaciony libertad de asociacidon y negociacidn colectiva puede estar en lecti , g 13 lesiclacion del pais d
Negociacién riesgo colectiva esta amparado por la legislacion del pais de
8 . la mayoria absoluta de nuestros proveedores (99,6%).
Colectiva 11. RESUMEN DE
2016 CONTENIDO GRI
Rl 408: : : L
?rabao'ts) 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de 40 56
J, incidentes de trabajo infantil Pag.
Infantil 2016
GRI 409:
Trabajo 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de .
: : : pag. 56
forzoso o casos de trabajo forzoso u obligatorio

esclavo 2016

TEMA MATERIAL: IMPACTOS EN LAS COMUNIDADES LOCALES

GRI 3: Temas
Materiales 3-3 Manejo de temas materiales pag. 58

2021
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OMISION ESTANDAR
. SECTORIAL
ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA REQUISITO GRI
OMITIDO RVAVAGIN EXPLICACION
GRI 201: 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido pag. 86
Desempeiio
Econémico : : " : R$ 5.041.945,00 distribuidos en Reintegra, Programa
2016 204 AP TEMEE fEelsio el geieme de Alimentacién del Trabajador (PAT) y Lei do Bem.
202-1 Relacion entre el salario mas bajo y el salario minimo ,
. pag. 79

GRI 202: local, desglosado por género
Presencia en .

., : : : Once miembros de la Junta fueron contratados de la
el mercado éogé%anﬁzg;cigsa?e miembros del directorio contratados de cormmureEe loes] (695
2016 Para este indicador consideramos tanto a los

directores como a los directores estatutarios.
GRI 203: 203-1 Inversiones en infraestructura y soporte de servicios pag. 58
Impactos
Econémicos
Indirectos 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos pag. 58
2016
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, ,
GRI 413: evaluaciones de impacto y programas de desarrollo pag. -8
- P y prog 11. RESUMEN DE

Comunidades CONTENIDO GRI
Locales 2016 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos, 0ag. 61

reales o potenciales, en las comunidades locales
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Resumen del contenido de SASB

TEMA SASB cODIGO METRICA CONTABLE RESPUESTA

Temas y meétricas contables para la divulgacidon de la sostenibilidad | Sector: Extraccion y tratamiento de minerales | Industria: Metales y Mineria

Emisiones a la atmosfera de los siguientes contaminantes: (1) CO, (2) NOx
Calidad del aire EM-MM-120a.1 (excepto N20), (3) SOx, (4) particulas (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) plomo (Pb)  pags. 68 e 70
y (7) compuestos organicos volatiles (COV)

(1) Energia total consumida, (2) porcentaje de electricidad de la red, (3)

Administracion de energia EM-MM-130a.1 : pag. 66
porcentaje renovable
EM-MM-150a.7 Peso total de residuos peligrosos generados pag. 66
Gestion de residuos y ] o S , B ,
materiales peligrosos Numero de incidentes significativos asociados a la gestion de materiales 'y
EM-MM-150a.9 residuos peligrosos No hubo.
Administracion del Agua EM-MM-140a.2 Numero de casos de incumplimiento asociados a licencias, normasy No hubo.

reglamentos de calidad del agua

En Brasil y Portugal, el 100% de los empleados
estan cubiertos por convenios colectivos. En
México, este porcentaje es del 88%, y para los

EM-MM-310a.1 Porcentaje de la plantilla activa cubierta por convenios colectivos SIMRIEECIES GUE O GSET QUIERES [PelF Ui GamEiie

. . colectivo de trabajo, se adoptan los mismos e 3l A L
Relaciones de trabajo términos y condiciones con base en el acuerdo CONTENIDO DE SASB
establecido con otros empleados. Estos acuerdos
se revisan anualmente.
EM-MM-310a.2 NUumero y duracién de huelgas y cierres patronales No hubo.
Etica Empresarial y EM-MM-510a.1 Descripcion del sistema de gestion para la prevencion de la corrupcién y el 0ag. 32

Transparencia soborno a lo largo de la cadena de valor
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Informe TCFD

TEMAS RECOMENDACIONES DE TCFD REFERENCIA (PAGINA/RESPUESTA DIRECTA)

 MENSAJE
DEL CEO

. SOBRE ESTE INFORME
La supervisién de los riesgos climaticos se realiza en el ambito del seguimiento periddico de los riesgos estratégicos. Esta actividad es
realizada por la Direccién Ejecutiva y reportada al Consejo de Administracién ya sus Comisiones Asesoras (Comisién de Estrategia e . QUIENES SOMOS
Innovacién y Comision de Revisoria Fiscal y Riesgos).

: 4. GOBERNANZA
La gobernanza que trata el tema incluye: CORPORATIVA

1. Comité Estatutario de Auditoria y Riesgos: vinculado a la Junta Directiva y responsable de evaluar el proceso y la estructura de gestion de
a. Describa como la Junta supervisa los riesgos y la efectividad de los controles existentes para monitorearlo, incluyendo la adecuacién de los recursos humanos y financieros;

Gobernanza riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climatico. 2. Vice-presidencia de Finanzas, Control y Administracién: vinculada a la Presidencia, es responsable de validar los riesgos y oportunidades

climaticas sobre lineamientos estratégicos de largo plazo;

. MODELO DE
GENERACION DE VALOR

0. CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

3. Gerente de Relacién con Inversionistas: vinculado a la Vicepresidencia de Finanzas, Control y Administracién, y es responsable de

identificar, evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades climaticas en relacién con los lineamientos estratégicos de largo plazo; . CAPITAL SOCIAL Y
RELACIONAL
4, Gerente de Riesgos: vinculado a la Vicepresidencia de Finanzas, Control y Administracion, y es responsable de definir la metodologia de
gestion de riesgos y reportar los principales riesgos a los érganos de Gobierno de la Sociedad. "CAPITAL FINANCIERO
b. Describa el papel de la Junta en . L : : N : :
a €l pape’ ¢ J , La Comision de Auditoria y Riesgos, dependiente de la Junta Directiva, es responsable de monitorear los riesgos y asegurar que los controles 9. CAPITAL NATURAL
la evaluacion y gestién de riesgos y : e o o : o :
Gobernanza : : y medidas de mitigacion se estén implementando de acuerdo con el procedimiento. Los riesgos criticos son tomados para su tratamiento
dpieinslillesle So S iEIIeSEEhG directo por el Directorio, en reuniones de seguimiento
cambio climatico. P ' & ' 10. ANEAOS
Contamos con una politica interna de Gestion de Riesgos y Controles Internos. Esta politica tiene como objetivo difundir la cultura de gestidn 11. RESUMEN DE
de riesgos y el ambiente de control en todos los niveles de la organizacién, incorporandola al proceso de toma de decisiones de la Compafiia. CONTENIDO GRI
Establece lineamientos y responsabilidades en el proceso de gestion de riesgos a fin de permitir la identificacidn, evaluacién, priorizacion,
tratamiento, seguimiento, comunicacion de los riesgos y asegurar el funcionamiento del sistema de control interno de la Sociedad. 12 RESUMEN DEL
a. Riesgos y oportunidades relacionados , , : T : .\ CONTENIDO DE SASB
TR Los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico mapeados en este proceso son de mediano plazo (1 a 5 afios):
Estrategia con el cambio climatico que la
organizacion ha identificado a corto, , , , o , . : _ . L
5! * Riesgos: (i) Cambios en los patrones de precipitacion: sequias prolongadas; (ii) Nueva normativa: establecimiento de limites de emisién de tleb utd e,
mediano y largo plazo. : Y - : )
CO 2 equivalente en la operacion; (iii) Normas que limiten la cantidad de CO2 equivalente de los productos. ,
14. INFORMACION
» Oportunidades: (i) Sustitucién de coque mineral por briquetas de biomasa; (ii) Conservacion de bosques en los bienes de Tupy; (iii) CORPORATIVA'YY
Desarrollo de nuevos productos bajos en carbono que agreguen valor al producto. CREDITOS
B. Impactos de los riesgos y * Impactos relacionados con los riesgos mapeados: aumento de costos directos e indirectos.
oportunidades relacionados con el
Estrategia cambio climatico en el negocio, la * Impactos relacionados con las oportunidades identificadas: (i) generacion de bonos de carbono a partir de la conservacion de nuestros
estrategia y la planificacion financiera activos forestales y (ii) ganancias por generar volumen adicional y bloqueo de competidores y ganancias intangibles en comunicacion e
de la organizacion. imagen.
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TEMAS

Estrategia

RECOMENDACIONES DE TCFD

C. Resiliencia de la estrategia de la
organizacion, considerando diferentes
escenarios de cambio climatico,
incluyendo un escenario de 2°C o
menos.

REFERENCIA (PAGINA/RESPUESTA DIRECTA)

Actualmente no usamos analisis de escenarios relacionados con el clima, pero tenemos un plan de transicion que se desarrollara durante los
proximos dos afos.

Gestion de Riesgos

a. Procesos utilizados por la
organizacion para identificar y evaluar
los riesgos relacionados con el cambio
climatico.

Nuestra politica interna de Gestion de Riesgos y Controles Internos establece lineamientos y responsabilidades que permiten la identificacidon
y evaluacion de estos riesgos.

Para evaluar la probabilidad de ocurrencia de riesgos climaticos, utilizamos los siguientes criterios: (i) ocurrencia de fendmenos fisicos o de
transicion en afios anteriores; (ii) indicios de que los hechos evaluados pueden ocurrir; (iii) influencia y variacion de la temperatura.

Para evaluar el impacto potencial de los riesgos identificados, utilizamos los siguientes criterios: (i) impactos financieros potenciales en
caso de materializacion del riesgo; (ii) consecuencias en nuestro sistema de produccion en caso de ocurrencia del evento; (iii) impactos
potenciales en la imagen de la Compafia o del sector donde opera la Compafiia; y (iv) consecuencias sobre nuestras estrategias en caso de
materializacién del riesgo.

Gestion de Riesgos

b. Procesos utilizados por la
organizacion para gestionar los riesgos
relacionados con el cambio climatico.

Las actividades de gestion de riesgos se basan en las buenas practicas de gobierno corporativo establecidas por las siguientes referencias:
Commitee of Sponsoring Organization of Treadway Commission (COSO) ERM: 2017 - Gestion de Riesgos Corporativos Integrada con Estrategia y
Desempefio e ISO 31000:2018 - Directrices de Gestidon de Riesgos. También siguen los estandares y la metodologia de los objetivos de control
para la informacion y la tecnologia relacionada (CobiT).

La gestion de los controles internos utiliza los siguientes conceptos y estructuras:

e Control Self-Assessment (CSA): Proceso de autoevaluacion realizado por las areas de negocio para evaluar el disefio e implementacion de
los controles internos, y asegurar que se estan realizando de acuerdo con sus objetivos;

* Test of Effectiveness (ToE): Proceso de prueba de efectividad del control interno utilizado para certificar que los controles son ejecutados
adecuadamente por las areas de negocio, lo que permite identificar deficiencias;

* Sign Off: Proceso utilizado por la administracion de la empresa para aprobar los resultados de las evaluaciones de control interno.

Tupy evalua los riesgos considerando sus efectos inherentes y residuales, asi como su probabilidad e impacto, a fin de permitir la priorizacion
de riesgos.

Gestion de Riesgos
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c. Como los procesos utilizados por la
organizacion para identificar, evaluar
y gestionar los riesgos relacionados
con el cambio climatico se integran
en la gestién de riesgos general de la
organizacion.

Los aspectos climaticos se incorporan a la gestion integral de riesgos. En 2021, comenzamos a evaluar los riesgos y oportunidades climaticos
de acuerdo con las recomendaciones del Task Force for Climate Disclosure (TCFD) y el Carbon Disclosure Project (CDP). Entre los criterios
evaluados se encuentran los posibles impactos financieros, sociales, ambientales y regulatorios.

Contamos con una estructura integrada de Gobierno, Riesgo y Compliance (GRC), distribuida en las areas de Gestion de Riesgos y Controles
Internos; Auditoria interna; Compliance; y Gobernanza Corporativa, los tres ultimos vinculados al Directorio. Este evalta la exposicion de

la Compaiiia a impactos negativos, discutiendo la matriz de riesgos prioritarios y los respectivos planes de accion, los cuales se actualizan
trimestralmente, con base en las mejores practicas de gobierno.

Nuestros controles internos son evaluados periddicamente por las areas de negocio en un proceso de Autoevaluacion de Control (CSA)
organizado por el area de Gestion de Riesgos y Controles Internos; su efectividad es probada por el area de Auditoria Interna, considerando
criterios de madurez de los controles adoptados. Los temas con potencial de impactar negativamente a nuestros grupos de interés son
remitidos mensualmente a los respectivos comités de la Junta Directiva.
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RECOMENDACIONES DE TCFD REFERENCIA (PAGINA/RESPUESTA DIRECTA)

a. Métricas utilizadas por la organizacién EMisiones absolutas de GEI (tCO2e);
para evaluar los riesgos y oportunidades Intensidad de las emisiones de GEI: Alcance 01y 02 (tCO2/t hierro)

Métricas y objetivos relacionados con el cambio climatico de  Intensidad de las emisiones de GEI: Alcance 01 y 02 por facturacion (tCO2/BRL)
acuerdo con su estrategia y procesode  Consumo de energia (G))
gestion de riesgos. Intensidad energética: consumo energético en GJ/t producida

b T , | o q Alcance 01: 560,102 tCO,
. Transparencia en las emisiones de Alcance 02: 196,159 tCO,

Métricas y objetivos
alcance 1,2y 3.
Alcance 03: 158,549 tCO,

w. Metas utilizadas para gestionar los
riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climatico, y desempefio
frente a las metas.

Métricas y objetivos Todavia no hemos establecido metas.

13. TCFD
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COORDINACION MENSAJE

® 7
I n ormaCIon Diretoria Relaciones con Inversores ‘DEL O

CONTENIDO, DISENO Y CONSULTORIA SOBRE ESTE INFORME

corporativay ‘o

CONTENIDO Y EDICION

y & ® ) . =
SL Siscaro Editoracao Ltda . GOBERNANZA
cre I os CORPORATIVA

CONSULTORIA'YY MATERIALIDAD

Glaucia Terreo, Regiane Abreu y Vitor Balan . MODELO DE
GENERACION DE VALOR

PROYECTO GRAFICO, INFOGRAFIAS

Alexandra Marchesini . CAPITAL HUMANO
Y INTELECTUAL

REVISION ORTOGRAFICA

Agnes Rissardo . CAPITAL SOCIAL Y
RELACIONAL

FOTOGRAFIA

Rafael Richartz y Tupy 3. CAPITAL FINANCIERO

9. CAPITAL NATURAL

Tupi en las redes sociales 10. ANEXOS

_company/tupy/ _MWM Motores 11. RESUMEN DE
_company/mwmmotoresegeradores/ _ShiftT Aceleradora CONTENIDO GRI

_company/shifttaceleradora/

12. RESUMEN DEL
CONTENIDO DE SASB

_TupySA
_MWM Motores e Geradores 13. TCED
_MWM Motores e Geradores

14. INFORMACION
CORPORATIVA Y
CREDITOS
Tupy S.A.
Rua Albano Schmidt, 3.400
Joinville (SC) - Brasil

+55 (47) 4009-8181
Relaciones con Inversores:

www.tupy.com.br ri.tupy.com.br
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http://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.linkedin.com/company/mwmmotoresegeradores/
http://www.linkedin.com/company/shifttaceleradora/
https://www.tupy.com.br/es/
https://www.facebook.com/MWMmotores/?mibextid=ZbWKwL 
https://www.youtube.com/@TupySA
https://www.youtube.com/@MWMMotoreseGeradores
https://instagram.com/mwmmotores?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://instagram.com/shifttaceleradora?igshid=YmMyMTA2M2Y 
http://ri.tupy.com.br
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