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Mensagem do CEO

Em 2022, apresentamos ao mercado a
nova Tupy, a qual temos nos dedicado
nos ultimos anos a planejar e construir.
Essa nova Empresa é uma combinac¢do de
talentos e competéncias, que vém sendo
desenvolvidos, aprimorados e conquistados
com o tempo e com as aquisi¢oes que
permeiam a nossa histéria. Em 2023,
completamos 85 anos e tenho orgulho

de nossa trajetoria até aqui e do que
enxergamos no horizonte.

Nossas decisdes de desenvolvimento

de tecnologias e alocacdo de capital sao
baseadas em pesquisa e entendimento
do valor que entregamos a sociedade. E
com a aplicacdao deste conhecimento que
colaboramos com o desenvolvimento de
solucdes que servem a setores essenciais
como transporte e construcao de
infraestrutura basica: agua, saneamento,
eletricidade, moradias seguras, rodovias
e hospitais; bem como a producao e
distribuicao de alimentos.

Essas atividades contribuem para a
qualidade de vida. Em um mundo com

8 bilhdes de pessoas, com projecao de
elevacdo e aumento da expectativa de vida,
estima-se a necessidade de ampliar em 30%
a disponibilidade de energia primaria até
2040. O desafio € colaborar para atender
esta demanda de um modo econdmico

e reduzindo efeitos de mudancas
climéticas. E diante deste cendrio que a
Tupy busca desenvolver produtos, servicos
e tecnologias que fortalecam a transicao
energética justa e eficaz.

Acreditamos que podemos contribuir com
o futuro e, em paralelo, mudar realidades
agora. Dedicamos nosso investimento
tecnolégico em trés eixos principais:

1) promover a eficiéncia energética
global dos equipamentos em que
fornecemos componentes ou sistemas;

2) Aproveitar fontes de energia disponiveis
e desperdicadas e 3) Pesquisar novas
tecnologias que podem ser mais
eficientes no longo prazo.

A eficiéncia energética esta relacionada
com a melhoria dos equipamentos em

gue nossos produtos sao aplicados, desde
a sua fabricacdo até o seu pleno uso. Por
iSSO, 0Ss componentes estruturais que
desenvolvemos contemplam a adocao de
novos materiais e tecnologias que ampliam
a eficiéncia e reduzem o impacto ambiental.

Apesar de contraintuitivo, ao mesmo
tempo em que falta energia no mundo,
ha também muito desperdicio. E
promover o aproveitamento de todas as
energias disponiveis € parte importante
da contribuicdéo da MWM com nossa
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Na Tupy, temos dedicado
nosso investimento
tecnologico para promover
solucoes que ampliem a
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12. SUMARIO DE
CONTEUDO SASB

13. TCFD

14. INFORMACOES
CORPORATIVAS
E CREDITOS




TUPY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

I o Tad¥
W PR e
.
el g
=5 1 ’ i
sk ‘:/,-ﬁ;{ ) ..a"" F i
= - TR o : ! - 5
- < 1.8 e L
- ST g+ o A A ’]'ﬂf
;e = i F o i
‘_,..f : ; _}P. - ":.-"; o
. a N
»
i, 2 !
w
-II
.
"R i, w, S
- e v 1 E ¥
- T S
L e
-t
e
W, cmess 8
e Ay e 5
e B e E Fled _

B a5 e
SRS Ty . el
4P e ST

o -5 -

estratégia de sustentabilidade. Sao
tecnologias para o uso de fontes
renovaveis e mais limpas de energia

- como biogas, biodiesel, biometano,
etanol, gas natural, HVO e hidrogénio.
Combinadas, Tupy e MWM apresentardo
ainda mais solu¢des nesta direcao.

No longo prazo, ha novas tecnologias
gue nao estao maduras hoje e dependem
de investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento disruptivo para serem
viabilizadas. Sao novas oportunidades

de negdcios relacionadas ao uso de
hidrogénio e reciclagem de baterias de
ion-litio com baixo consumo de energia.

Essa busca por solucdes sustentaveis
para os desafios atuais se traduz
também em nossas praticas internas.
Atuamos com respeito a todas as

partes interessadas, ao meio ambiente,
e adotamos as melhores praticas

de governanca corporativa. Tudo

isso contribui também para nosso
desempenho econdmico. Em 2022,
alcancamos resultados sélidos, com uma
receita liquida de R$ 10,2 bilhdes e um
Ebitda Ajustado de R$ 1,3 bilhao.

O lucro liquido, por sua vez, atingiu

R$ 502 milhdes. Resultado de uma forte
execucdo, derivada de um planejamento
estratégico e governancga consistentes,
gue fundamentam o crescimento da
organizacao e a perenidade do negocio.

Continuamos avancando com sucesso
em nossas aquisi¢coes, movimentos
importantes e que trouxeram a Tupy
novas competéncias, possibilidades e
talentos. Essas transacdes, alinhadas a
estratégia de longo prazo da Companhia,
também colaboram com nosso
compromisso com a sustentabilidade.
Nessa trajetoria, destaco a contribuicao
dos diversos Comités, assessorando o
Conselho de Administracao na tomada
de decisOes e incentivando a adoc¢do de
melhores praticas.

Em 2023, planejamos investimentos de
100 milhdes de reais, a fim de garantir um

ambiente mais seguro e saudavel e menor
impacto ambiental, levando a uma melhor

conservacao dos recursos e gestao dos
impactos, em todas as nossas operacdes.

Neste Relatorio de Sustentabilidade,
compartilhamos nossos resultados e
acoes de 2022, que fazem parte de uma
jornada que esta sempre se renovando e
é construida por muitas pessoas a quem
agradeco imensamente. Nossos clientes,
acionistas, conselheiros, investidores,
fornecedores, parceiros tecnoldgicos e,
principalmente, aos nossos mais de 19
mil colaboradores, que tém se dedicado
para superar metas e fortalecer nossa
trajetoria de 85 anos de crescimento.

Boa leitural!

Fernando Cestari
de Rizzo

CEO
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Pelo terceiro ano consecutivo, divulgamos o
nosso Relatdrio de Sustentabilidade. A presente
edicdo contempla destaques operacionais e
resultados de nossas unidades entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2022. Os dados se
referem as operac¢des no Brasil (Joinville, Betim
e Maua), no México (Saltillo e Ramos Arizpe),
em Portugal (Aveiro) e aos escritorios no Brasil
(Sao Paulo), nos Estados Unidos (Detroit) e na
Europa (Munique, na Alemanha; Turim, na Italia;
e Arnhem¥*, nos Paises Baixos). [ GRI 2-2, 2-3 ]

Neste relato, nao foram incluidas as informacdes
da MWM do Brasil, concluida em 30 de novembro
de 2022, que tem operacdo em Sao Paulo (Brasil)
e centro de distribuicdo de pecas localizado

em Jundiai, no mesmo estado, exceto quando
mencionado.

As informacdes das operacdes localizadas em
Betim (Brasil) e Aveiro (Portugal), adquiridas
em outubro de 2021, sao consideradas pela
primeira vez, bem como 0s novos escritorios na
Italia e nos Paises Baixos. [ GRI 2-4]

Em 2017, demos inicio ao processo de
descontinuidade da planta localizada em Maua
(Sao Paulo). Desde entdo, as atividades foram,
gradualmente, distribuidas para as demais
unidades e esse processo foi concluido em
setembro de 2022. Neste relatorio, portanto,
estao contemplados os dados até esse periodo.

As sec¢des Resultados Financeiros, Quem Somos
e Modelo de Geracao de Valor contemplam os
numeros de 2022 de todas as operacdes acima
citadas, incluindo a MWM do Brasil.

Em sintonia com as melhores praticas, esta
publicacdo foi elaborada de acordo com

as normas da Global Reporting Initiative
(GRI), na sua versao 2021. Em relagao ao
ano anterior, incrementamos o relatério
com aproximadamente 30 conteudos GRI,
totalizando 81. Também incorporamos os
elementos da Estrutura Internacional para
Relato Integrado (IIRC), proposta pela Value
Reporting Foundation. Neste ciclo de relato,
inclusive, revisamos 0 nosso modelo de
negocios em linha com o framework.

Este material atende ainda, de forma inédita,
aos topicos de divulgacao e métricas do
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para o segmento de Metais e mineracao
e as recomendacdes da Forca-Tarefa sobre
Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao

Clima (TCFD). Os dados de desempenho

sao correlacionados ainda com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU).

Outro avanco significativo é a auditoria, por
terceira parte independente, de nosso inventario
de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
garantindo mais exatidao e transparéncia na
comunicacao de nosso desempenho.

4 )
Para esclarecimento

@ de dlvidas e/ou envio

M de sugestdes, entre em

contato pelo e-mail:

dri@tupy.com.br S

[ GRI 2-3]

Metodologia

* Em conformidade com as novas
normas do GRI

* Apresenta elementos da Estrutura
Internacional para Relato Integrado (IIRC)

 Atende aos topicos Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)

* Aborda as recomendacdes da Forca-
Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras
Relacionadas ao Clima (TCFD)

Unidades contempladas

[ Fabricas j

Betim, Joinville e Maua
(Brasil)

Ial Saltillo e Ramos Arizpe
(México)

Aveiro
(Portugal)

[ Escritorios j

-
1

Arnhem*
(Paises Baixos)

Detroit
(Estados Unidos)

Munique
(Alemanha)

Sao Paulo
(Brasil)

Turim
(Italia)

* Subsidiaria
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Materialidade..........

Os temas prioritarios para a nossa gestdo da
sustentabilidade foram identificados a partir
de um amplo processo de materialidade,
iniciado em 2020, que envolveu: analise de
materiais internos, incluindo o Planejamento
Estratégico e diversos estudos setoriais e de
mercado (Yearbook SAM S&P 2020, GRI, SASB,
MSCI ESG Rating, Bloomberg ESG, entre
outros); benchmarking; consulta on-line com
Conselho de Administracdo, colaboradores,
clientes, fornecedores, governo, comunidade,
imprensa, parceiros estratégicos,
revendedores e sindicatos, totalizando 735
respondentes; entrevistas em profundidade
com membros da Diretoria Executiva e

validacao final do Conselho de Administracdo.

Em 2022, foi realizada uma nova
analise com foco nos impactos
econdmicos, ambientais e sociais
significativos para a Empresa e
para a sociedade, com objetivo
de aprimorar a visao dos temas
materiais, com base nas novas
normas GRI 2021.

Nesse sentido, foi avaliado o nosso mapa de
riscos, considerando todas as unidades fabris,
bem como estudos setoriais atualizados,
sobretudo os cadernos do Conselho de
Padrdes Contabeis de Sustentabilidade (SASB)
para os setores de Autopecas, Produtores de
ferro e aco e Metais e mineracao.

Foram entdo identificados os impactos
positivos e negativos e respectivos
stakeholders. Em seguida, foi realizada a
priorizacdao desses impactos com base em
sua significancia (magnitude x probabilidade
de ocorréncia). Os impactos considerados
como de alta e média significancia foram
selecionados e agrupados por tema para
compor a nossa nova materialidade.

Embora, em alguns casos, apresentados
com nomenclaturas diferentes, os temas
nao sofreram alteracdes e foram validados
pelo Conselho de Administracao, Comité de
Sustentabilidade e pela Diretoria Executiva.

/
Materialidade anterior

Emissdes atmosféricas
Saude, seguranca e bem-estar

Descarbonizacao

Governanca corporativa

Tecnologia operacional

Critérios socioambientais para fornecedores
Impactos nas comunidades locais

Gestdo de residuos

Gestao e desenvolvimento de pessoas

Diversidade e inclusao

o

Compliance, ética, transparéncia e integridade

* Nomenclatura revisada

Materialidade 2022

Emissdes atmosféricas
Saude, seguranca e bem-estar

Descarbonizacao

Etica e compliance*

Governanca corporativa

Inovacao, processo e produto*

Cadeia de fornecimento sustentavel *
Impactos nas comunidades locais

Gestao de residuos e economia circular *
Desenvolvimento de pessoas*

Diversidade e inclusao

2. SOBRE ESTE RELATORIO

MATERIALIDADE
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Nossos temas materiais prioritarios

CLIQUE NOS TEMAS MATERIAIS PARA SABER 0
MAIS SOBRE O LIMITE DE CADA TEMA.

2. SOBRE ESTE RELATORIO
MATERIALIDADE

Impactos nas
comunidades
locais
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Destaques de 2022

&

FINANCEIROS

R$ 10,2 bilhoes

Receita liquida
(+ 44% vs 2021)

R$ 1,3 bilhao

EBITDA Ajustado
(+ 44% vs 2021)

R$ 502 milhoes

Lucro liquido
(+ 148% vs 2021)

R$ 402 milhoes

Geracao de caixa
operacional
(+ 24% vs 2021)

Mais de

de sucata metalica
transformadas em produtos
de alto valor agregado

da intensidade de
emissoes de GEE:
(Escopo 1 e 2)

investidos em sistemas de
controle e monitoramento

de agua (vs 73% em 2021)

Mais de

de residuos reciclados

I.

Criacdo do

colaboradores treinados no
Cédigo de Etica e Conduta;

Aprovacao e divulgacao da

atreladas ao bonus
dos executivos

Adesao ao

o000

a6

SOCIAL

19.155

empregos diretos

389 mil horas

de treinamento

970 horas

de voluntariado

Cerca de

19.2 mil

pessoas impactadas por
investimentos sociais

R$ 9 8 bilhoes

adicionados na economia

+ de 4,5 mil

Fornecedores ativos

INOVACAO

R$ 36 milhoes

investidos em Pesquisa e
Desenvolvimento

1.897
melhorias

aplicadas no
Programa Criacdo

Inclusao no ranking

Valor Inovacao
Brasil

85 startups

inscritas no Batch 02
da ShiftT
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Reconhecimentos
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- ~ - ~ MATERIALIDADE
Prémio Volkswagen . DESTAQUESZAZ2
| . o Ranking Exame Melhores PRINCIPAIS INDICADORES
A Tupy foi reconhecida como uma das o -
e Maiores 2022 OUEM SOMOS
melhores fornecedoras do mundo do Grupo -
Volkswagen, atendendo mais de 90% dos Estamos na 34° posicao entre as
. . : . . GOVERNANCA
requisitos avaliados, que incluem qualidade 400 melhores empresas do setor de CORBORATIA
em processos e exceléncia nos produtos. “Siderurgia, Mineragao e Metalurgia”,
. Y, avaliadas pelo Ranking EXAME MODELO DE GERACAO
Melhores e Maiores 2022. DE VALOR
\ J
- CAPITAL HUMANO
N E INTELECTUAL
( Guia das Melhores do ESG e .
A RELACIONAMENTO
Recebemos o Prémio i h
Melhores do ESG 2022, da : =
. Ranking Valor Inovacao . CAPITAL FINANCEIRO
Exame, na categoria Bens de
Capital e Eletroeletrénicos, A Tupy passou a integrar o ranking das 9. CAPITAL NATURAL
em reconhecimento ao 150 empresas mais inovadores do Pais,
comprometimento da na edicdo de 2022 do Valor Inovacéo, 10. ANEXOS
Empresa com as melhores promovido pelo jornal Valor Econémico. /
praticas de governanca 4 A 11 SUMARIO DE
: : N J CONTEUDO DA GRI
ambiental, social e
oIl 12. SUMARIO DE
J CONTEUDO SASB

1 ) Prémio Stemmer da
Ranking 500 - . 13.TCFD
4 . d I Fundacao de Amparo a
Ranking Valor 1000 ' Maiores do Su P isadeS C i 14. INFORMAGOES
e - Val()[' A Tupy subiu quatro posicoes esquisa de Santa Catarina CORPORATIVAS
A Tupy Se posicionou entre as .1 0 MEIEITES EAIESEE 25 s 500 maleres ao Sul A Tupy foi vencedora do Prémio C CREDITOS
do Brasil do setor de Metalurgia e Siderurgia, na | 1000 realizado pelo Grupo Amanhé,’ Inovacdo Catarinense Professor

22° edicao do ranking Valor 1000, produzido pelo
jornal Valor Econémico, em parceria com a Serasa
Experian e a Escola de Administracao de Empresas
de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas.

Caspar Erich Stemmer na
categoria Servico ou Processo,
realizado pela Fapesc.

ocupando o 33° lugar. Entre
as catarinenses, a Companhia
esta na 92 colocacgao.

-
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Principais indicadores

Para uma consulta rapida do nosso desempenho nos ultimos trés anos, confira o scorecard a seguir:

DIMENSAO INDICADORES 2020 2021 2022 TEMAS MATERIAIS CORRELACIONADOS

PRINCHPAISNNDICADORES

Gases de Estufa (escopo 01 e 02) (tCO2/t ferro) .3 3 1,0 Emissdes atmosféricas
Gases de Estufa (escopo 01 e 02 por faturamento) (tCO2/BRL) 0,12 0,09 0,07 Emissdes atmosféricas
Material Particulado (tMPT/t ferro) 0,00132 0,00199 0,00114 Emissdes atmosféricas
% de residuo reutilizado no processo 85 87 81 Economia circular e gestao de residuos
AMBIENTAL
% de material de origem reciclada utilizada no processo 99 97 93 Economia circular e gestao de residuos
% de redso de agua no processo — 73 93 Economia circular e gestao de residuos
Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (R$ milhdes) - 25 36 Inovacao, processo e produto
% dos investimentos em P&D dedicados a sustentabilidade - 70 57 Descarbonizacdo
40 mil
NUmero de pessoas beneficiadas (considerando 15 mil 19,2 mil Impactos nas comunidades locais
acdes Covid)
@ Horas de voluntariado 475 900 970 Impactos nas comunidades locais
Valor de investimento social (R$) 156.752 146.808 2.119.199 Impactos nas comunidades locais
SOCIAL
Valor adicionado na economia? (R$ bilhdes) 3,8 6,8 9,8 Impactos nas comunidades locais
Casos de recall 0 0 0 Impactos nas comunidades locais

1. Os dados se referem as operag¢des no Brasil (Joinville, Betim e Maua), no México (Saltillo e Ramos Arizpe), em Portugal (Aveiro) e aos escritérios no Brasil (Sao Paulo), nos Estados Unidos (Detroit) e na Europa (Munique, na Alemanha; Turim, na Itdlia; e Arnhem, nos Paises Baixos).
2. Esses valores foram calculados considerando: (i) insumo adquirido de terceiros; (ii) salarios dos colaboradores, encargos sociais, FGTS, participacao nos lucros ou resultados, honorarios da administra¢ao; e (iii) impostos, taxas e contribuicdes federais, estaduais e municipais.

1
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DIMENSAO INDICADORES 2020 2021 2022 TEMAS MATERIAIS CORRELACIONADOS

% de mulheres na empresa Diversidade e inclusao 2. SOBRE ESTE RELATGRIO
000

@ indice de taxa de salde e seguranca (taxa de frequéncia) 13,30 13,36 13,96 Saude, seguranca e bem-estar

PESSOAS . _ PRINCIPAISINDICADORES
N° de horas de treinamento por empregado 9,47 29,71 20,57 Desenvolvimento de pessoas
% de mulheres no Conselho de Administracao 22,2 33,3 33,3 Governanca

§§ Proporcao de membros independentes 1/3 1/3 1/3 Governanca
% de empregados treinados em padrdes éticos — — 91,1 Etica e compliance
GOVERNANCA

Impostos e contribui¢cdes (R$ milhdes) 116,7 318,8 698,5 Governanga

1. Os dados se referem as operag¢des no Brasil (Joinville, Betim e Maua), no México (Saltillo e Ramos Arizpe), em Portugal (Aveiro) e aos escritdrios no Brasil (Sao Paulo), nos Estados Unidos (Detroit) e na Europa (Munique, na Alemanha; Turim, na Italia; e Arnhem, nos Paises Baixos).

Scores ESG

O reconhecimento do mercado com relagdo a nossa jornada de sustentabilidade também é um indicador
importante e contribui para a melhoria continua e evoluc¢do das boas praticas ja adotadas.

MSCI S&P Global
Low Risk 17.8 ESG RATINGS P : 28
Sl ke mE | ST |ccc JIEMM B8 [BBB | A | AA | AAA| 31 > 33
- — : = . | BB |[BBB A | AA | AAA c 32
2021 2022 2021 2022 2021 2022
High Risk Low Risk
31.0 —O—17.8 ccc—@— B 4 O— 31
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Somos a Tupy, uma multinacional brasileira que desenvolve
componentes estruturais e servicos para os setores de
transporte e movimentacdo de cargas, em todos os modais,
agronegocio, infraestrutura e geracao de energia. NOssos
produtos e solucdes sao componentes essenciais aplicados

em maquinas, veiculos e equipamentos que contribuem para
a melhoria da qualidade de vida das pessoas, promovendo o

acesso ao saneamento basico, a agua potavel, a producao e
distribuicao de alimentos e ao comércio global.

Incorporacao da MWM

Em 2022, adquirimos a MWM do
Brasil. Juntas, nos tornamos uma
companhia singular no mercado
com capacidade de fornecer servigos
de fundicdo, usinagem, montagem,
validacao técnica e atividades de
engenharia associadas, por meio de
contratos de manufatura.

Com a aquisicao, estendemos nossa
presenca no setor de Energia &
Descarbonizacado, fornecendo grupos
geradores de eletricidade para
aplicacdes urbanas, embarcacdes

e para o agronegocio, bem como
solucdes de descarbonizacao para a
mobilidade, a partir da transformacao
de veiculos e maquinas agricolas,
que passam a ser movidas a
biocombustiveis ou gas natural em
vez de diesel. Além de ingressar no
segmento maritimo com sistemas

14

de propulsdo para embarcacdes,
estamos presentes no mercado
de reposicao, a partir de uma

rede autorizada de mais de 600
revendas, localizadas em todo o
Brasil. Este ultimo nos expde a um
setor anticiclico, contribuindo para
a diversificacdo de nossa receita.

Hoje, nossos negocios estao
inseridos em cinco setores
principais: automotivo, bens de
capital, agronegaocio, energias e
maritimo. Nossa atuacao nesses
segmentos é bastante diversificada,
incluindo desde o desenvolvimento
de tecnologias e solug¢des, passando
pelo fornecimento de pecas e
componentes estruturais, sistemas
de conversao de energia até o pos-
consumo, com assisténcia técnica,
reposicao e reciclagem.

o

Conheca mais sobre nossos

O

produtos nos sites da

Tupy e da MWM
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1. MENSAGEM DO CEO
Atuacao o eurora
/‘ 8 O/ 2. SOBRE ESTE RELATORIO

3. QUEM SOMOS

ATUACGAO
A NOVA TUPY

—l

DAS VENDAS —==-"%=~
GLOBAIS

Presenca global

4. GOVERNANCA
CORPORATIVA

5. MODELO DE GERACAO
DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO

t E INTELECTUAL
) 2
AMERICA ’J 7. CAPITAL SOCIAL E DE
DO NORTE " RELACIONAMENTO
D O % / 8. CAPITAL FINANCEIRO
[ 4
DAS VENDAS ';-, 9. CAPITAL NATURAL
GLOBAIS & ’ [ ¢
\ f . 10. ANEXOS
« Betim, Joinville, Sao Paulo (Brasil) o AFRICA. ASIA e . \ 11, SUMA/RI/O DE
» Saltillo e Ramos Arizpe (México) AMERICA DO . OCEAI'\IIA CONIEL RO i GiRl
* Aveiro (Portugal) SUL E CENTRAL O 12. SUMARIO DE
) 2 8 O/ 4 /O » CONTEUDO SASB
ESCRITORIOS O
' « Arnhem (Paises Baixos)* AS VENDAS DAS VENDAS 13. TCFD
- Detroit e Indianapolis (EUA) GLOBAIS O GLOBAIS D
* Munique (Alemanha) OB
» Sdo Paulo (Brasil) F CREDITOS

* Turim (Italia)

NOTA: A Planta de Maua (Sao Paulo) teve sua
descontinuidade concluida em setembro de 2022.

* Subsidiaria
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Nossa tecnologia tem

como base a metalurgia e

o profundo conhecimento
em materiais e, a cada
aquisicao, novos talentos
somaram-se a nossa equipe
e trouxeram também novas
competéncias, como a
usinagem, montagem, e
engenharia de motores.
Tudo isso nos levando a ser
uma Companhia singular
no mercado, reunindo,

em um so fornecedor,
contratos de manufatura
gue contemplam servicos
de fundic¢ao, usinagem,
montagem, validacao
técnica e atividades de
engenharia associadas.

Leia mais em
inovacao e tecnologia.
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A Nova Tupy

Portfélio baseado em
Tendéncias e Competéncias

r—o COMPONENTES ESTRUTURAIS:
* Blocos e cabecotes de motor

v—-  Pecas de engenharia

—® CONTRATOS DE MANUFATURA:
e Fundicao
e Servicos de usinagem
e montagem

o e e e e e o -

e Servicos de engenharia

-e ENERGIA, AGRO, DESCARBONIZACAO
E NOVOS NEGOCIOS:
e Grupos geradores

e Transformacdo veicular para
biocombustiveis e gas natural

e Solu¢des em biogas para o
agronegocio
e Torres de iluminacao

* Producgao de biogas/biometano
a partir de residuos

* Reciclagem de baterias
—- e Economia do hidrogénio

oo o e e e e e e e e . - o

-e DISTRIBUICAO, REPOSICAO
E HIDRAULICA:
® Assisténcia técnica

* Pecas de reposicao
e Conexoes

Buscamos dedicar nossas competéncias
tecnologicas para desenvolver produtos

e servicos que solucionem desafios reais

e essenciais da sociedade. Para isso, €
preciso que conhecamos com profundidade
as diferentes realidades e necessidades
globais, pensando em alternativas que
sustentem o crescimento e promovam
acesso a uma vida digna.

A medida que a populacdo cresce,
aumenta a demanda por alimentos,

agua potavel, saneamento, moradia etc.
O acesso a essa infraestrutura basica
precisa ser economicamente viavel e,
para isso, dependemos de bens de capital
- maquinas, equipamentos e veiculos -
eficientes.

Tudo isso faz com que seja necessario
cada vez mais energia, que precisa ser
economicamente viavel e, sucessivamente,
mais limpa. Essa transicao energética é
fundamental para combater os efeitos

das mudancas climaticas e ampliar a
expectativa e qualidade de vida em todo o
mundo. Para isso, ndo ha outro caminho
sendo ponderar os impactos econémicos,
sociais e ambientais de cada alternativa.

Acreditamos que é preciso priorizar

as alternativas que promovam a
descarbonizacao viavel no curto, médio
e longo prazo. Ha tecnologias e fontes de
energia disponiveis hoje, que ainda ndo
sao exploradas e sao mais limpas que

as convencionais. Este € um modo de
executarmos a transicao energética de
forma justa, segura e eficaz.

Nossos esforcos tém se concentrado em trés
grandes eixos de investimento tecnolégico:

1. Eficiéncia energética: materiais, tecnologias,
produtos e servicos que contribuam para que as
maquinas, veiculos e equipamentos sejam mais
eficientes e estejam aptos para a adog¢ao de fontes
mais limpas de energia.

2. Aproveitamento de fontes de energias
viaveis e disponiveis: solucdes de
descarbonizacao que aproveitem da estrutura
de bens de capital existente, combinando-a a
diferentes combustiveis e fontes de energia mais
limpas - muitas vezes, desperdicadas - como
biogas, biodiesel, biometano, etanol, gas natural,
HVO, hidrogénio.

3. Novas tecnologias: investimento em P&D
disruptivo para tornar viaveis e eficientes
tecnologias ainda ndo maduras e, até mesmo,
encontrar novas que entreguem o desempenho
igual ou superior as atuais, porém, com menor
impacto ambiental em toda a cadeia de valor.

Nao ha uma solucdo unica, simples e de baixo custo
gue englobe todos os aspectos, por isso, a ordem
dos investimentos é importante para equilibrarmos
0 impacto econdémico, ambiental e social de uma
transicao energética. Ampliando a racionalizagcao

do consumo de energia a cada ano e aproveitando
todas as fontes disponiveis, reduziremos o consumo
dos combustiveis fosseis sem inviabilizar o acesso

a energia para vida digna. Paralelamente, com o
investimento em tecnologias maduras e disruptivas,
alcancaremos uma matriz energética mais limpa, em
direcdao a economia de baixo carbono.
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BLOCOS, CABECOTES E PECAS
USINAGEM

NOVA METALURGIA E LIGAS METALICAS
CONEXOES HIDRAULICAS

TUPY TECH

v

TUPY UP
A 4

PRESENCA GLOBAL

RELACIONAMENTO A LONGO PRAZO COM CLIENTES

USINAGEM
MONTAGEM DE MOTORES DE TERCEIROS

SISTEMAS DE CONVERSAO DE ENERGIA
A 4

REDE AUTORIZADA: )
REVENDA E ASSISTENCIA TECNICA

APLICACOES MARITIMAS
SOLUCOES DE DESCARBONIZACAO

A 4
RELACIONAMENTO EM LONGO PRAZO COM CLIENTES

COMPONENTES ESTRUTURAIS VW

CONTRATOS DE MANUFATURA V¥

ENERGIA, AGRO,
DESCARBONIZACAO
ENOVOS NEGOCIOS V¥

DISTRIBUICAO:
REPOSICAO & HIDRAULICA W

[ PASSE O MOUSE PARA SELECIONAR @ ]

NOVA
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Solucoes para a
descarbonizacao

O crescimento da demanda

por infraestrutura, transporte,
alimentos e energia continua sendo
o fundamento sélido desta nova
Tupy. Porem, o alcance de nossas
solu¢des passa a ter uma dimensao
muito maior. E isso significa nao
apenas avanco nos contratos de
manufatura, mas também a nossa
entrada no mercado de reposicao,
em sistemas de conversao de
energia e o investimento em
pesquisas e novos negocios, que
SA0 Nnecessarios a uma economia de
baixo carbono.

Nesse ambito, aplicamos nossa
experiéncia em economia circular
e em engenharia de materiais para
viabilizar a reciclagem de baterias e
0 uso de hidrogénio, etanol, biogas,
biometano, gas natural e fontes de
energia mais limpas.

18

Eficiéncia energética
Blocos e cabecotes de motor o 3

Contrato Manufatura Motores ¢ ) s
) I—

Transformacao de veiculos e maquinas 1= '.
. . ) —

Equipamentos de servi¢co . /

Grupos geradores

Motor a hidrogénio
Metalurgia avancada

Reciclagem

Metalicos
Sucata

Novas :" '
Tecnologias @ )
Ultra Light Iron “, “OM'A VE
& . A (S'o Ro&

Descarbonizacao
Viavel

Biogas

Biometano

Hidrogénio verde

Etanol

Gas natural

Producao
de biogas/
biometano/
a partir de

residuos
Agronegaocio
Varejo
Urbano
Industrial

Reciclagem

Baterias
Hldrometalurgia
Ressintese
Relso
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~y o o
Solucoes aplicadas na cadeia - L A e
ansformacao veicular - motores
Confira exemplos de parcerias e negocios a biometano e GNV: ol e T
firmados em 2022 a troca do motor diesel para biometano permite
neutralizar a pegada de carbono do veiculo durante 3. QUEM SOMOS
_ . ey = B seuuso, e reduzir de 20% a 25% a emissao dos ATUACAO
Y S — . N Y ——-——"'" Gases do Efeito Estufa (GEE) quando operado com ST
\ WS e GNV. A substituicdo também promove a eliminacdo 4. GOVERNANCA
da emissao de material particulado e uma reducado el
significativa, acima de 50%, de outros poluentes,
como o NOx. Além de ser melhor para o meio 5. MODELO DE GERAGAO
ambiente, os motores a biometano e GNV reduzem o DE VALOR
custo operacional, pois oferecem facil manutencao,
6. CAPITAL HUMANO

abastecimento rapido e emissdo de ruido 20% menor. )

E INTELECTUAL

lsmmer ) 4D TR
e 7. CAPITAL SOCIAL E DE
s 4 ™ RELACIONAMENTO
0 Fonte de luz limpa Grupo de geradores a biogas: A e
e portét"; com geracdo de energia a partir do biogas,
B com um design compacto essa solucao foi desenvolvllda exclusivamente 9. CAPITAL NATURAL
Solucoes completas na e ideal para um transporte para o uso deste combustivel. Apresenta
cadeia do biogés; oratico e eficiente, as torres menor consumo e pegada de carbono. 10. ANEXOS
celebramos acordo com a Sansuy para de iluminacdo fotovoltaicas 11 SUMARIO DE
desenvolvimento e producdo de soluc¢des de proporcionam extenso CONTEUDO DA GRI
biodigestdao para atender aos diversos tipos de alcance de areailuminada e
residuos organicos do agronegdcio. A energia entregam alta durabilidade de O 12. SUMARIO DE
produzida é de origem renovavel e podera ser uso, sem emissao de ruidos e CONTEUDO SASB
utilizada para alimentar os grupos geradores menor pegada de carbono.
a biogas e motores a biometano, que ja sdo 15 1CFD
utilizados em caminhdes e 6nibus. Além 4, INFORMACOES
disso, ha a geracao de biofertilizantes, que P
substituem os de origem mineral. Em margo de £ CREDITOS
2023, anunciamos contrato com a cooperativa

agricola Primato - 13 propriedades serao
atendidas por usina de biogas, transformando
residuos em eletricidade limpa e renovavel.

\Para saber mais, clique aqui. /
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Estrutura

[ GRI 2-9]

Somos uma empresa de capital
aberto, com acdes negociadas

na bolsa de valores brasileira

desde 1966, sendo que, em 2013,
passamos a integrar o Novo
Mercado, segmento de listagem
qualificado para a negociacao de
acdes emitidas por empresas que se
comprometem a adotar as melhores
praticas de governanca corporativa
adicionais as exigidas pela legislacao
brasileira e pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

Nossa administracdao € composta
por instancias decisorias e de
assessoramento que possibilitam
a adocao de estratégias alinhadas
a0s NOSSOS principios éticos, de
transparéncia e respeito aos
stakeholders.

21

Estrutura de governanca

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho Fiscal
Conselho de
Administracao

Governanca
Corporativa

Auditoria Compliance Comité de Etica
Interna P e Conduta

Diretoria
Estatutaria

A Auditoria Interna, Compliance e o Comité de Etica e Conduta reportam ao
Conselho de Administracdo por intermédio do CAE.

Em 1° de janeiro de 2023 se encerrou o prazo de vigéncia do Acordo de
Acionistas assinado em 20 de setembro de 2013, razao pela qual a Companhia
deixou de ter acionistas controladores a partir da referida data.

CAE: Comité de Auditoria e Riscos Estatutario
CGC: Comité de Governanca Corporativa

CEl: Comité de Estratégia e Inovagao

CFT: Comité de Financas e Transacdes

CPR: Comité de Pessoas e Remuneracao
Csus: Comité de Sustentabilidade
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® °® °® [ \
Assembleia Geral de Acionistas L
Composicao acionaria
RelUne-se uma vez por ano e, em carater extraordinario, sempre Conheca aqui a nossa
que for necessario ou quando os interesses sociais exigirem o composicdo aciondria. @j
pronunciamento dos acionistas. \_ Y,

Conselho de Administracao

Orienta, controla e fiscaliza os negodcios. Em 2022, o érgao estava composto
por nove membros externos, dos quais trés sao independentes (eleitos por
indicacdo de acionistas minoritarios) e trés sao mulheres.

Com o encerramento do Acordo de Acionistas em 1° de janeiro de 2023, a partir
de entdao, nenhum membro do Conselho de Administracdo tem o exercicio do
seu direito de voto vinculado a decisao de acionistas da Companhia.

Percentual de membros do
Conselho (por género)

66% 33%

membros masculino feminino

9

22%

78% 78% 78%

@ Entre30e50anos @) Acima de 50 anos

Conselho Fiscal

Fiscaliza a conformidade legal, regulatodria e estatutaria dos atos praticados
pelos 6rgaos e membros da administracdo e opina sobre determinados assuntos
submetidos para deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

22

Somos certificados pela
Women on Board (WoB),
iniciativa independente, apoiada
pela ONU Mulher, que chancela
organizacdes que valorizam
ambientes corporativos com
a presenca de mulheres em
conselhos de administracao ou
conselhos consultivos.

Gestao sustentavel

A criacao do Comité de Sustentabilidade (CSus), em
2022, reforca a importancia estratégica desse tema para
a nossa gestdo. Integrado a estrutura de governanca, o
Comité apoia o Conselho de Administracdo na definicao
de estratégias, diretrizes e medidas voltadas a adocao
de melhores praticas, bem como a identificacdo e
mitigacao de riscos ambientais, sociais, climaticos e
regulatorios. Ele se originou do Grupo de Trabalho ESG,
colegiado instituido em 2021, que ja conferia o peso
estratégico do tema, com o envolvimento do mais alto
nivel da nossa governanca.

Composto atualmente por trés membros - dos quais
dois sao integrantes do Conselho de Administracao

e um é especialista em mudancas climaticas,
biodiversidade e governanca corporativa -, o CSus tem
entre as suas principais atribuicdes e responsabilidades:

* Promover o alinhamento de conceitos e
visdo estrategica de sustentabilidade;

* Apoiar o Conselho de Administracdo

na analise de aspectos relacionados ao
tema nos documentos de governanca da
Companhia; e

e Analisar o nosso desempenho em relacao

aos principais frameworks de indicadores

ESG, bem como propor a adesao a iniciativas
tematicas e setoriais relacionadas a agenda

de desenvolvimento sustentavel.
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Diretoria Estatutaria

Respeitando os limites fixados pela Lei e por nosso Estatuto

. MENSAGEM DO CEO

. SOBRE ESTE RELATORIO

. . . ~ Lo L . QUEM SOMOS
Social, os Diretores Estatutarios sao responsaveis pela pratica
de todos os atos necessarios para regular o funcionamento . GOVERNANCA
dos negocios, em linha com o nosso planejamento estratégico. CORPORATIVA
Nenhum dos membros da Diretoria Estatutaria € membro ' GESTAO DE RISCOS
do Conselho de Administracdao ou de seus Comités de lSNE%JRR@TgﬁODA
Assessoramento. [ GRI 2-11] ETICA E COMPLIANCE

. MODELO DE GERACAO

Para seu melhor desempenho, o Conselho de Administracao Ao

é assessorado por seis comités, com objetivos e atribuicdes
definidas conforme normas regimentais internas. | CAPITAL HUMANG

e Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) E INTELECTUAL

. CAPITAL SOCIAL E DE

e Comité de Governanga Corporativa (CGC)
RELACIONAMENTO

e Comité de Estratégia e Inovacao (CEl)
. CAPITAL FINANCEIRO

e Comité de Financas e Transacdes (CFT)

9. CAPITAL NATURAL

e Comité de Pessoas e Remuneracao (CPR)

ESG e remuneracao variavel
10. ANEXOS

e Comité de Sustentabilidade (CSus)
Um dos aspectos que influi na remuneracdo variavel de curto prazo

da lideranca executiva é o cumprimento de metas de desempenho
ambientais, sociais e de governanca, tais como: potencializar o impacto
positivo nas comunidades de entorno, priorizando a eficiéncia no - 12 SUMARIO DE
controle de emissdes atmosféricas; garantir a saude, seguranca e - CONTEUDO SASB
bem-estar dos colaboradores em todas as operacgdes; e aprimorar as
praticas de avaliacdo ESG na cadeia de fornecimento.

11. SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI

4 )
Saiba mais sobre a composicao do Conselho

de Administracao, da Diretoria Estatutaria, do
Conselho Fiscal e dos Comités e conheca os

Nossos regimentos internos.
[ GRI 2-9]

13. TCFD

14. INFORMACOES

Também sao consideradas metas individuais do CEQO, as quais

- . . - : CORPORATIVAS
sao estabelecidas pelo Conselho de Administracao, e dos demais T

diretores, propostas pelo CEO e aprovadas pelo Conselho; todas sao
reproduzidas, em linha hierarquica, para os demais executivos.
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( h iacao do d d
Avaliacao do desempenho do
Processo de c o o
indicagao e selegao COI‘ISE"‘IO de AdmInIStragaO . SOBRE ESTE RELATORIO
[GRI2-10] GRI 218 ' QUEM SOMOS
o _ o O Conselho de Administracdo, desde 2014, e os seus
A eleicao dos conselheiros é feita Comités de Assessoramento, desde 2015, realizam um 'g:::g':::e:\
de acordo com a Lei das Sociedades processo de autoavaliacdo anual de forma colegiada e : ! N
Andnimas (Lei 6.404/76). As individual do presidente do Conselho de Administracao, " CECURANCA DA
regras para a indicacdo e selecdo dos coordenadores dos Comités e do Governance Officer, 4 , INFORMACAO
dos integrantes do Conselho de conduzida por empresa de consultoria especializada no . | | SR O
Administracdo sdo previstas em assunto. Desde 2018, os membros do Conselho Fiscal (R ' MODELO DE GERACAO
. .. , . também passaram a realizar o processo de autoavaliacao, S DE VALOR
politica prépria, com o propdsito de s L A _
. , com escopo especifico as suas atribuicbes e competéncias . o
assegurar qL.Je d NoMeacao ?Stejf no ambito do sistema de governanca. _ L . CAPITAL HUMANO
em conformidade com a legislacao B E INTELECTUAL
e com normas e regulamentos que Em 2022, o processo de autoavaliagdo do Conselho B——
orientam o assunto de Administracdo e Comités, referente ao exercicio . - EQE'ATCA'CL);%CA'?&WEODE
de 2021, considerou, além da autoavaliacdao dos
Cabe ao Comité de Governanca orgaos colegiados, a avaliagdo individual dos membros | _CAPITAL FINANCEIRO
Corporativa avaliar, se e quando do Conselho de Administracao e dos Comités,
solicitado pelo Conselho, a aderéncia contemplando as seguintes dimensoes: AR AR
a politica de indicacao de candidatos * Para o Conselho de Administracdo: cumprimento do 10. ANEXOS
ao cargo de membro do Conselho mandato, composicdo e estrutura; processos e estrutura /
de Administracdo e as razdes pelas de apoio; dinadmica e efetividade; contribuicdes; e [HlzSUlaRION 2
- CONTEUDO DA GR
quais se verifica o enquadramento engajamento ESG.
de candidato a conselheiro * Para os Comités de Assessoramento: execucdo do 12 SUMARIO DE
ind dent bsidi TP . . - . CONTEUDO SASB
Inaepenaente, para suopsidiar mandato; dinamica do time; composicdo e estrutura;
manifestacdo do Conselho a ser processos; e contribuicdes. P
incluida na proposta da administracdo . L
P p_ § Com base nas oportunidades de melhoria identificadas N
para a assembleia geral. ~ : A - S
e nas recomendacdes de consultoria externa, os 6rgaos CORPORATIVAS
avaliados desenvolvem e implementam planos de acdo. E CREDITOS
Clique aqui para conhecer a ‘ Tambeém séao oferecidos feedbacks individuais, com
Politica de Indicacdo de Membros suporte dos consultores externos especializados.

do Conselho e Comités.
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Controle de riscos e gestao de impactos

[ GRI 2-12, 2-13, 2-16 ]

O Conselho de Administracao avalia a
nossa exposicao a riscos mediante a
discussao da matriz de riscos prioritarios
e respectivos planos de acao, que sao
trimestralmente atualizados pelos
gestores e previamente reportados ao
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

Em 2022, revisamos nossa Politica de
Gestdo de Riscos e Controles Internos. A
validacao da eficacia desses controles é
feita por auditoria interna e reportada ao
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario
e ao Conselho de Administracao. O
Conselho Fiscal toma conhecimento dos
resultados dos testes de efetividade e

é periodicamente atualizado sobre as
conclus®es dos auditores independentes.

No ambito do sistema de gerenciamento
de riscos, os Comités de Financas e
Transacdes e de Estratégia e Inovacado,
em conjunto com o Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario, monitoram e avaliam
os indicadores-chave (KPIs) e respectivos
controles para mitigacao dos riscos
financeiros e estratégicos.

A avaliacdo da eficacia dos Controles

Internos é realizada pela area de auditoria

interna, mediante a aplicacao de Testes
de Efetividade (ToE, na sigla em inglés)
e reportada ao Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario e ao Conselho de
Administracao. Adicionalmente, no
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ambito da avaliacao da efetividade

dos controles internos, realizada por
auditores independentes, o respectivo
relatorio e os seus eventuais pontos sao
examinados e discutidos pelo Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario e reportados
ao Conselho de Administracao, com os
planos de acao para solucao, quando

0 caso. O Conselho Fiscal examina e
acompanha os resultados, tanto do

ToE quanto do relatério de controles
internos dos auditores independentes, e
acompanha os enderecamentos dados
pela Administracao.

Mantemos uma estrutura integrada de
Governancga, Risco e Compliance (GRC),
com linhas de defesa distribuidas em
areas especificas de Gestao de Riscos
e Controles Internos, Auditoria Interna,
Compliance e Governanca Corporativa,
sendo as trés ultimas vinculadas ao
Conselho de Administragao, com
fronteiras de atuacdo formalmente e
adequadamente determinadas.

Politicas de remuneracao

[ GRI 2-19, 2-20]

O montante total da remuneracdo anual
dos Administradores (membros do
Conselho de Administracao e Diretoria
Estatutaria), dos membros do Comité

de Auditoria e Riscos Estatutario e do
Conselho Fiscal é fixado em Assembleia
Geral Ordinaria, com base em proposta
elaborada pela Diretoria de Pessoas,
revisada pelo Comité de Pessoas e
Remuneracdo e aprovada pelo Conselho
de Administracdo, nos termos da Politica
de Remuneracao dos Administradores e
Membros de Comités de Assessoramento.

Essa politica estabelece os parametros
para definicdo da remuneracdo, entre
outros: valor dos servicos dos profissionais
no mercado; responsabilidades; tempo
dedicado aos cargos; e competéncia e
reputacdo do profissional. Considera

ainda a equidade externa de acordo

com pesquisa de mercado realizada por
empresa de consultoria especializada com
experiéncia comprovada, e a equidade
interna com base nos pesos relativos entre
as funcdes.

Em 2022, o regulamento do programa
de remuneracao de longo prazo, para
0 qual sao elegiveis como Beneficiarios

0s executivos que pertencam ao nivel
de presidente, vice-presidente ou
diretor, foi revisado e, ap0s aprovacao
da Assembleia Geral de Acionistas,
passou a contemplar uma parcela de
restricted shares units (RSUs), além do até
entao exclusivo plano de performance
shares units (PSUs), com o propdsito

de assegurar a competitividade dos
niveis de remuneracado total praticados;
suportar o alinhamento de interesses
entre 0S NOSSOS principais executivos

e acionistas; ampliar os niveis de
comprometimento dos principais
executivos com a geracdo de resultados
sustentaveis; e ampliar o poder de
retencao dos principais lideres. A
remuneracao dos membros do Conselho
de Administracdo é composta por
remuneracao fixa mensal e € definida
de modo a estar alinhada aos objetivos
estratégicos da Companhia, com foco
em sua perenidade e na criacao de
valor no longo prazo, e é proporcional
as atribuicdes, responsabilidades e
demanda de tempo. Detalhes do nosso
Plano de Incentivos de Longo Prazo
podem ser encontrados aqui.

4 )
Mais informac¢des sobre a remuneracao da Administracdo estao
detalhadas em nosso Formulario de Referéncia, nos termos da
regulacao pertinente da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
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0 = ALLIANZ

so b rea I Iena ga o e o ~ WASSERSTOFF  Allianz Wassertoffmotor

Participacao em MOTOR 'MENSAGEM DO CEO
do controle - e e

dSsSO0ClaCoes Associacdo Brasileira da Industria de Autopegas - SOBRE ESTE RELATORIO
Com o objetivo de garantir que todos os acionistas [ GRI 2-28 ] (Sindipecas/Abipecas);
sejam tratados de forma justa e equitativana | QLIRS EMICE
hipotese de alienacdo, direta ou indireta, de Ciente de nosso pa pel T

controle, o nosso Estatuto Social estabelece que
transacdes em que se configure a alienacado,
direta ou indireta, do controle acionario devem

CORPORATIVA

GESTAO DE RISCOS
SEGURANCA DA

nos mercados em que
atuamos e buscando induzir

ser acompanhadas de oferta publica de aquisicdo praticas mais sustentaveis, INFORMAGAO

de acdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo participamos de associacdes e
mesmo preco e condi¢des obtidos pelo acionista e entidades setoriais a fim ' MODELO DE GERACAO
vendedor. Além disso, os administradores devem , DE VALOR

se manifestar sobre os termos e condi¢bes de de reafirmar nossos valores o _ o )

reorganizacdes societarias, aumentos de capital e e ampliar o potencial de Associacao Empresarial de Joinville (Acij); CARITAE FUMANG
outras transacdes que derem origem a mudanga de promover tra nsformagéO. """""""""""""""""""" T ST T S
controle, e consignar se elas asseguram tratamento Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das T T
justo e equitativo aos acionistas. Atualmente, participamos . FEmpresasinovadoras (Anpeiy RELACIONAMENTO
Em linha com as melhores praticas de governanca de diversas entidades, na Camara Nacional de la Industria de Transformacion 8 CAPITAL FINANCEIRO
corporativa, em junho de 2022, o Conselho Alemanha, Brasil e México, (Canacintra);

de Administracdo, com suporte do Comité de FAIS COMO: 9. CAPITAL NATURAL
Governanca Corporativa, examinou e discutiu ' @ SIAS Cluster de la Industria Automotriz de Coahuila (CIAC);

0s mecanismos de defesa previstos do EStatuto [ TSI 10-ANEACS

Social para prevenir aquisicdes hostis de Confederacion Patronal de la Republica Mexicana 1 SUMARIG DF

(Coparmex);

parcelas significativas de capital, e confirmovuo ... WPRATRA CONTEUDO DA GRI

entendimento de que tais aspectos se encontram
alinhados as melhores praticas.

12. SUMARIO DE
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" CONTEUDO SASB

O entendimento do Conselho de Administracdo

é de que o gatilho de acionamento da OPA L. 13 TCED
(aquisicao de 30% das agbes) e parametros Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc);

para definicdo do preco das agBes NA0 IMPOEM o oollooollloooosiooosssiioooosoooos 14. INFORMACOES
desvantagens excessivas a eventual mudanga do Federacdo das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp); CORPORATIVAS
poder de controle, protegem a ManULENCA0 A& o looolooooiooooooooon SEiEolE
niveis adequados de liquidez das agdes e estao Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)

de acordo com 0s melhores interesses de NOSSOS

administradores e acionistas. Industria Nacional de Autopartes (INA).
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Compromissos e politicas formais

[ GRI 2-23, 2-24 ]

Nossos compromissos e praticas sao descritos no Estatuto Social, em politicas formais, aprovadas pelo
Conselho de Administracdao, e em normas e procedimentos internos.

As politicas sao constantemente atualizadas e publicadas em nossos sites institucional e de Relacdes
com Investidores. O cumprimento das politicas e dos principais padrdes de trabalho é verificado pelos
gestores responsaveis pelo contato com suas equipes e nas reunides peridédicas de suas areas, e
monitorado pela Diretoria Estatutaria e pelo Conselho de Administracao.

Outras formas de controle sdo as auditorias externas e internas, que tém a finalidade de garantir o
cumprimento dos requisitos técnicos, legais e regulamentares aplicaveis.
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Principais Politicas

Politica de Integridade

[ Clique aqui j

Politica de Gestao Integrada

[ Clique aqui ]

Condicbes gerais
de compras

[ Clique aqui ]

Norma de
Investimento Social

[ Clique aqui ]

|

e Politica de Anticorrupcao
e Antissuborno

¢ Politica de Gestao de Riscos
e Controles Internos

* Politica de Gestao de Crise

e Politica de Remuneracao dos
Administradores

e Politica de Indicacao de
Membros do CA e Comités de
Assessoramento

e Politica de Divulgacao e
Negociacao de Valores Mobiliarios

e Estatuto Social
e Cédigo de Etica

* Regimentos internos

L[ Clique aqui ]
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Gestao de Riscos

Monitoramos regularmente os riscos operacionais e
estratégicos do negdcio. Os riscos operacionais sao
avaliados trimestralmente em nossas unidades. No

mapa de riscos, sao apresentados os principais, os quais
consideram temas como seguranca do trabalho, meio
ambiente, mao de obra e recursos energéticos, que estao
relacionados a aspectos ESG. Os riscos e oportunidades
associados ao clima sao avaliados separadamente, com
periodicidade anual.

Anualmente, é realizada ainda uma avaliacdao dos riscos
estratégicos, com base nos planos de longo prazo. Sao
levados em consideracdo os impactos financeiros, de
imagem e de estrategia, sua probabilidade e 0 momento
em gue teremos mais exposicao a tais eventos.

Diretrizes para a gestao de riscos

Em 2022, a nossa Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos foi revisada
pelo Conselho de Administracéo. O documento estabelece as diretrizes

dos processos de Gestdao de Riscos e Controles Internos e seu alinhamento
A0S N0Ssos objetivos estratégicos, garante a aderéncia as boas praticas de
governancga corporativa, define responsabilidades das partes envolvidas e
promove o gerenciamento de risco e controles internos em todas as unidades,
areas de negocios e de suporte. Também foi criado o Comité Executivo de
Gestdo de Riscos e Controles Internos, responsavel por monitorar esses
processos e reporta-los periodicamente ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario, com assessoramento do Conselho de Administracdo. [GRI 2-25]
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Seguranca

Investimos continuamente em melhorias,
desenvolvimento e atualiza¢do de
softwares e hardwares, e aperfeicoamento
dos controles e processos internos,
visando a mitigar os riscos cibernéticos

e eventuais impactos ao negdcio.

As diretrizes seguidas por todos os
profissionais que utilizam nossos recursos
de Tecnologia da Informacado (Tl) estao
dispostas na Norma de Seguranca da
Informacdo e Cibernética, aprovada
pela Diretoria Executiva. O documento
tem o objetivo de preservar a seguranca
e integridade das informacdes. O
descumprimento de qualquer das
diretrizes dessa norma é motivo de
aplicacao de medidas disciplinares.

A governanca da Seguranca da
Informacado e Cibernética, fundamentada
nas metodologias e frameworks de
mercado como NIST, 1SO27001, CIS,
MITRE ATT&CK, COBIT, ITIL e CyQu,
prioriza e elabora planos de a¢des, que
incluem monitoramento e atualizacao
tecnolégica frequente para reduzir

a probabilidade de exploracao de
eventuais vulnerabilidades. Destaque
para as soluc¢des de protecdo de
perimetro, segregacdo de redes, analise
de anomalias, defesa de dispositivos e
correlacdo de eventos, as quais reportam
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da Informacao e Ciberneética

dados continuamente ao centro de
operacdes de seguranca, responsavel
pela tomada de decisdes tempestiva para
identificacdo e contencdo das ameacas.
Além disso, sdo realizadas analise de
vulnerabilidades e simulacdes de ataques
do tipo ransomware com objetivo de
avaliar a capacidade de deteccdo e
protecdao do ambiente.

Também estamos sujeitos a riscos
associados ao ndo cumprimento

da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD/GDPR) e podemos ser
guestionados e adversamente afetados
pela aplicacdao de multas e outros tipos
de sancdes. Nesse sentido, executamos
planos de a¢des previamente definidos,
sob supervisao da Administracao, e
monitoramos continuamente os dados
pessoais sensiveis essenciais para a
operacao, visando a atender plenamente
as diretrizes das respectivas leis.

Periodicamente o tema € apresentado
ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario, Conselho Fiscal e ao
Conselho de Administracao.
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Treinamentos sobre
ciberseguranca

Em 2022, realizamos a campanha interna “Informacao Segura”,
gue teve como objetivos apresentar as medidas preventivas

para a seguranca da informacdo e aumentar a consciéncia dos
colaboradores referente a importancia do uso adequado de logins
e senhas, cuidados preventivos para evitar golpes e fraudes,
atencdo para os dados e informacdes sensiveis, e orientacdes
para acesso a sites e aplicativos confidveis na internet.

Destaques da campanha:
4 temas de
ciberseguranca

Mais de

33 mil

visualiza¢des nos topicos
referentes a Lei Geral de
Protecdo de Dados.
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Etica e Compliance

[ GRI 2-23, 3-3 ]

A solidez e a longevidade

dos Nossos negocios estao
conectadas a evolucao
constante do nosso Programa
de Integridade, que envolve
todos os publicos com os quais
nos relacionamos.

A area de Compliance é responsavel por
aprimorar as iniciativas ja existentes e
gerenciar os canais de Etica e o Codigo de
Etica e Conduta, bem como o Programa
de Integridade. Para garantir sua
independéncia e imparcialidade, a area
se reporta diretamente ao Conselho de
Administracao, por intermédio do Comité
de Auditoria e Riscos Estatutario, que
mensalmente acompanha os indicadores
quantitativos e qualitativos do Programa
de Integridade, incluindo relatos de fraude
e corrupcao.

Os nossos preceitos éticos e de
integridade estao definidos em politica e
compromissos formais e sao disseminados
por meio de campanhas de comunicacgao e
treinamentos periodicos.

30

9,
16,4 mil

Destaques de 2022

&, 2

1 00% dAI\\F/)L: ;)g\;ag%éoodea

colaboradores treinados dos colaboradores Politica de
sobre a versdo atualizada conscientizados sobre |ntegridade

do Cédigo de Etica
e Conduta

os procedimentos e as
politicas de combate
a corrupcao

4

Aprovacao e divulgacdo da Adesdo ao
Politica Pacto Empresarial

Anticorrupcao e
Antissuborno

pela Integridade e
Contra Corrupcao

J

e

Politicas e compromissos que regem
os temas de ética e integridade

* Codigo de Etica e Conduta e seu regimento interno
Acesse aqui

* Politica Anticorrupcao e Antissuborno
Acesse aqui

* Politica de Integridade
Acesse aqui

Normas internas que orientam temas de conflitos de
interesses, tratamento e apuracdo de denuncias e
aplicacao de medidas disciplinares.

\
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Cédigo de Etica

. MENSAGEM DO CEO

: ~ : ~ . SOBRE ESTE RELATORIO
A divulgacao e o treinamento da nova versao do

Cédigo de Etica e Conduta foram destaque em 2022.

O conteudo disseminado, além de reforcar as
orientacdes, estimulava a reflexdo sobre a importancia
dos temas abordados e sua relacdo com o dia a

dia. Foram cerca de 16,4 mil pessoas participando

da capacitacdo sobre os principios e diretrizes

do documento. Aplicavel aos administradores,
colaboradores, fornecedores e parceiros de negocio, o
Cédigo de Etica e Conduta esta disponivel em nosso site
em cinco idiomas e traz, de forma clara, os valores e
principios éticos pelos quais prezamos.

Nossos principios éticos - QUEM SOMOS

Clique aqui para conhecer - GOVERNANCA

nosso Cédigo de Etica CORPORATIVA
GESTAO DE RISCOS

B 1 SEGURANCA DA
Promocao da Saude e Seguranca; INFORMAGAO

ETICA E COMPLIANCE

Respeito aos Direitos Humanos; 'MODELO DE GERACAO

DE VALOR

Respeito nas Rela¢des de Trabalho;
- CAPITAL HUMANO

. o E INTELECTUAL
Os treinamentos aos colaboradores sobre o Codigo

de Etica e Conduta serdo realizados em frequéncia
bienal. O processo de treinamento dos fornecedores
referente ao Cédigo de Etica e Conduta, que comecou
em 2022 e tera continuidade em 2023, priorizou na
primeira fase aqueles com alto risco.

Diversidade e Inclusao;
. CAPITAL SOCIAL E DE

Combate ao Assédio e a RELACIONAMENTO

Condutas Abusivas;
. CAPITAL FINANCEIRO

Compromisso com a Sustentabilidade;
9. CAPITAL NATURAL

Ao serem cadastrados, todos os
fornecedores se comprometem a
observar e cumprir os principios

e diretrizes do Cédigo de Etica e
Conduta, por meio das condicoes
gerais de fornecimento e/ou contrato
especifico firmado entre as partes e,

adicionalmente formalizam o aceite o L |
* Aos colaboradores: aplicacao de medidas disciplinares, que podem variar

a0 COdIgO de Etica e gondUta pE|O desde uma adverténcia verbal até a rescisdo do contrato de trabalho por
portal de homologacao anualmente. justa causa;

Respeito as Leis e Regulamentos; 10. ANEXOS

11. SUMARIO DE

Acdes Sem Conflito de Interesses; ,
CONTEUDO DA GRI

Responsabilidade no Relacionamento
com Terceiros;

12. SUMARIO DE

O descumprimento das disposicdes do Cédigo de Etica e Conduta, de SONTEUDO A58

politicas, normas e procedimentos internos, ou das leis vigentes podera
resultar, de acordo com a gravidade do ato praticado, em:

Uso Adequado dos Ativos
da Companbhia; 13.TCFD

Sigilo, Privacidade e Seguranca 14. INFORMAGOES

das Informacoes; e CORPORATIVAS
E CREDITOS

Responsabilidade na Divulgacao
de Informacoes.

* A terceirizados ou intermediarios: variam de adverténcia e/
ou notificacdo por escrito até a interrupcdo das respectivas relacdes \_
institucionais e/ou comerciais, bem como medidas legais necessarias.
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Canal de Denuncias

[GRI 2-26]

Disponibilizamos, ao publico em geral, canais para o
relato de condutas que estejam em desacordo com a
legislacdo e com o0s nossos principios éticos e normas
internas, os quais sao administrados por uma empresa
independente, que adota metodologia internacional
de analise, controle e investigacao garantindo
imparcialidade, confiabilidade, anonimato e protecao
contra retalia¢des.

Os casos registrados por esses canais sao
encaminhados para o Comité de Etica, formado

por grupo isento de executivos nomeados pelo
Conselho de Administracao, cujos principais objetivos
sdo promover os principios éticos e condutas
esperadas, bem como assegurar sua compreensdo e
disseminacdo; atualizar ou modificar seu conteudo e
deliberar sobre as denuncias recebidas.

O Comité de Auditoria e Riscos Estatutarios acompanha
a efetividade da atuacdo do Comité de Etica na gestdo
das manifestacdes e denuncias, e informa o Conselho
de Administracdo sobre evidéncias de erro ou fraude
relevantes, que comprometam a confiabilidade dessa
governanca.

BRASIL: 0800 721 7895

Q : MEXICO: 800 288 0150

PORTUGAL: 800 180 431

Ca nais SITE: www.tupy.com.br/etica

de ética : ENDERECO ELETRONICO:
: etica@tupy.com
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Combate a corrupcao

[ SASB EM-MM-510a.1 ]

Mecanismos de queixas

Mecanismos de queixa 2020 2021 2022

Numero de queixas identificadas

. : 283 486 499
por meio do mecanismo
Numero de queixas enderecadas 283 486 499 Em 2022, pos tornamo; signatarios do Pacto _
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupc¢ao,

Ndmero de queixas resolvidas 270 400 407 promovido pelo Instituto Ethos, reforcando o nosso

] . _ compromisso com o tema. No mesmo ano, também
Nutme(rjo de o!u(?xas tr)eg;stracllas foi aprovada a nossa Politica de Anticorrupc¢do e
Antes GO PEroco COLETO Peio 69 106 153 Antissuborno pelo Conselho de Administracao.

relatdrio resolvidas no decorrer

, O documento formaliza as nossas diretrizes em
deste periodo

relacdo ao combate a todas as formas de corrupcao

e suborno, além de orientar os colaboradores. Ao
longo de 2023, serao realizados os treinamentos
e divulgacoes sobre essa Politica.

Nota: Ndo ocorreram casos confirmados de corrupgdo em 2022. [GRI 205-3]

Providéncias tomadas em 2022

Para os casos deliberados como procedentes ou parcialmente procedentes, as a¢des foram:

196 Orientagbes:  Adverténcias: Demissoes: Suspensoes:

PUBLICO INTERNO 1 22 33 31 1 O

Processos revisados: Fornecedores notificados:

153 FORNECEDORES 1 41 1 2
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Modelo de capitals
~ ™
~ Ativos imobilizados (unidades industriais, escritorios,
Gera gao MANUFATURADO centros de distribuicao, usinagem e montagem,
equipamentos e maquinas industriais e laboratoérios
de va Ior técnicos) necessarios para fabricacao e distribuicao
dos produtos.
- y,
De acordo com a NATURAL A transformacao de recursos naturais (sucata metalica
metodologia do Conselho ) . , N , !
nt _ & | Relat areia, resina, poé de carvao, coque, gas natural, energia
nternacional para O_ €lato elétrica e agua) de forma eficiente e com menor
em inglés), apresentamos .
O processo de geracao -
de valor dos nossos INTELECTUAL Conhecimento técito, normas e procedimentos
negocios no decorrer do c organizacionais, sistemas corporativos, patentes,
tempo. Nesse modelo, sao e licencas, tecnologias, projetos de P&D. Engloba também
classificados os capitais 0S processos de gestdao do conhecimento, visando a sua
manufaturado, natural, . manutencdo na formagdo de geragdes futuras.
humano, intelectual, social
e de relacionamento e
financeiro. Recursos disponiveis para a producdo de bens e
servicos e realizacdao de investimentos por meio de
Esses capitais, em conjunto, capital proprio ou de terceiros.
representam as entradas
(recursos) e saidas
, -
impactos), bem como A . . T
ompeténcias, conhecimentos e habilidades individuais
(Iimpactos) Compet h tos e habilidades individ

elas se transformam ao O

longo do ciclo produtivo,
permitindo o alcance dos
melhores resultados e o
compartilhamento do valor
gerado com todas as partes
envolvidas (stakeholders).

SOCIAL E DE

dos profissionais que compdem a organizacao; acdes
para alinhamento da forca de trabalho a cultura
organizacional e as estratégias da empresa.

~\

ay»
Q RELACIONAMENTO

34

\ J/

r ™
Relacionamento com as partes interessadas,
ampliando o impacto positivo e contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel das areas de influéncia.

- v,

Publicos

Clientes, fornecedores,
revendedores.

Orgaos reguladores,
comunidade, fornecedores
e clientes.

Seguranca
energética

Academia, Institutos de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs),
clientes, parceiros de
negocio e colaboradores.

Futuro
Acionistas, investidores, multicombustiveis
instituicdes financeiras,
analistas de mercado,
agéncias de rating e 6rgaos
reguladores.

Descarbonizacao
viavel

Colaboradores, terceiros,

fornecedores e 6rgaos
reguladores.

Governo, clientes,
comunidade, fornecedores,
acionistas, associacoes de

classe, academia, imprensa,
agéncias de ratings, 6rgaos
reguladores.

<D
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Impactos

* Produtos de alta complexidade de engenharia metalurgica
* Produtos utilizados em setores essenciais para a sociedade
* Qualidade em produtos e processos

&Uso intensivo de energia e de materiais

* Consumo de recursos naturais
* Emissao de GEE

* Geracdo de residuos

* Alteracdo da qualidade do ar,

* Reuso e Reciclagem
de residuos

* Eficiéncia energética em
maquinas, equipamentos

Economia
circular

e

Terceirizacao nas

e processos
* |nvestimentos ambientais

da agua e do solo
!Utilizagéo de materiais reciclados

Formas de Geracao de Valor

Indicadores

* Producdo equivalente
* Vendas Fisicas Totais
* Investimentos em melhorias operacionais

QNO de eventos kaizens

* Investimentos ambientais
* % de materiais de origem reciclada
* % de residuos reciclados

* Investimento em P&D e inovagao para a transicao
para uma economia de baixo carbono

* Acordos de cooperagao e parcerias estratégicas

(
Soluc¢Bes para os setores de transporte,
infraestrutura, agronegdcio e geracdo de energia.
.
~ R
Reducdao do consumo de recursos naturais, utilizacao
de materiais reciclados, reuso e reciclagem de
residuos, e minimizacdo das emissdes de GEE.
- v,
4 ™

* Desenvolvimento de novos produtos e solucdes,
com papel habilitador na jornada de descarbonizacdo.

* Fomento e geracdo de novos negocios f

* Desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias que
permitem o aproveitamento das energias disponiveis

* Difusdao de conhecimento e formacdo de profissionais

cadeias de valor

Demanda crescente
por infraestrutura
e alimentos

(Apoio a pesquisa cientifica no Brasil )

Perenidade da empresa
Eficiéncia no uso de recursos
Retorno ao acionista

Geracdo de valor compartilhado

* Geracdo de empregos diretos e indiretos
 Capacitacdo de colaboradores e terceiros

 Saude, seguranca e bem-estar de colaboradores e terceiros

!Riscos e doencas ocupacionais

* Investimento Social Privado
* Desenvolvimento da comunidade local
* Desenvolvimento e capacitacao de fornecedores

* Receita com coprodutos
* Emissdes de GEE (Escopo 1 e 2)

QEnergia total consumida

* [nvestimentos em P&D
* % do investimento em P&D dedicado a

* Melhorias operacionais por meio de tecnologias e
transformacao digital.

\. J

Impacta os demais capitais, pois, prové recursos
para investimentos e demais atividades relacionadas
ao negocio. E, da mesma maneira, é impactado
pelos resultados gerados por outros capitais. O valor
gerado é compartilhado com todos os stakeholders.

~ ™
* Desenvolvimento de talentos e ampliacao do
conhecimento individual.

projetos relacionados a sustentabilidade

( Numero de propriedades intelectuais

Receita liquida
EBITDA
Margem EBITDA
Lucro liquido

Retorno sobre o capital
investido (ROIC)

Divida liquida/EBITDA
Investimentos

* Horas de treinamento por empregado/ano
* indice de acidente de trabalho
» Taxa de rotatividade

* Promocdo da saude, seguranca e qualidade de vida.

\_ _J

(" )
* Desenvolvimento socioecondmico por meio da
geracdo de empregos, da injecao de recursos nas

* Pagamento de impostos

* Parceria com clientes no desenvolvimento
de produtos e servicos

35

\-I\/Iarca e reputacao

* Avaliacao de desempenho

\-Novas contratacdes

* Distribui¢cdo do investimento social privado
* N° de projetos implantados
* Pessoas impactadas

economias e do investimento social na comunidade.

* Gestdao da marca e da imagem, que retratam a
confiabilidade e atratividade da organizacao.

* N° de colaboradores

\-N° de fornecedores ativos

< D =
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Saude e Seguranca do Trabalho.......

Sistema de gestao Acidentes de trabalho criwsz9;

[ GRI 403-1, 403-8 ]

Monitoramos mensalmente indicadores de desempenho, auditorias e inspecdes, entre os quais destacam-se: observacdes
A protecdo da saude e seguranga de nossos entre os quais, as taxas de frequéncia e de gravidade, bem comportamentais, caminhadas de seguranca, blitz de seguranca,
colaboradores sao valores inegociaveis. Temos uma como acidentes de alto impacto. Esses indicadores sdo inspecdo de equipamentos criticos e sistemas de emergéncia.
politica integrada, a qual destaca a importancia desse apresentados semanalmente a Alta Direcdo. _ o )
tema para as nossas operacoes. | o Em 2022, reg|stramgs acréscimo de numero de hor{as )
Adotamos normas e procedimentos definidos com base trabalhadas e de acidentes de trabalho com comunicagao CAPITAL HUMANO
Desde janeiro de 2022, passamos a contar com uma na legislacdo vigente, nas boas praticas de seguranca e nas obrigatéria devido a inclusdo das unidades de Aveiro e Betim. E INTELECTUAL
diretoria corporativa para as areas de Saude, Seguranca caracteristicas de cada atividade. Acreditamos que a vida é A TUbY reconhece gue brecisa avancar ainda mais na questio SAUDE E SEGURANCA
e Meio Ambiente (SSMA), como parte integrante da area 0 nosso bem mais valioso, por isso, contamos também com A estzycom rometicclja zra arantirim ool saudqével : ' DO TRABALHO
e Pessoas ¢ Desenvolvimento fumano Organizacional "Regras de Ouro”. O descumprimento a qualquer uma delas seguro ParF; reduzir oFs) acidgentes de trabalho foram realizadas
(DHO). A estrutura deu ainda mais rejevandia ao ¢ considerado falta grave e passivel de punicdo, conforme acoes és ecificas, com destaque para a instalacdo de travas
tema, contribuindo para a definicdo de prioridades e codigo disciplinar. S p ' quep S

de seguranca e dispositivos para manuseio de pecas e

o0 estabelecimento de agdes de prevengdo, que estao _ _ ) . N _ ) . N s . _
Contamos ainda com diversos foruns para discussao de temas de equipamentos, melhorias em instalacdes elétricas, instalacao

sendo monitoradas constantemente, visando promover

um ambiente de trabalho saudavel e seguro. saude e seguran.ga, tais c;E)mo comité de Prevenc;ao de (?\ientos de barrel.ras~e protegogs eIgtroancas e.f|5|f:as, além de acdes

com alto potencial, reuniao semanal da lideranca, Comité de de capacitacdo e conscientizacao, auditorias dos postos de
Nosso sistema de gestao em saude e seguranca Seguranca da Fusdo, reunides didrias de operacdo, entre outros. trabalho para identificacdo e correcdo de possiveis riscos e
abrange todas as operagdes, bem como nossos observacbes comportamentais.

empregados, terceiros e todas as pessoas que acessam Adicionalmente, conduzimos programas rotineiros de

as nossas instalagdes. No caso de trabalhadores
terceirizados, os contratos incluem a obrigatoriedade Acidentes de trabalho' ? - empregados mmm

no cumprimento das exigéncias legais e de nossos

: NUmero de horas trabalhadas 20.825.972 29.781.718 37.619.498
procedimentos de seguranca.
. » NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 2 0
Mantemos as certificagdes na Norma ISO )
Indice de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,07 0,00

45001 referente aos sistemas de gestao
de saude e seguranca nas unidades NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 4 6 1
operacionais de Betim, no Brasil, e Aveiro,
em Portugal. Para 2023 estao previstos

investimentos de aproximadamente R$ 28
milhoes, voltados a prevencgao de acidentes indice de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatdria (inclui 6bitos) 13,30 13,36 13,96

e melhoria nas condicoes de trabalho.

indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,19 0,20 0,03

Numero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatoria (inclui 6bitos) 277 398 525

1. O calculo do indice de acidentes é obtido pelo do numero de ocorréncias x 1.000.000/numero de horas trabalhadas. As informacdes referentes aos acidentes de trabalho ndo contemplam
os trabalhadores que ndo sdao empregados.

2. Em 2022 foi implementado o conceito que considera acidente do trabalho com consequéncia grave aquele que causar fatalidade ou incapacidade permanente.
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Avaliacao de riscos e
sistemas de prevencao

[ GRI 403-2, 403-5, 403-7 ]

Realizamos identificacdo de perigos e avalia¢ao
dos riscos das nossas operacdes - tanto em
atividades rotineiras quanto nao rotineiras.
Definimos prioridades e planos de acdo para o
controle dos riscos com potenciais impactos na
saude e seguranca.

As analises de riscos sao atualizadas sempre que
ocorrerem alteragdes Nnos processos que possam
impactar a saude e seguranca dos N0ssos
colaboradores.

As atividades ndo rotineiras somente sao
realizadas apos a avaliacdo dos riscos
associados e preenchimento da Permissao

de Trabalhos Especiais. Ja as atividades
rotineiras respeitam instru¢des de trabalho
que descrevem como as atividades devem

ser desempenhadas bem como as medidas

de controle a serem seguidas para prevenir
acidentes ou doencas relacionados ao trabalho.

Novos colaboradores passam por programas

de integracao de saude e seguranca. Em
complemento, algumas areas operacionais
oferecem Programas de Ambientacdo e Fusao do
Conhecimento, fortalecendo os temas voltados

a operacao segura dos Nossos processos. Além
dos treinamentos de integracao e ambientacao,
nossos colaboradores passam por reciclagem
peridodica em temas importantes de saude e

38

seguranca. Treinamentos especificos também sao
ministrados quando requeridos pela funcao.

Além disso, campanhas de conscientiza¢ao
periodicas sao realizadas, reforcando diversos
temas relevantes de saude e seguranca. Exigimos
ainda que as empresas contratadas também
capacitem os seus funcionarios.

As nossas unidades contam com planos

de atendimento a emergéncias, bem como
estruturas de brigada de emergéncia
adequadamente treinadas e equipadas, que
atuam na prevencado e atendimento a ocorréncias
ambientais e ocupacionais. Realizamos simulados
para avaliar e aprimorar continuamente nossa
capacidade de resposta frente aos possiveis
cenarios de emergéncia.

4 )
Seguranca colaborativa

Adicionalmente ao acompanhamento
sistematico de riscos de saude e seguranca,
nossos colaboradores séo incentivados a
relatar desvios ou incidentes que poderiam
se tornar acidentes. A comunicacao é feita
por meio de formularios disponibilizados
em pontos estratégicos e que garantem o
anonimato de seus autores.

1. MENSAGEM DO CEO
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3. QUEM SOMOS

4. GOVERNANCA
CORPORATIVA

5. MODELO DE GERACAO
DE VALOR

6. CAPITAL HUMANO

E INTELECTUAL
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DO TRABALHO
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Saude e hem-estar

[ GRI 403-3, 403-6 ]

Nosso servico de saude é composto por ambulatorios internos
e equipes especializadas e treinadas, que funcionam 24

horas por dia, 0 ano todo, e atendem tanto os colaboradores
proprios quanto terceirizados.

No ambito de nosso Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional, desenvolvemos campanhas ao longo do ano,
disseminando informacdes sobre prevencao de doencas

e habitos saudaveis. Alguns exemplos dessas campanhas
incluem: combate a dengue, doencas osteomusculares,
vacinagao contra Influenza, alimentac¢do saudavel, prevencdo a
hipertensdo arterial e a obesidade, saude ocular, saude mental
e saude da mulher e do homem. Além disso, em Joinville (BR),
nossas colaboradoras contam com assisténcia da equipe de
enfermagem durante o periodo de gestacao e puerpério.

Também buscamos identificar, por meio das consultas
ocupacionais, patologias mais comuns e crénicas, como
hipertensdo arterial, diabetes, obesidade, doencas
respiratorias, entre outras. Isso permite a orienta¢ao
das iniciativas que empreendemos internamente e

dos beneficios ofertados, como o plano de saude para
consultas regulares e realizacdo de exames de rotina.
Adicionalmente, todos os colaboradores sao cobertos
por seguro de vida, com ampla cobertura em rede
credenciada e reconhecida no mercado.

O incentivo a uma vida saudavel também se da por meio
de lazer e programas culturais e esportivos. Em Joinville,
os colaboradores tém acesso a uma associacao atlética
que oferece academia, quadras de esportes e espaco
para eventos. Anualmente é realizada uma competicao
de brigadistas, passeios de bicicleta e diversas outras
acdes. Em nossas unidades no México, promovemos
eventos culturais e torneios esportivos, além de
campanhas abertas aos familiares dos colaboradores.

39

O programa,
lancado em 2022,
reforcao
compromisso da
Tupy com a saude
integral dos
colaboradores,
promovendo acoes
de bem-estar e
saude mental.

Participacao dos
trabalhadores

[ GRI 403-4]

A participacdo dos trabalhadores

na gestao de saude e seguranca
ocupacional (SSO) é necessaria para

o desenvolvimento, planejamento e a
avaliacao do desempenho de acdes de
melhorias do sistema de gestao.

No Brasil, contamos com a Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes
(CIPA). Em Portugal, ha a Comissao de
Seguranca e Saude no Trabalho (CSST)
e a Comissao de Trabalhadores (CT).
No México, mantemos o Comité Misto
de Seguranca e Higiene. Esses comités
se reunem mensalmente, promovendo
discussdes e propondo ag¢des voltadas
a prevencado de acidentes ou doencas
relacionados ao trabalho.

inhod
@Q .-—Q?Em;;?e\?en?:&o

!

Ferramentas de saude e seguranca
disponiveis aos colaboradores

e Comités de Seguranca;

* Dialogo Diario de Seguranca (DDS);

e Campanhas e treinamentos;
e Caminhadas de seguranca;
* Reconhecimento de dias sem acidentes;

e Participacdo na investigacdo e analise de
ocorréncias e elaboracao do plano de acBes
corretivas e preventivas;

e Participacdo na determinacao de acdes
para reduzir/eliminar riscos;

* Reunides semanais de Relatério Semanal
de Seguranca e Ambiental (RSSA);

e Canal e Codigo de Etica e Conduta;

e Formularios para registros de condices
inseguras e quase acidentes; e

e Canais de comunicac¢do interna: quadros
verdes (fisicos), Comunicando (e-mail), Tupy-On
(aplicativo) e Intranet.
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Gestao de Pessoas

Informacoes sobre

[ GRI3-3] empregados . " 7 5" 5
Dentre os nossos valores, as pessoas estdao em primeiro lugar. HOMENS
Isso porque nosso capital humano nos permite evoluir, nos " 8 947
transformar e concretizar o nosso propdésito. Oferecemos . <
um ambiente saudavel e seguro para as nossas equipes EMPREGADOS 1 43 2
desenvolverem seus trabalhos, serem reconhecidas, adquirirem

, . : , MULHERES
conhecimento e serem respeitadas em toda sua diversidade.
Geramos mais oportunidades e empregos diretos e indiretos.
Quando comparamos com o ano anterior, crescemos 21%. " 3 842 4 694 40 " " O
Isso significa que passamos a empregar quase 5 mil pessoas
a mais - sobretudo por conta das operacdes que passamos BRASIL MEXICO EUROPA

a considerar neste relatério -, beneficiando também suas
familias e as economias locais.

Realizamos a integracao dos novos
colaboradores - unidades de Betim,
Aveiro e escritorios, bem como da

MWM do Brasil - incorporados a cultura,
normas, politicas e beneficios.

5.82]

CONTRATACOES NO ANO

Anualmente, realizamos o ciclo de gestao de talentos e
liderancas, que avalia o desempenho operacional e a
potencial sucessao dos colaboradores. Como resultado,
foram realizadas mais de 2 mil promocgdes internas, o
equivalente a cerca de 10% dos colaboradores.

o

ESTAGIARIOS

153

APRENDIZES

Nossa forca de trabalho:

19.15

1. Neste total, consideramos colaboradores (empregados), estagiarios e aprendizes,
que pertencem a categoria de trabalhadores, para os quais estendemos 0os mesmos
beneficios e tratamento oferecidos as demais categorias funcionais.

1 colaboradores estao nas
nossas operacdes e escritorio
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Desenvolvimento e retencao

Valorizamos a aprendizagem e
inovacao em todos os niveis, com
um ambiente colaborativo em
gue as trocas internas e externas
de conhecimento e busca

por solucdes para a melhoria
continua sao estimuladas. Por
ISso, ampliamos continuamente
as acdes em educacao e
capacitacoes.

Em 2022, retomamos nossa programacao
de treinamentos, que havia sido
impactada pelas restricbes da pandemia
de Covid-19. Foram priorizadas as
capacitacdes de seguranca e saude, bem
como o desenvolvimento de liderancas,
principalmente, das areas operacionais.

Ao todo, foram realizados
4.508 treinamentos,
somando 389 mil horas
de capacitacao

Revisamos os conteudos dos treinamentos
para garantir que abrangessem as
competéncias organizacionais mais
recentes. Uma transformacdo importante
no programa Capacitacao Tupy foi o
lancamento da plataforma de e-learning
GoTupy, em julho do ano passado.
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Média de horas de capacitacao por

ano, por empregado’

POR GENERO

Homens 9,53 30,63 20,30
Mulheres 8,67 18,67 23,97
POR CATEGORIA FUNCIONAL

Diretoria 3,27 - 13,92
Geréncia 11,38 10,29 43,88
Chefia/ coordenacao 12,06 8,83 39,83
Técnica/ supervisao 11,29 20,34 32,41
Administrativo 10,33 13,58 20,11
Operacional 9,31 31,45 19,13
Total 9,47 29,71 20,57

1. Para as horas de treinamento sdo considerados todos os colaboradores que estiveram presentes nas a¢des e o

total de horas por colaborador considera a carga horaria/nimero de participantes.

Projetos de capacitacao e treinamento

EJA

Nosso compromisso com a educacgao contempla a incluséao de
colaboradores que ndo concluiram seu ensino fundamental.
Em 2022, 61 colaboradores se formaram na Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), por meio da parceria com o Servico
Social da Industria (Sesi), que, desde 2006, ja beneficiou cerca
de 1.400 pessoas.

MBI Fundicao 4.0

Para habilitar nosso publico interno a promover a jornada
de transformacao digital, mantivemos o Master in Business
Innovation (MBI) em Fundicao 4.0. O curso aborda
conceitos de inovacao e tecnologia aplicados a Industria
4.0. A especializacado teve inicio no ano anterior, com 47
profissionais impactados e que se formarao em 2023.

Ensino Técnico

Outras frentes complementares de desenvolvimento
técnico sao as escolas internas de Usinagem, Fundicao

e Manutencdo. Essa ultima teve forte atuacdo no
desenvolvimento de colaboradores nas unidades no México,
com total de 576 pessoas treinadas. Além das escolas
internas, contamos com parcerias com instituicbes externas
para as formacdes de Nivel Técnico nas areas de Fundicdo

e Metalurgia em Joinville, Manutencdo e Eletrotécnica em
Betim e metalurgia nas unidades mexicanas.

Portugués para estrangeiros

Em relacdo a diversidade cultural, oferecemos aprendizado
da lingua portuguesa para colaboradores oriundos de
outros paises. Em 2022, 43 funcionarios se formaram no
curso Portugués para Estrangeiros, realizado também em
parceria com o Sesi.

6. CAPITAL HUMANO
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Lideranca do futuro

Os ciclos de formacao de liderancas sao
direcionados a todos os niveis hierarquicos e
contaram, em 2022, com a participacao de 920
pessoas, sendo 620 no Brasil e 300 no México. A
novidade no ano foi a formacao Primeira Lideranca,
com foco nos coordenadores. O programa, cujo
objetivo e preparar os novos lideres para seus
desafios, contou com a participacao de

14 colaboradores na unidade de Joinville.

Digitalizacao da comunicacao e capacitacao
interna - Lancamentos 2022

O langcamento do aplicativo TupyOn
intensificou a nossa comunicac¢do interna,
fortalecendo a transparéncia, agilidade

e interacao. O app utiliza a gamificacao
para conscientizar o publico interno sobre
diversos temas, entre eles, a seguranca

da informacao. A adesdao de 97% no Brasil
demonstra a satisfacdao dos colaboradores
com o novo canal.

Uma grande novidade em 2022 foi o
lancamento da Plataforma de Treinamento
e-learning GoTupy, que nos permitiu

estimular ainda mais a aprendizagem e o
desenvolvimento dos nossos colaboradores,
promovendo a autonomia e facilitando a gestao
do conhecimento. Para 2023, esta prevista a
ampliacao de cursos oferecidos na plataforma.

Gestao de desempenho

[GRI 404-2]

As competéncias norteiam os processos de desenvolvimento

dos colaboradores e estdo alinhadas aos desafios enfrentados

nos mercados em que atuamos. Por isso, o sistema de avaliacao
de desempenho de nossos colaboradores envolve as metas
individuais na execuc¢ao de seus trabalhos, bem como as
competéncias comportamentais e a aderéncia de cada profissional
a0s Nossos valores e desafios. O processo envolve as etapas de
autoavaliacdo, avaliacdo pelo gestor imediato, apresentacao do

resultado para um colegiado e devolutiva ao colaborador. 6. CAPITAL HUMANO

: : ~ e E INTELECTUAL
Para as liderancas, estamos implementando acdes especificas

de desenvolvimento para 2023, entre as quais um roadmap de
treinamentos para gestao, ado¢do de a¢des que melhorem a GESTAO DE PESSOAS
experiéncia dos colaboradores. Em paralelo, também estamos
desenvolvendo planos de desenvolvimento individuais para os
funcionarios, assim como trilhas de desenvolvimento profissional.

Novos talentos

O nosso programa trainee tem duracdo de 15 meses, ao
longo dos quais jovens profissionais conhecem nossos
negdcios, atuando em diferentes projetos e liderando
iniciativas em suas areas. Para isso, foi criada uma
trilha de desenvolvimento que contempla treinamentos
sobre os mercados em que atuamos, transformacao
digital, sustentabilidade, exceléncia operacional,

processos metalurgicos, lideranca e cultura, além de
conhecimentos especificos de acordo com a area de
atuacao de cada um.

Também realizamos no ano processos seletivos para o
programa Jovem Aprendiz, realizado em parceria com
o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).
O programa oferece formacgao tedrica gratuita em
Qualidade, Usinagem e Rotinas administrativas.
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Remuneracao e
beneficios

[ GRI 401-2]

Reconhecemos e recompensamos o desempenho
dos colaboradores de acordo ndao apenas com

o resultado e entrega de cada pessoa, mas
também de sua area e equipe. Nosso pacote de
remuneracao contempla 100% dos trabalhadores
e é composto por uma parte fixa e outra variavel,
tendo como base indicadores e metas estratégicas
de desempenho individual e performance da
organizacao.

Além dos beneficios garantidos por lei ou por
Convencao Coletiva, nossos colaboradores e
dependentes contam com:

* Assisténcia médica;

* Assisténcia odontoldgica (por adesao);

* Plano de previdéncia privada (por adesao);
* Seguro de vida (por adesao);

* Auxilios refeicdao e alimentacao;

* Licenca-maternidade estendida;

* Ambulatério interno;

* Participacdao na remuneracdo variavel.

Em Joinville (SC), € mantida a Associacao
Atlética Tupy (AAT), aberta aos colaboradores,
seus familiares e a comunidade. A

recreativa, com mais de 60 mil m?, dispoe

de infraestrutura para a pratica de varias
modalidades esportivas, além de contar com
coworking, pista de caminhada inclusiva,
cinema, jardim de mel, quadras esportivas,
restaurante, academia e parque infantil.
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Previdencia privada

[ GRI 201-3]

Oferecemos plano de previdéncia privada
para todas as suas unidades industriais

e escritorios, com excecado da planta de
Portugal. Em Joinville (SC) e Sao Paulo (SP),
ele € administrado pela BrasilPrev. Em Betim
(MG), pelo Itau Vida e Previdéncia; e, no
Meéxico, pelo IXE Banorte.

O colaborador com, no minimo, sete anos em
nossa equipe tem direito ao saque integral

da previdéncia apos o seu desligamento.

O percentual do salario contribuido pelo
empregado varia de 1% a 10%, conforme a
localidade em que ele esta alocado e seu nivel
de atuacao.

Niveis de participacdao dos colaboradores:

Betim: Joinville: México:

3,52% 24,44% 11,26%

\
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Diversidade
e Inclusao

Respeitamos e valorizamos a
diversidade, zelando pela igualdade de
oportunidades e o tratamento justo
para todos, independentemente de
etnia, nacionalidade, raca, género, idade,
orientacao sexual, crenca religiosa e
capacidade fisica. Por isso, buscamos
propiciar um ambiente de trabalho
sadio, seguro e inclusivo, no qual as
pessoas possam se expressar e trocar
experiéncias e vivéncias, 0 que € sempre
enriquecedor para todos.

Alguns dos destaques de 2022 foram a inser¢ao do

tema diversidade e inclusdao em nosso Programa de
Desenvolvimento de Liderancgas; a adoc¢do de um plano de

acdo para a atracao de talentos; e a capacitacao em Libras.

Para 2023, esta prevista a realizacdo de um Censo de
Diversidade, que contribuira para a criacdo de uma
politica especifica para o tema, estabelecendo diretrizes
e acoes que podem aumentar o nosso potencial criativo
e inovador, por meio da diversidade e inclusao.
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Participacao das colaboradoras

Em 2022, contratamos mais
mulheres e avancamos na
diversidade de género nos cargos
de gestdao na comparag¢dao com o
ano anterior. Nos cargos técnicos
e de supervisdo, a variacao
também foi positiva, passando
de 2,26% para 5,49%. E possivel
ainda perceber maior equilibrio
na atracdo de jovens talentos,
estagiarios e aprendizes, em que
o percentual de mulheres é de

53,33% e 50,98%, respectivamente.

Diversidade por categoria funcional e género (%)

o 220 | 22 ] 22

O plano é aumentar substancialmente a representatividade
feminina em todo o quadro funcional até 2026.

O Programa de Mulheres Tupy, criado em 2022, contempla:

* Atracao e retencao de talentos: ampliacdo da
oferta de oportunidades e realizacao de programa de
desenvolvimento dedicado. Em 2023, serdo lancadas duas
iniciativas: o Programa de Capacitacao para a Gestao; e o
Programa de Empoderamento.

* Ambiente de trabalho positivo e inclusivo: avaliacao
dos postos e condi¢des de trabalho. Um dos resultados desse st & 6. CAPITAL HUMANO
processo foi a instalacao da sala de lactancia como projeto- Al g .. E INTELECTUAL

piloto, na unidade Joinville, inaugurada em marco de 2023. \ =

GESTAO DE PESSOAS

Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 90,91 9,09 100,00 0,00 100,00 0,00
Geréncia 92,65 7,35 90,12 9,88 89,09 10,91 Combate a discriminagao
Chefia/coordenacao 85,21 14,79 88,44 11,56 88,83 11,17 Na atualizacio do nosso Cédigo de Etica
Técnica/supervisdo 98,10 1,90 97,74 2,26 94,51 5,49 e Conduta, reforcamos a importancia do
. _ respeito a diversidade. Esta explicito que nao
Administrativo 72,21 27,79 73,87 26,13 70,94 29,06 " J Y 4
admitimos discriminacdo em razao de raca,
Operacional 94,01 5,99 93,67 6,33 93,88 6,12 etnia, género, orientacdo sexual, religidao,
Trainees 0,00 0,00 66,67 33,33 0,00 0,00 orlgem, class,e.soual, idade, nacionalidade,
capacidade fisica ou qualquer outra
Estagiarios 60,00 40,00 54,17 45,83 46,67 53,33 diversidade, visivel ou ndo. Nos treinamentos
Aprendizes 41 53 53 47 38 62 61 38 49 02 50 98 relacionados ao cédigo, reforcamos os canais
' ' ' ' ' ' para denunciar esses atos.
Total 91,76 8,24 91,72 8,28 91,96 8,04
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[ GRI 3-3]

A nossa base de conhecimento
é a metalurgia. A partir dela,
pensamos nas propriedades
dos materiais, na interacao
entre eles e nas mais diversas
aplicacdes em diferentes
mercados. Isso tem nos

possibilitado, ao longo de nossa

trajetdria, atender clientes de
variados segmentos.

Para uma empresa de 85 anos se manter
no mercado e seguir inovando, é preciso
desenvolver outras competéncias,
tecnologias e habilidades. Para isso,
sempre investimos em NOSsso ecossistema
de inovagdo. Seja nas parcerias com
universidades, iniciadas na década de 1970,
seja no desenvolvimento de solu¢dao em
parceria com os nossos clientes, seja nas
oportunidades para melhorias continuas
identificadas a partir da colaboracao entre
as nossas areas. Sustentabilidade, inovacao
e tecnologia ndo sao areas isoladas, pois
permeiam todos 0s processos internos

e sdo intrinsecas ao nosso planejamento
estratégico.
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Inovacao e Tecnologia

Exceléncia
operacional

Processo de desenvolvimento

A parceria entre 0s nossos clientes e 0 nosso
time de técnicos e engenheiros inicia nos
estagios iniciais dos projetos, contemplando
as fases de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) e producéo, etapas complexas que
envolvem geometria do produto, analise de
falhas, simulacdo do processo de fundicao,
aprovacao e manufatura. Inclui ainda uma
rigorosa verificacdo da matéria-prima a ser
utilizada (sucatas, gusas, ferro-ligas), bem
como rigido controle de qualidade. Além do
codesenvolvimento, nosso time se dedica ao
desenvolvimento de novas ligas metalicas,
processos e aplica¢des, avaliando inclusive a
reducao do uso de recursos naturais, maior
eficiéncia energética e competitividade.

Nossa equipe de pesquisa conta com

apoio de laboratorios proprios e parcerias
estabelecidas com universidades no mundo
todo na busca por cumprir com exceléncia
as especificacdes técnicas dos clientes,
respeitando as normas de cada setor, e a
usabilidade do produto, tanto em qualidade
quanto em seguranca.

+ de 2,5 mil

técnicos e engenheiros

laboratorios
proprios

combinacodes
L de ligas

.
-
-

Certificacoes

Somos certificados pelas normas IATF 16949, ISO
9001 e ISO 14001, ISO 50001 e ISO 45001. Além
das certificagdes que atestam a qualidade dos
nossos sistemas de gestao, as conexdes e perfis
que fabricamos e comercializamos obedecem as
normas técnicas nacionais e internacionais e tém
certificacdes de produtos especificos, que sao
mencionadas na descri¢ao de cada peca.

Conheca as nossas certificacdes acessando o site. |

6. CAPITAL HUMANO
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Melhoria continua

Mantemos um programa de melhoria continua do
processo e da capacitacao das pessoas a fim de
reduzir desperdicios, gerar eficiéncia e contribuir
para um melhor desempenho. A metodologia
aplicada é o Sistema de Producado Tupy (SPT),
baseado no conceito de Lean Manufacturing e na
teoria das restricdes. A metodologia abrange seis
pilares - seguranca, produtividade, atendimento
ao cliente, lead time, flexibilidade, qualidade

e meio ambiente - 0s quais sao sustentados

por ferramentas de melhoria continua como o
kaizen, Programa 5 Sensos, Programa Criacao,
Comunicacao, Capacitacdo e Seis Sigma. A base do
SPT é constituida pelo comprometimento e esforco
de cada um de nossos colaboradores.

Ja adotado nas unidades de Joinville, Ramos Arizpe
e Saltillo, o sistema teve sua implantacao em Betim
iniciada em 2022. Para isso, houve forte atuacao
na capacitacao de lideres operacionais, com mais
de 2.840 horas de treinamento, 25 kaizens e o
desenvolvimento de area-modelo.
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Acoes do SPT em 2022

77%

de melhorias implementadas
NO processo;

58

eventos kaizen;

Reconhecimento a partir
de certificacBes bronze,
prata e ouro na

metodologia 5 Sensos;

Mais de

6,7 mil horas

de treinamento em lideranca,
metodologias e rotinas
operacionais;

57 projetos

implantados, com foco
em segurancga, ergonomia,
qualidade e produtividade.

Qualidade e seguranca dos produtos

O cuidado e a atencao com a qualidade

dos produtos que desenvolvemos estao
refletidos em toda a nossa cadeia produtiva.
Para assegurar que todas as etapas sejam
conduzidas com exceléncia, anualmente
investimos na capacitacao e atualizacao de
seus colaboradores. No ultimo ano, foram
realizadas 10.972 horas de treinamento em
temas relacionados a qualidade e seguranca
do produto, incluindo auditoria interna,
normas e ISO, metodologias e procedimentos,
técnicas, controles de qualidade e
especificacdes de produtos.

A nossa Politica de Recall, publicada em 2021,
estabelece as diretrizes para a qualidade e

a seguranca dos produtos que fornecemos,
além de definir as atividades a serem
adotadas para prevenir potenciais riscos a
seguranca e saude dos consumidores ou
danos materiais ao seu patrimonio.

Processo de recall

Registro e analise
de desvios: todo o
desvio de qualidade,
reportado por fonte
externa ou interna,
deve ser analisado,
registrado e tratado;

a implementacao
de agdes,
investigacao de

responsabilidades,
planejamento e
implementacdo de
acoes e avaliacao
de eficacia;

Tratamento: inclui

causas, avaliacao de

Em 2022, nao foram registrados casos de
recall e custos relacionados a substituicao
de componentes e pecas em larga escala.

As diretrizes da politica sao as seguintes:

e Comunicacdo apropriada com as partes
interessadas, incluindo clientes, fornecedores
e autoridades reguladoras;

* Interrupg¢ao do processo produtivo,
distribuicdo e venda dos produtos afetados;

* Remocado dos produtos afetados do
mercado, estoques e centros de distribuicao;

e Correta disposicdo dos produtos afetados;

* Analise das causas do defeito e
implementacdo das a¢des necessarias para
evitar sua recorréncia;

* Realizacdo da analise critica pds-recall, para
avaliar a efetividade de todo o processo.

Forum de recall:
validacao do
processo de
recall, com o
planejamento e
supervisao da

Rastreabilidade:
envolve a
identificacao e
segregacao dos
lotes envolvidos

e comunicacao

dos clientes implementacao
impactados; das ac¢des
envolvidas.
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Tupy Tech

Concentrada em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) disruptivos, a Tupy Tech lidera
iniciativas de desenvolvimento tecnolégico em campos de pesquisa que tém sinergia com o
nosso planejamento estratégico. Os projetos contam com o engajamento de especialistas,
mestres e doutores internos e externos - por meio de parcerias com outras empresas,
universidades e institutos tecnologicos. Além disso, interagimos com entidades que promovem
discussdes técnicas relevantes para o desenvolvimento dos setores em que atuamos. Em 2022,
por exemplo, ingressamos na Alianca para Motores a Hidrogénio (Allianz Wasserstoffmotor), da
Alemanha, que promove o uso do hidrogénio como combustivel para motores automotivos.

Todos os projetos também tém como premissa os trés grandes eixos de investimento
tecnologico - Eficiéncia Energética; Aproveitamento de fontes de energias viaveis e disponiveis;

e Novas tecnologias.

Leia mais no capitulo - A Nova Tupy ]

438
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Investimentos em Pesquisa
e Desenvolvimento

No ano passado, investimos

R$ 36 milhoes

em pesquisa e desenvolvimento, um
acréscimo de 10 milhdes de reais em
relacao a 2021. Desse montante, 57%
foram dedicados a projetos relacionados
a sustentabilidade. Para os proximos
anos, temos como objetivo ampliar
continuamente o investimento em
tecnologias mais limpas e assegurar que
ao menos 70% desses recursos continuem
sendo aplicados em desenvolvimentos
conectados a nossa estratégia de
sustentabilidade tanto em nossos
processos internos quanto nas solucdes
que oferecemos ao mercado.
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Projetos Tupy Tech

Reciclagem de baterias

O projeto conduzido em parceria com a Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo (USP) avangou e esta
prestes a iniciar a fase de desenvolvimento em escala
pré-industrial, o que é fundamental para sua producdo e
comercializacdao. O objeto de estudo é a hidrometalurgia,
processo quimico que utiliza menos energia que 0s

meios convencionais de recuperac¢ao e possibilita maior
reaproveitamento de materiais - incluindo o litio, que nao
é restaurado na pirometalurgia (processo convencional).
Além disso, € possivel reduzir significativamente (em mais
de 70%) as emissoes de CO, no processo, aumentando a
taxa de recuperacao dos metais raros em mais de 90%, o
que diminui o impacto ambiental da producdo de novas
baterias, pois reduz a dependéncia da mineracao.

Nivel de Maturidade Tecnoldégica (TRL)

CEETHETD
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Westport

fuel Systems

Motor a hidrogénio

Esta iniciativa também ganhou forca em 2022. Trata-se da
transformacdo para hidrogénio de um motor de série a
diesel para caminhdes (por meio de atividades de design,
simulacdo e testes) com a utilizacao de injecao de hidrogénio
em alta pressao. Isso confere a esses veiculos a possibilidade
de elevar a eficiéncia, ao mesmo tempo em que contribui
para eliminar as emissbes de CO, na atmosfera. O projeto é
feito em parceria com a empresa de motores AVL (Austria)

e a produtora de bico-injetores para motores de combustao
interna Westport Fuel Systems (Canada). Para lidar com os
desafios de materiais, iniciamos um projeto com o Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii) para estudos sobre
a corrosao do metal causada pelo hidrogénio (que pode
reduzir a durabilidade do motor) e o desenvolvimento de
uma liga de alta resisténcia, que proporcione aos motores a
combustao de hidrogénio a mesma durabilidade do que os
movidos a diesel.

Nivel de Maturidade Tecnoldégica (TRL)

CEENEETD

& J

Ultra Light Iron
Technology

A combinac¢ado da fundicao de paredes finas com ligas de

alta resisténcia viabiliza a producao de pecas estruturais

em ferro fundido com o mesmo peso do aluminio. Assim

é Ultra Light Iron Block, bloco de motor especialmente
desenvolvido para pequenos motores movidos a gasolina,
etanol ou combustiveis sintéticos, bem como aplicacdes
hibridas. O projeto foi executado em parceria com a empresa
de engenharia automotiva Ricardo PLC (Reino Unido) e a
SinterCast (Suécia), especializada em tecnologias relacionadas
ao ferro fundido vermicular (Compacted Graphite Iron ou

CGl). Em 2022, foi concluida a fase de desenvolvimento e
depositada a patente do projeto. A iniciativa foi apresentada,
em primeira mao, na 432 edicao do International Vienna
Motor Symposium, que, anualmente, redine os principais
players globais da industria automotiva. As vantagens dessa
aplicacdo na comparacao com aluminio sao:

* Mesmo nivel de peso
* Reducdo de ruido e vibracao

* Redugdo de CO, na
producdo (-50%)

* Reducgdo de custo (-25%)
Nivel de Maturidade Tecnolégica (TRL)

CGEEEEXIXID
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Projetos Tupy Tech

Ressintese de materiais

Fruto da parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial do Parana (Senai-PR) e a BMW,
esse projeto é voltado a ressintese do material reciclado
das baterias, ou seja, a obtencdo de células tao boas
quanto as novas. Dessa forma, é possivel recuperar litio,
niquel, manganés e cobalto e garantir que tenham o
grau de pureza adequado. Isso é fundamental para que
uma bateria que conte com 100% de material reciclado
apresente o mesmo desempenho de uma que seja feita
a partir de minerais recém-minerados. Ao reduzir a
demanda pela extracao, a iniciativa diminui o impacto
ambiental da produc¢do de baterias.

Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL)

CEEEIXETD

Clique aqui para saber

mais sobre o projeto.
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Reuso de baterias de veiculos elétricos

Envolve o direcionamento de baterias no fim de sua primeira
vida util para aplicagdes estacionarias, como bancos de
baterias e suporte a energias intermitentes como solar e
edlica. Esse projeto, elaborado em parceria com o Senai-PR

e a Embrapii, possibilita analisar as células ou médulos das
baterias tecnicamente e identificar se elas estao habilitadas

a serem reutilizadas. Com isso, € possivel ampliar a vida util
em, pelo menos, mais 5 anos, antes que sejam encaminhadas
para a reciclagem.

—> [ ) = K

Veiculos elétricos Bateria em fim Desmontagem

e dispositivos de vida
eletronicos I

Sintese de novas Reciclagem Certificacdo e uso
baterias em segunda vida

Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL)

CGEETIOIXD

Clique aqui para saber

mais sobre o projeto.

Briquetes de biomassa

Em parceria com Senai-MG, USP e UFMG, demos
inicio ao projeto para o desenvolvimento de
briquetes de biomassa para a substituicao de

material mineral em seus fornos - reduzindo, assim,

a pegada de carbono do processo produtivo.

Nivel de Maturidade Tecnolégica (TRL)

CEEIXIETD

Clique aqui

€ acesse.
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Tu )Y Up Inovacdo

A Tupy Up atua de forma coordenada com 0 nosso ecossistema por meio
Voltada a criar uma cultura de inovacao e transformacao digital, a Tupy Up visa a do LABs, plataforma do nosso processo de inovacao que opera em quatro
, , . , ) dimensdes: inovacdo aberta; intraempreendedorismo & colaboracao;
converter e escalar oportunidades de novos negocios ou melhoria dos existentes fomento; e geracio de novos negécios & melhorias operacionais
por meio da digitalizacao, inovacao e colaboracao - interna e externa.

S\STEN\A DE INO '/4 ESTRATEGIA
o°
<

CORPORATIVA
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NOVOS NEGOCIOS
E MELHORIAS
OPERACIONAIS

m = =

Processo de 1% < § % . INOVACAO E TECNOLOGIA

Inovacao S & T

corporativo ) 88’

<
(@)
FOMENTOFARA
INOVACAO
« +0
*SISTema pE OV
(. )
O LABs foi reconhecido em
2022 com o prémio /novacdo O avanco dos produtos de inovagao
Catarinense Professor Caspar Erich  &J\A gerados a partir do LABs, durante
Stemmer, concedido pela Fapesc, érgdo de 2022, demonstram a consisténcia
fomento a inovacdo em Santa Catarina. e forca da Tupy Up como um elo
Além disso, o processo contribuiu para a entre as competéncias internas e
nossa inclusao no ranking Valor Inovagéo externas, envolvendo universidades,
Brasil, que reune as 150 empresas mais institutos de pesquisa, startups, alunos,
inovadoras do Pais. comunidades, poder publico, parceiros
S /e fornecedores, entre outros.
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PORTAL DE INOVACAO ABERTA

O Portal nos permite compartilhar desafios
relevantes enfrentados por nossos negocios,
estimulando a proposicao de solucdes viaveis.

A metodologia filtra as propostas de solucao e,
quando ha viabilidade, as encaminha para a fase de
provas de conceito ou implementacao.

Desde a sua criacao, em 2021, o Portal de Inovacgao
Aberta recebeu mais de 80 propostas, sendo que
seis delas estdo na fase de provas de conceito.

As soluc¢Bes foram compartilhadas por diversos
atores desse ecossistema, 39% foram startups; 29%,
institutos de pesquisa; 28%, empresas de tecnologia;
e 4%, colaboradores.

PROGRAMA CRIACAO

Voltado a inovacao interna, o Programa Criacgao foi
atualizado em 2022. Com 25 anos de existéncia, trata-
se de uma das mais antigas iniciativas de melhoria
continua aplicadas ininterruptamente no Brasil. Com a
revisdo, o programa passou a operar de forma digital,
por meio do aplicativo corporativo TupyOn, e recebeu
ajustes em seu formato para abranger praticas mais
modernas de inovacdo e intraempreendedorismo.

No ano, tivemos 1.897 inovacdes implementadas e
cadastradas pelo Programa.
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Sh i ml ShiftT

by Tupy gn Lhe
oa

ShiftT - Aceleradora de Startups

Lancada em 2021, a ShiftT busca startups que
tenham sinergia com 0s Nossos negocios;
promovam o desenvolvimento sustentavel;
atuem em Industria 4.0 e transformacao
digital; ou oferecam modelos de negdcios
inovadores, aplicaveis em nossa cadeia de
valor. Em 2022, os selecionados do primeiro
ciclo passaram pelo processo de aceleracao.
Foram realizadas provas de conceitos e
aplicadas mentorias exclusivas, guiadas pelos
nossos colaboradores, profissionais com
experiéncia nas mais diferentes areas de
conhecimento e que foram especialmente
capacitados em inovacdo e nova economia.

Também em 2022, iniciamos o segundo ciclo
de aceleracao. Ao todo, foram 85 startups
inscritas de todo o Brasil, América Latina,
Ameérica do Norte e Europa. Para ampliar as
conexdes da ShiftT no Brasil, foi realizado
um road show - o ShiftT On The Road - que
percorreu as capitais Belo Horizonte (MQG),
Curitiba (PR), Cuiaba (MT), Florianopolis

(SC), Natal (RN), Recife (PE) e Sao Paulo (SP).
Com isso, conseguimos diversificar a origem
desses empreendimentos, acessando outros
ecossistemas de inovacao em diferentes
regides brasileiras.

[As iniciativas da ShiftT podem ser acessadas aqui.j

Recife
(PE) ..~

Horizonte
(MG)

Curitiba

______________
- -
- ~o
- ~
Ss
~

Florianépolis
(SC)
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Transformacao digital

Nosso conceito de transformacao
digital é visto sob dois aspectos:

o digital, o qual compreende as
diversas tecnologias habilitadoras
que nos permitem acessar 0s
beneficios da industria 4.0 e da
digitalizacao; e o de transformacao,
referente a importancia das nossas
pessoas, em desenvolvermos os
conhecimentos e capacidades para
gue nossos times possam adotar
as novas tecnologias. SA0 0s N0Ssos
colaboradores e as parcerias que
construimos que transformam o
ambiente de fato.

Para priorizar atividades, recursos,
investimentos e execucao de
projetos, a nossa jornada de
transformacao digital esta
fundamentada em oito pilares.

Em 2022, um dos principais destaques
foi a realizacao do MBI em Fundicao
4.0, em parceria com o Senai-SC. O
curso de especializacao desenvolvido
especialmente para as nossas
necessidades permitiu aos alunos
desenvolverem competéncias em
Industria 4.0 que ja podiam ser
aplicadas em seus ambientes de
trabalho. Atualmente, cerca de 47
colaboradores de Joinville e Betim
estao inscritos no curso.
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Pilares da
Transformacao
Digital

Outra importante contribuicdo foi a
execucao do nosso roadmap de projetos

e iniciativas de transformacdo digital, que
abrange todas as unidades operacionais.

A operacao de Joinville é utilizada como
centro de desenvolvimento, experimentacao
e aceleracdo das principais tecnologias
digitais que sao, posteriormente, replicadas
para as demais plantas. Assim, é possivel
acelerar os desenvolvimentos e reduzir os
riscos de implementacdo existentes em
novas tecnologias.

N
Gestao de
Ativos

M. CLIQUE NAS FLECHAS
PARA SABER MAIS.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Reconhecimento

Figuramos entre as quatro finalistas para o
Prémio ABII 2022, concedido pela Associagao
Brasileira de Internet Industrial. O case
apresentado, Jornada dos Dados para a
Inteligéncia, tratou do caminho percorrido
por nos para transformar dados industriais
em inteligéncia a partir de tecnologias
diversas de rastreabilidade.

. .
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Transformacao digital na pratica

e Manufacturing Execution
System (MES): implementamos um
sistema proéprio de controle, gestdo e
coleta de dados do processo industrial.
Desenvolvida de acordo com o0 nosso
know-how, a ferramenta atende
a necessidade de proteger nossa
propriedade intelectual do processo
de metalurgia, além de conferir mais
agilidade na customizacdo para as
diversas operac¢des do negdcio, além
de oferecer capacidade de ampliacdo. Atualmente, o
MES nos permite transformar dados industriais em
informacdes de gestao e insights de negocios de forma
digital e em tempo real.

e Mddulo de Rastreabilidade: desenvolvemos
um modulo de rastreabilidade do processo
produtivo, solu¢cdao que contribui com os pilares
digitais de qualidade e operacdes. Com a aplicacdo
de solu¢des de QR Code RFID e de marcacao a laser,
todas as partes, subprodutos e pecas produzidas
passam a ter a indexacao dos seus dados por
unidade. Isso da a cada etapa e produto uma
identidade unica. Com essa tecnologia, desenvolvida
internamente com apoio de parceiros locais e que
contou com o fomento da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), é possivel acessar o contexto do
processo de produc¢ao

por produto, o que gerou

resultados importantes em

eficiéncia, nos indicadores

de qualidade e criou uma

base de dados relevante

para evolu¢des por meio

de mineracao de dados e

de modelos digitais.
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Fornecedores

[ GRI 3-3]

A complexidade e abrangéncia de nossos
produtos e solu¢des faz com que tenhamos uma
cadeia de fornecimento bastante diversificada,
incluindo pequenas, médias e grandes empresas
de materiais diretos (insumos utilizados na
fabricacdo) e indiretos (servicos e outras
atividades que suportam o processo produtivo).
Considerando o volume e a complexidade,

as principais categorias de fornecimento sao
sucata, energia elétrica e logistica.

A fase de selecdao e homologacao de novos
fornecedores abrange um procedimento amplo
de verificacao, no qual se avaliam, por exemplo,
0s riscos relativos ao fornecimento, o sistema
de gestdo da qualidade e a capacidade técnica

de cada fornecedor. Em casos especificos,
realizamos auditoria ambiental e de qualidade

na planta do fornecedor. Depois de selecionados,
os fornecedores sao ainda monitorados
periodicamente, com vistas a garantir a alta
performance no fornecimento do servi¢o ou
produto contratado.

Em 2022, o numero total de fornecedores ativos
era 4.580, em uma base de mais de 12 mil
cadastrados, a qual é formada por 93% nacionais
(Brasil, México e Portugal) e 7% de outras
nacionalidades. Nossos gastos com toda a cadeia
de fornecimento somaram R$ 7,2 bilhdes ao
longo do ano, possibilitando a injecdo de recursos
nas economias dos paises em que atuamos.

Selecao e monitoramento de fornecedores

Pré-selecao:

Neste processo avaliamos a
viabilidade técnica e comercial dos
fornecedores, englobando analises
de risco, capacidade e potencial de
fornecimento. Todas as empresas que
desejam trabalhar conosco devem
preencher cadastro em nosso site.

Homologacao:

Analise com base em documentos
e critérios legais que variam de
acordo com o tipo de fornecimento.
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Contrato:

100% dos fornecedores devem
estar de acordo com nossos
termos e condi¢des gerais de
fornecimento.

Monitoramento e
avaliacao de desempenho:

Sao realizadas auditorias ambiental
e de qualidade na planta de
fornecedores especificos com
monitoramento por meio de indices
mensais de desempenho.
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Cadeia de fornecimento sustentavel

Para incorporar critérios ESG na cadeia e mitigar possiveis riscos, adotamos

o compromisso de avaliar 100% dos nossos fornecedores de maior impacto
socioambiental. Foram selecionadas 370 empresas, 8% do total de fornecedores
ativos, que preencheram questionarios de avaliacdo e passaram a ser monitorados
na matriz de riscos. Os critérios de selecao foram baseados nos fatores, quantidade
de fornecimento e volume de compra. Esse trabalho, gerido pela area de
Suprimentos, visa a identificar riscos significativos nas questdes ambientais, sociais
e de governanca, e garantir a execucao das atividades sempre de acordo com as leis
e regulamentacdes aplicaveis, e alinhadas as boas praticas do setor.
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Garantia de qualidade e

seguranca do produto

Anualmente, sao realizadas auditorias in loco
nos fornecedores que tém maior impacto na
qualidade de nossos produtos ou processos.
O monitoramento do desempenho dessas
empresas é realizado a partir do indice

de qualidade do fornecedor e da matriz

de riscos. O indice € composto por quatro
meétricas: qualidade do material e servico,
qualidade da entrega, sistema da qualidade
e postura comercial. Ja a matriz de riscos
considera aspectos como qualidade, entrega,
critérios de sustentabilidade e analise
financeira do fornecedor.

NOSSOS FORNECEDORES
a2 )

+ de 4,5 mil

fornecedores ativos

8%
classificados como de maior
impacto socioambiental

R$ 7.2 bilhoes

injetados na economia

Clausulas sociais, ambientais,
de anticorrupgado e antissuborno
contempladas em

100% dos termos
de fornecimento

Condicoes de trabalho

[GRI 408-1, 409-1]

Questdes como trabalho infantil, forcado ou analogo a
escravidao sao previstas em nossa Politica de Gestao de
Fornecedores e no Cédigo de Etica e Conduta, que todos
os fornecedores se comprometem a observar anualmente
no portal de gestao de compras. Em 2022, nao foram

identificados fornecedores com risco significativo de trabalho

infantil, nem forcado ou analogo a escravidao.

Em nossas Condi¢des Gerais de Compras, também sao
definidas obrigacbes do fornecedor relacionadas a praticas de
anticorrupcdo, tais como: assegurar que seus empregados,
representantes ou agentes nao desviarao ou pagarao, direta
ou indiretamente, qualquer valor a qualquer pessoa ou usarao
qualquer quantia devida de forma a constituir um pagamento
ilegal ou ilicito; garantir que nenhum valor pago devido ao
relacionamento comercial conosco sera usado para qualquer
pagamento ilegal ou ilicito; e monitorar seus colaboradores
ou entidades que estejam agindo por sua conta ou em NOsSso
nome a fim de garantir o cumprimento de suas obrigacdes.

Essa mesma atencdo é aplicada em temas relacionados ao
meio ambiente. Além de atender a legislacdo vigente e atuar
para evitar o desperdicio, prevenir a poluicdo e conservar
energia, também estimulamos que nossos fornecedores

busquem verificacdes externas, como a certificacao ISO 14001.

A area de Suprimentos tem como atribuicdo monitorar e
assegurar o cumprimento das empresas na Politica de Gestao
de Fornecedores e no Cédigo de Etica e Conduta. Em 2022,
encerramos relagdes comerciais e rescindimos contratos
devido ao descumprimento das exigéncias e diretrizes destes
documentos. Também treinamos os fornecedores no novo
Cédigo, priorizando os fornecedores criticos. Em 2023, o
treinamento sera estendido para todos os demais.

Clique aqui para acessar o Termo de

Condicdes Gerais de Compras.
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https://www.tupy.com.br/downloads/condicoes_gerais_fornecimento_pt.pdf

TUPY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Clientes

o

Buscamos estabelecer relacdes e parcef as
de longo prazo com nossos clientes, as
quais sao sustentadas pela confianca
mutua, exceléncia operacional, qualidade e
lideranca tecnolégica.

Nossa base de clientes é bem diversificada
em termos de aplicacdes e geografias.
Somos um dos principais contribuintes
para a balanca comercial brasileira em
nosso segmento de atuacdo, com mais
de 70% das receitas oriundas do exterior.
Inseridos na industria de bens de capital,
estamos presentes em setores essenciais
a sociedade, como transporte, em todos
0s modais; construcao, infraestrutura,
agricultura e geracao de energia.

Contamos com um portfélio de produtos e
servicos customizado para a necessidade
de cada cliente, e teremos um papel cada
vez mais relevante na sua jornada de
descarbonizacdo atravées de uma ampla

gama de solucdes economicamente vidveis =~
para veiculos e equipamentos sustentaveis,

Fornecemos componentes estruturais a todos S
os fabricantes de maquinas, equipamentos

e veiculos do Ocidente. Nossa parceria
com esses clientes é estabelecida desde o
desenvolvimento dos produtos, passando
por fundicdo, usinagem e montagem, alem
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de outros servicos de engenharia, que
5Samos a oferecer a partir da aquisicao

da MWM. Dessa forma, apresentamos um
posicionamento Unico para capturar as
tendéncias de terceirizacdo e nearshoring das
induUstrias em que atuamos. Nossas unidades
produtivas estao localizadas em paises com
custos de operacdo competitivos e que
habilitam nossos clientes a obter beneficios
de acordos comerciais, como o USMCA
(United States-Mexico-Canada Agreement).

No fim de 2022, fornecemos mais de 1.200
pecas e componentes, o que demonstra

a diversificacdo de nossas receitas e o

nivel de customizac¢ao dos produtos que
desenvolvemos - os quais sao direcionados
a clientes nacionais e internacionais e, na
maioria, grandes players globais.

Caracteristicas do processo
de distribuicao

No caso de conexdes de ferro, a
comercializacdo é feita para cerca de 3

mil clientes (revendedores) que, por sua

vez, vendem para industrias, construtoras,
instaladoras, entre outros. Ja os componentes
estruturais sao vendidos diretamente aos
fabricantes de equipamentos originais (OEMSs)
e distribuidos via transporte rodoviario.
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Comunidades

[ GRI 3-3]

Desde a sua fundacao, a Tupy
possui um relacionamento muito
proximo a comunidade. Em 1954, a
instalacao das operacfes no parque
fabril em que, atualmente, esta
localizada a sede da Companhia, em
Joinville, influenciou o crescimento
populacional da regiao, aléem de
acelerar a instalacao de servicos de
abastecimento de energia elétrica e
de agua tratada, que aconteceu no
inicio da decada de 1950.

Ao longo dos anos, expandimos o
NOSSO negocio e, consequentemente,
0S impactos indiretos nas
comunidades onde atuamos,

tais como: geracao de emprego e
renda, capacitacao profissional e
movimentacao do mercado local.

Somente em 2022, contratamos
5.821 pessoas - totalizando
19.155 empregos diretos com
injecao de mais de 9,8 bilhdes de
reais na economia.
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Investimento Social Corporativo

[ GRI 203-1, 203-2, 413-1]

Adotamos diversas a¢des para contribuir com a realidade
social das comunidades do entorno, seja por meio de
investimentos com recursos proprios, seja pela utilizacdao de
incentivos fiscais, promoc¢ao do voluntariado empresarial ou
doacdo de produtos e materiais.

Desde 2011, essas atividades sao regidas por uma Norma
de Investimento Social Privado, que tem como diretriz o
alinhamento das praticas sociais aos nossos objetivos
e estratégias. Em 2022, essa norma foi atualizada a fim
de potencializar o impacto positivo das nossas a¢des nas
comunidades. As alteracdes mais significativas foram:

* Focos de atuacao: definicdo de Saude, Meio Ambiente,
Educacado e Equidade & Inclusao como temas prioritarios.

* Critérios de avaliacao de impacto: criacdo de ferramenta
préopria para analise de projetos de alto impacto social, com
base na Teoria da Mudanca.

e Fluxograma de aprovacao: inclusdo da area de Compliance
e do Grupo de Andlise do Investimento Social Privado (GAIS).

e Zonas de impacto: definicdo das regides prioritarias no
entorno de nossas unidades, levando em consideragdo, entre
outros aspectos, potenciais externalidades.

* Praticas de parceria: estabelecimento de relacionamento
formal com os parceiros sociais e fomento a transparéncia.

Clique aqui para acessar a Norma de

Investimento Social Corporativo

Atuacao Social 2022

R$ 2,1 milhoes’

investidos em projetos sociais

19.2 mil

pessoas impactadas
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acoes sociais

Cerca de

9 8 bilhoes?

injetados na economia

O plano é potencializar o impacto
positivo nas comunidades por
meio do crescimento continuo

do investimento social privado.

1. Investimentos de Responsabilidade Social e Relacdes Institucionais com 64,5% de recursos
proprios e 35,5% por meio de incentivos fiscais.

2. Esses valores foram calculados considerando: (i) insumo adquirido de terceiros; (ii) salarios
dos colaboradores, encargos sociais, FGTS, participacdo nos lucros ou resultados, honorarios
da administracao; e (iii) impostos, taxas e contribui¢des federais, estaduais e municipais.
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https://www.tupy.com.br/wp-content/uploads/2023/04/NCT-018-Norma-Investimento-Social-rivado_POR-14.07.2022.pdf

TUPY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Distribuicao do investimento
social corporativo:

RECURSO PROPRIO (R$)

Educacao - 76.156

Meio ambiente 105.400

Equidade e inclusao 116.797

Filantropia 136.991

Lazer e cultura

Saude

RECURSO FISCAL (R$)

IR | Lei de Incentivo - 50.000
ao Esporte

IR | Fundo da Crianca
e do Adolescente

IR | Fundo do Idoso

IPTU | Mecenato Municipal
e Incentivo a Cultura
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311.411

219.946

219.946

263.273

619.279

Destaques
Doacdes e Patrocinios

[ EDUCACAO ]

\—> Meninas na Tecnologia: projeto em parceria com a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) para impulsionar o desenvolvimento de ambientes de
tecnologia nas escolas publicas e disseminar o aprendizado de programacao
e robdtica entre estudantes do sexo feminino. A iniciativa reuniu 340 alunas
e professoras de 28 escolas publicas da cidade, que receberam 72 horas de
capacitacao em logica, programacao e robotica educacional. Saiba mais.

Doacao de computadores para unidade Filhote do Saldo do Encontro - Betim/BR
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https://www.linkedin.com/posts/tupy_meninas-na-tecnologia-activity-6993919552128475136-eC0U?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 
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SOS Manguezais: apoiamos o Projeto SOS
Manguezais, realizado pelo Instituto Comar.

A iniciativa promove a educa¢ao ambiental nas
escolas de Joinville (SC). As atividades realizadas
estimulam os alunos a observar a realidade de
seus bairros e a vivenciar a dinamica ecolégica
local. No ano, 1.309 alunos e alunas de dez escolas
municipais participaram do projeto. Saiba mais.

Doacao de retardante contra chamas para
conter incéndio na Sierra de Zapaliname e Canon
de San Lorenzo - Saltillo/MX

Doacao de material para a Associagdo
Brasil AVC (ABAVC) - Joinville (BR)

‘l Saiba mais.

Reconstrucao de cobertura da
instituicao Equoterapia Chaleira Preta
- Joinville (BR)

Participacao na campanha Anjos
do Natal do Hospital Infantil de Joinville
- Joinville (BR)

Doacao de uma ambulancia
equipada para ampliacdo do
atendimento as ocorréncias do municipio
de Ramos Arizpe (MX)

EQUIDADE E
INCLUSAO

Construcao de quadra <—§:{;
paralimpica de bocha na Apae i
Centro-Dia de Betim (MG), que
possibilitara ampliar a vivéncia
dos 70 alunos atendidos pela
instituicao e contribuir com seu

desenvolvimento terapéutico.

Oficinas de Costura ®
Sustentavel na Associacgdo Lar
Renascer - Joinville (BR) |

Doacao de mobilias e
banheiros adaptados para a
instituicao Universo Down -
Joinville (BR)
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http://www.sosmanguezais.com.br
https://tupy.com/tupy-doa-equipamentos-para-tratamento-do-avc/

TUPY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Transformadores Tupy

Desde sua criagao, em 2017, o programa de voluntariado empresarial
Transformadores Tupy tem incentivado nossos colaboradores a participarem
de acles sociais na comunidade. Em cinco anos de atuac¢ao, dedicamos mais
de 5 mil horas nas comunidades de Joinville (BR), Betim (BR), Saltillo (MX) e
Ramos Arizpe (MX), contribuindo para o desenvolvimento local e gerando
valor aos voluntarios envolvidos.

Betim (MG) )

A4

Joinville (SC)
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— DESTAQUES 2022 —~

970 horas

DE VOLUNTARIADO

+200

COLABORADORES
CADASTRADOS

36

ACOES REALIZADAS

Expansao do programa
em Betim-MG

Na semana em que comemoramos o
Dia Nacional do Voluntariado, lancamos
o programa Transformadores Tupy na
unidade de Betim (MG), aumentando a
abrangéncia do programa para 80%
das nossas unidades fabris.

Comunicacao com
a comunidade

[ GRI 413-2]

Dispomos de um procedimento para controle de
ocorréncias, gerenciado pelas nossas equipes de
Comunicacao e Responsabilidade Social. Dessa forma,

é possivel atender de maneira mais rapida e eficiente

as demandas das comunidades - como solicita¢es de
apoio, patrocinio, doac¢Bes e parcerias. Possiveis riscos que
podem acarretar impactos negativos as comunidades sao
identificados, avaliados, tratados e comunicados.

Nas unidades de Joinville (BR) e Betim (BR), foram registradas
apenas cinco comunicac¢des referentes a deposicao de
particulas sedimentaveis, duas relacionadas ao tema ruido e
trés sobre residuos solidos no aterro industrial. Nas demais
unidades, ndo houve registros de comunicacao.

A reducao de 33% em comparagdo ao ano anterior no
numero de reclamac¢8es da unidade de Joinville representa
um reflexo direto dos investimentos em sistemas de
controle e monitoramento ambiental, que priorizaram a
eficiéncia no controle de emiss@es atmosféricas.

( J

Transparéncia na Comunicacao

A fim de estreitar nosso
relacionamento com as comunidades,
disponibilizamos canais dedicados

a receber duvidas, sugestdes,
reclamacdes e solicitacdes de apoio:

Fale Conosco: Site
E-mail: comunidade@tupy.com.br
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Capital
Financeiro
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Resultados Financeiros
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O ano de 2022 representou
mais um avango importante na
construcao da Nova Tupy. Esse
processo, conduzido ao longo
dos ultimos anos, nos torna
uma Companhia ainda maior,

mais sustentavel e diversificada.

Nossa receita liquida passou
de R$ 5,2 bilhdes em 2019,
periodo pre-pandemia, para
R$ 10,2 bilhdes em 2022.

O EBITDA Ajustado, por sua
vez, aumentou 80% no
mesmo periodo.

Com a integracao das operacdes de Aveiro
e Betim, adquiridas em outubro de 2021,
nossa base de clientes foi ampliada e,
hoje, fornecemos a todos os fabricantes
de caminhdes, maquinas agricolas e de
construcao do Ocidente. Neste, que foi

0 primeiro ano completo de atuacao
conjunta, aumentamos significativamente
o resultado da Tupy, pois conseguimos
antecipar a captura de sinergias. No
entanto, ainda ha muito a realizar, com o
progresso na eficiéncia e flexibilidade das
operacdes, tanto nas novas plantas quanto
nas unidades mexicanas e de Joinville.

O periodo marca também a maior
transformacdao em toda a nossa historia,
com a constru¢ao de uma nova arquitetura
estratégica, a qual contempla novas avenidas
de crescimento e segue em dire¢do a
economia de baixo carbono, que tera um
papel fundamental na Tupy do futuro.

O ano de 2022 foi repleto de desafios, com
desequilibrios nas cadeias de suprimento
decorrentes de impactos da pandemia

de Covid-19, conflito no leste europeu e
lockdowns na China. Enfrentamos aumentos
expressivos nos custos de materiais e
paradas de clientes que afetaram nossos
volumes, com reflexos nas margens,
enquanto que, no primeiro semestre,
constituimos estoques necessarios ao
capital de giro ordinario das operacdes de
Betim e Aveiro.

Apesar desse cenario, a Companhia alcangou
EBITDA Ajustado de 1,3 bilhdo, o maior da
sua historia. Apresentamos também forte
geracao de caixa operacional, que atingiu

R$ 402 milhdes. O lucro liquido, também

0 maior da histéria, foi de R$ 502 milhdes,
correspondendo a um aumento de 148%. Ja
o Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC)
atingiu 13,5% em 2022, ante 10,6% em 2021.

Resultados recordes e
construcao de uma Nova Tupy

Este € somente o inicio desta Nova
Tupy. Ha ainda muitas oportunidades a
capturar vindas dos ganhos de eficiéncia
operacional e de compras em todas as
operacdes, bem como de realizacdo de
precos e novos negaocios. A possibilidade
de agregar valor aos produtos fundidos,
lastreado na qualificacdo técnica que

a MWM aportou a Tupy, abrird muitas
oportunidades de crescimento.

R$ 10,2 bilhoes

Receita liquida
(+ 44% vs 2021)

R$ 1,3 hilhao

EBITDA Ajustado
(+ 44% vs 2021)

R$ 502 milhoes

Lucro liquido
(+ 148% vs 2021)

13.5%

De Retorno Sobre o
Capital Investido (ROIC)

Investimentos

Os investimentos em 2022 totalizaram

R$ 475 milhdes, aumento de 85% em
relacdo ao ano anterior. Os valores referem-
se, principalmente, a novos programas de
fundicdo e usinagem, aumento de eficiéncia
operacional e sinergias entre as operacoes,
além da implementacdo de um novo
sistemna ERP (Enterprise Resource Planning)
e dos investimentos em saude, seguranca e
meio ambiente.

Para suportar os investimentos, contamos
com uma situacao financeira sélida. Em
setembro de 2022 foi realizada emissao

de divida em moeda local (debéntures)

no valor de R$ 1 bilhdo destinado,
principalmente, ao pagamento da aquisi¢ao
da MWM do Brasil. O custo desta divida é
de CDI +1,5% a.a., com juros semestrais e
amortizacdao em duas parcelas (setembro
de 2026 e 2027). Em novembro de 2022 foi
efetuado o desembolso, no montante de
R$ 855 milhdes. Encerramos 0 ano com
posicdo de caixa e equivalentes, de

1,5 bilhdo, com alavancagem
correspondente a 1,6x do EBITDA Ajustado.

[Clique aqui para saber mais j
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Gestao Ambiental

Todas as nossas iniciativas e investimentos para mitigar o impacto no
meio ambiente envolvem ac¢fes de gestao ambiental tanto nos processos
de producao quanto no uso otimizado de recursos naturais. Nosso
CoOmpromisso com a conservacao do meio ambiente € manifestado

pela melhoria continua de nossos sistemas de gestdo e realizacao de
atividades que previnem a ocorréncia de impactos ambientais.

Em linha com as a¢Bes que visam a
economia circular e de baixo carbono,

nosso Sistema de Gestao Ambiental (SGA) e

nossa Politica Integrada de Meio Ambiente
reforcam o comprometimento com a
geracao de valor por meio da reducdo do
CoNsumMo e reuso de recursos naturais,
uso de materiais reciclados, minimizagao
das emissdes de material particulado e de
Gases de Efeito Estufa (GEE) bem como
desenvolvimento de tecnologias que
contribuam para a reducgao de CO, nos
segmentos em que atuamos.

Desde 2001, somos certificados pela ISO
14001, que estabelece o monitoramento
frequente das emissdes atmosféricas e
qualidade do ar; das aguas subterraneas
e superficiais; dos niveis de ruido em

nossas operacoes; da geracdo e destinacao

final de residuos; e dos requisitos legais

e ambientais aplicaveis. Anualmente, sao
realizadas auditorias internas e externas

e 0s itens do processo sao tratados com o
acompanhamento na rotina das unidades.

65

A area de Meio Ambiente reporta,
periodicamente, a diretoria resultados e
indicadores, com destaque para aqueles
relativos a emissdes atmosféricas e qualidade
do ar. Além disso, todas as semanas, é
realizada uma analise critica dos mesmos
indicadores pelo time de gerentes da
Manufatura, ocasido em que sao definidas
acoes para a melhoria do desempenho

e/ou correcdo de eventuais desvios.
Adicionalmente, como rotina do SGA, més a
més, é realizada uma reunido de analise critica
dos indicadores ambientais com a Diretoria.

Para 2023,

R$ 76 milhoes

estao orcados para investimentos
relacionados a sistemas de controle e
monitoramento ambiental e eficiéncia
energética, visando a implementacado de

tecnologias para promover a melhoria
da qualidade do ar, do solo e das aguas
superficiais e subterraneas, bem como
a maior recirculagao de efluentes em
NOSSOS processos.
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[ GRI 3-3]

Energia

Energia e Emissoes

Utilizamos, em nossas operacdes, energia de diversificadas fontes: elétrica, gas
natural e coque. Em 2022, apesar do pequeno aumento nos numeros absolutos

do consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis - devido as aquisi¢cdes das

novas unidades (Aveiro e Betim) - houve crescimento de 66% da participacao de

fontes renovaveis. Os dados sobre consumo sdo registrados em sistema eletrénico

e acompanhados periodicamente pelas areas operacionais e pela nossa area de

Meio Ambiente. [ GRI 302-4 ]

Consumo de energia dentro da organizacao (GJ)’

[ GRI 302-1, 302-4; SASB EM-MM-130a.1 ]

Consumo de combustiveis de

2020

2021

2022

fontes N3o renovaveis 4.232.498 5.716.591 6.496.141
Coque 1.576.094 2.277.976 2.556.014
Energia elétrica 1.324.543 1.734.434 1.961.862
Gas natural 1.168.486 1.537.144 1.809.053
GLP? 19.601 25.497 0
Diesel 143.774 141.540 169.211

Total de energia consumida que foi 2.439.335  3.072.100  4.231.503

fornecida pela eletricidade da rede

Percen_tual de energia consumida que foi 46% 43% 48%

fornecida pela eletricidade da rede

Consumo de combustiveis de 1114792 1362751  2.264.435

fontes renovaveis

]E’ercentual d(? energia consumida de 20% 19% 26%

ontes renovaveis

Total 5.347.290 7.079.342 8.760.576

1. A fonte para a conversao de unidades para GJ foi o Balan¢o Energético Nacional - ano base 2022.
2. A fonte de combustivel GLP, em 2022, representou menos de 0,5%, portanto, foi desconsiderada.
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Consumo de energia dentro da organizacao (GJ)"?
[ GRI 302-1]

20%
1.1
%o

14.792 1.362.751
80¢ 81% 74%

4.232.498

Intensidade energética
(GJ/t produzida) [GRI302-3]

2022 () 12.60

‘ fontes ndo renovaveis

-

Nossas unidades em
Betim (Brasil) e Aveiro
(Portugal) ja estao
certificadas na ISO
50001, que se refere a
aplicacao de sistemas
de gestao de energia.

~

5.716.591

J

19% 26%

2.264.435

8.760.576

6.496.141

’ fontes renovaveis

Todas as nossas unidades assumiram compromisso
para reduzir a intensidade do consumo de energia nos
processos. Para que essa meta seja alcancada, foram
estabelecidos roadmaps especificos de trabalho nas
principais fontes de energia utilizadas no processo
produtivo: coque, energia elétrica e gas natural. Nosso
plano de investimentos plurianual também prevé um
aumento significativo dos valores destinados para o
Programa de Eficiéncia Energética a partir de 2023.

A definicdo e priorizacao dos projetos a serem
realizados considera critérios como a matriz
energética local, a criticidade de equipamentos e
maquinas e a sua classificacdo por consumo. Sao
abordados, nesse programa, a redu¢dao do consumo
de energia elétrica; a substituicdo de combustiveis
fosseis, fontes energéticas renovaveis; a otimizacao de
maquinas e equipamentos; a reducdo de perdas de ar
comprimido; a conservagado térmica dos combustiveis
e a prevencdo de refugos e retrabalhos.
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Contratos de energia

Diversas acdes de conscientizacdo para o uso eficiente
de energia em nossas instalacdes sao promovidas

com nossos colaboradores diretos e terceirizados. Em
Joinville (SC) e Saltillo (MX), os trabalhos de eliminacao
de perdas de ar comprimido nas areas de macharia

e acabamento apresentaram avangos em 2022,
considerando que esses equipamentos representam
aproximadamente 12% do consumo de energia elétrica
para forca motriz. Com a instalacdo de mais medidores,
a partir de 2023, as geréncias de Manufatura incluirao
esse indicador em relatérios mensais de desempenho,
bem como o considerarao no desdobramento de metas
para todos os niveis de lideranca.

\— _/

Roadmap Eficiéncia Energética
PROJETOS PREVISTOS PARA 2023:

7 - S
7 \
L, q Coque: melhorias na
O/ ; eficiéncia de queima
. o I do combustivel;
Energia elétrica: /

substituicdo de
compressores, instalacao I
de inversores de .
frequéncia em motores N
de alta performance,
substituicdo de lampadas

por sistemas de LED e

instalacdo de medidores

de ar comprimido;

~O Gas natural:
aquisicao de
gqueimadores mais
eficientes e instalagao
de medidores de
consumo de gas.
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Emissoes atmosféricas W Redugiode MENSAGEM DO CEC

3 80/ . SOBRE ESTE RELATORIO
o 3. QUEM SOMOS
no indice de emissdes de

material particulado - GOVERNANGA
CORPORATIVA

Todos os anos, atuamos em prol da melhoria continua dos nossos
processos e procedimentos para mitigar e monitorar as emissoes
atmosfeéricas. Esse € um tema de grande relevancia para nds, nao
apenas do ponto de vista ambiental, mas também social, uma

vez que nos preocupamos em potencializar o impacto positivo
das comunidades nos entornos. Com essa finalidade, durante
2022, priorizamos a implantacao de tecnologias mais modernas e
eficientes, incluindo a instalacdao de novos equipamentos.

. MODELO DE GERACAO

R$ 23 milhoes

. CAPITAL HUMANO

~ o I investidos na aquisicao de
Em 2022, houve a reducdo de 38% no indice de emissdes de e qUiDAMENtos qsust((;enta 50 e - INTELECTUAL
Material Particulado (MP) em relacdo a 2021, quando comparadas X p ’ . s
as operacgdes ja existentes nos dois anos (Joinville, Maua, Ramos RIS G2 Rl e
’ ’ fixas e qualidade do ar. RELACIONAMENTO

Arizpe e Saltillo) e a obtencdo de reducao de 43% na comparacdo
com a inclusao das novas operacdes (Aveiro e Betim). Tal reducao
foi resultado de melhorias nos investimentos de aproximadamente
R$ 23 milhdes relacionados a aquisicao de equipamentos mais
eficientes, sustentacdo de sistemas de controle de emissdes,
monitoramento on-line de sistemas de exaustdao e monitoramento
continuo da qualidade do ar.

. CAPITAL FINANCEIRO

.CAPITAL NATURAL
GESTAO AMBIENTAL
ENERGIA E EMISSOES
AGUA E EFLUENTES

com o Objetivo de RECICLAGEM DE MATERIAIS
pOtEHCiaIizar (o) impacto RESIDUOS E COPRODUTOS
positivo em nossas

Qi vy — comunidades e garantir ,
2020 2021 20223 . melhorias da qualidade e

Outras emissoes atmosféricas significativas

[ GRI 305-7]
SASB EM-MM-120a.1

10. ANEXOS

CONTEUDO DA GRI

t/ano t/t produzida t/ano t/t produzida t/ano t/t produzida do ar além dos Iimites /
. 12. SUMARIO DE
Compostos estabelecidos na CONTEUDO SASE
organicos volateis 217,00 0,00092 199,00 0,00061 254,47 0,00050 ) . _
(COVY legislacao, pretendemos

13. TCFD

. . reduzir em 35% as
Material particulado

(MP) 530,00  0,00132  1.069,00  0,00199 790,51  0,00114 emissoes de material 14, INFORMACOES
o CORPORATIVAS
particulado por tonelada E CREDITOS

1. Considera apenas as unidades de Joinville e Maua. ° -
2. Considera no indicador de Material Particulado as unidades de Joinville e Maua, no Brasil; e de Saltillo e Ramos Arizpe, no México. pI'Od UZIda ate 2026.
3. Considera as unidades de Joinville, Maua e Betim, no Brasil; de Saltillo e Ramos Arizpe, no México; e de Aveiro, em Portugal.
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Controles e processos IV
Monitoramos as emissdes por medi¢des ~ \ SOBRE ESTE RELATORIO
eriodicas, de acordo com o plano de . o
Perto > P Investimentos em equipamentos QUEM SOMOS
monitoramento de cada unidade, nos pontos de .
geracdo e realizamos o acompanhamento diario e monitoramento: . GOVERNANGA
or meio de cameras instaladas e rotinas de o . CORPORATIVA
P T _ A , e Substituicdo de sistemas de controle de
inspecdo visual nas unidades que nao tém sistema -~ ~ :
q " . R 0 trol emissoes de processos de moldagem e fusdao ' MODELO DE GERACAO
e monitoramento por cameras. O controle o . )
, p , o em Joinville (BR) e Saltillo (MX) por unidades de DE VALOR
da qualidade do ar é feito diariamente por . : ,
: o _ controle com maior capacidade;
equipamentos de medigao (Hi-vol). Os resultados . CAPITAL HUMANO
obtidos nesses monitoramentos sdo avaliados » Retroffiting de um sistema de controle de E INTELECTUAL
pela equipe de Meio Ambiente e periodicamente emissbes em Joinville (BR), com ampliacdo da sua
., - . ~ . CAPITAL SOCIAL E DE
reportados a Diretoria. capacidade de captacao;

RELACIONAMENTO
Iniciativas adotadas para aprimorar o

* Expansdo da malha de monitoramento
monitoramento de fontes fixas e qualidade do ar:

on-line de fontes de fixas em Joinville (BR) que

. CAPITAL FINANCEIRO

 Monitoramento didrio de qualidade do ar nas possibilita previséo e atuacao preventiva nos . CAPITAL NATURAL
unidades de Joinville (BR) e Saltillo (MX), com equipamentos de controle de emissoes; GESTAO AMBIENTAL
expansdo para Ramos Arizpe (MX) e Betim (BR) 5 . ENERGIA E EMISSOES

* Implantacdo de uma rede de monitoramento ACUA E EFLUENTES
em 2023; : .

da qualidade do ar em Ramos Arizpe (MX), RECICLAGEM DE MATERIAIS
* Monitoramento interno e continuo de fontes e expansado da rede ja existente em Joinville RESIDUOS E COPRODUTOS
fixas prioritarias; (BR) e em Saltillo (MX), projeto que ajuda na

mensuracdo das concentracdes, gera dados 10. ANEXOS
sobre as condi¢Bes atuais, constroi historico e
habilita o planejamento de a¢cdes com foco na
melhoria da qualidade do ar;

* Rotinas de monitoramento periddico das
chaminés, de acordo com a frequéncia definida
pelas autoridades locais.

11. SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI

* Acompanhamento diario das fontes, por meio de

. , . 12. SUMARIO DE
cameras instaladas nas unidades de Joinville (BR) e * Instalagao de equipamentos para retencao de CONTEUDO SASB
Saltillo (MX) e de inspecdes nas demais unidades; particulados em pontos de descarga de residuos,

. _ _ . L com obtencdo de reducao aproximada de 70% 13. TCFD
* Realizacao de rotinas de inspecdo e auditorias ~ :
, o L nas concentracdes de qualidade do ar local.
relativas a emissdes atmosféricas; | y 14, INFORMACOES

CORPORATIVAS

* Reportes periddicos dos resultados, além de ,
E CREDITOS

reunides regulares para priorizacdao de a¢des
de melhoria.
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® ~y i
Emlssoes de co Inventarlo SASE ENEMM- 12021 . MENSAGEM DO CEO

[ GRI 3-3] Em linha com o compromisso de monitorar as nossas emissdes de Gases do /
Efeito Estufa (GEE), em 2022, incluimos as unidades de Betim e Aveiro em nosso ME“OI: InfenSIdade SOIERE ESTE RELATORIC
Desca rbonizagao [ GRI3-3] inventario, o qual é elaborado com apoio de consultoria especializada e auditado de emissao de GEE 3 QUEM SOMOS
por terceira parte independente, 0 que assegura a exatiddao dos numeros
O processo de descarbonizacdo faz parte de nossas estrategia e gue pautam as nossas tomadas de decisao. Com vistas a completude das . GOVERNANCA
visdo de negocios. Ao longo de 2022, as reunibes do Comite de informacdes, o documento contempla as emissdes de Escopo 1, emissdes diretas Redugao de 1 70/0 CORPORATIVA
Estrategia e Inovacdo contaram com apresentacdo, discussao de GEE; Escopo 2, emissdes indiretas de GEE (compra de eletricidade); e Escopo 3, , . o )
e avaliacdo de propostas relacionadas a planos de acdo que outras emissdes indiretas. Em 2022, registramos a menor intensidade de emiss3o da intensidade de emissdes de . MODELO DE GERACAO
incluiram a priorizacdo de iniciativas competitivas. de GEE por tonelada de producio equivalente, em decorréncia dos escopos 1 GEE: (Escopo 1 e 2) (vs. 2021) oA
Temos adotado uma série de acdes para a descarbonizacdo e 2, representando uma reducao de 17% emlcomparagéo com 2021. Esse valor "CAPITAL HUMANO
do processo, entre as quais trés rotas nos auxiliam na gest3o representa aproximadamente metade da média global divulgada pela World Steel E INTELECTUAL
da estratégia: Association (WSA) e nos destaca no setor da industria de transformacao. AL SO o

RELACIONAMENTO

Eficiéncia energética Intensidade de emissoes de GEE’ Emissoes indiretas (escopo 2) de GEE
(tCO, equivalente/ano) [GRI305-4] (tCO, equivalente/ano) [ GRi305-2 ] _CAPITAL FINANCEIRO

Seguir reduzindo o consumo de
energia em nossas operacoes,

i i s (B G Pt
por meio de equipamentos mais clicando aqui. 2020 1.26 2020 — 158.896 GESTAO AMBIENTAL

eficientes, reaproveitamento do )
ENERGIA E EMISSOES

calor e conservac3o térmica. —
@ 130 2021 I 22025

Saiba mais

Combustiveis 5092 108 RECICLAGEM DE MATERIAIS
alternativos G . /

? s 2022 QS 19155
e 2| s QO 15
de combustiveis Global ’ 10. ANEXOS

alternativos com

base em estudos e 1. Para o cdlculo da intensidade foram considerados os escopos 1 e 2 11. SUMARIO DE
investigagc”)es; e 2. Fonte World Steel Association 2021 CONTEUDO DA GRI
Outras emissoes indiretas (escopo 3) de GEE :
Emissoes diretas (escopo 1) de GEE (tCO, equivalente/ano) [GRI305-3 ] 12 SUNRIOIDE
CONTEUDO SASB

(tCO, equivalente/ano) [ GRi305-1]

2020 () 74.316
2020 (D) 371326
; 2021 (R 107.033 14. INFORMAGOES
e 2021 (D +52.270°

Avaliar e desenvolver E CREDITOS

processos de baixa emissao 2022 (D 560.102 2022 (D 158.549

de carbono com melhores
resultados econdmicos.

-

1. O valor reportado no relatério anterior (“478.931") foi revisado para este relatério
devido a correcao da quantidade consumida de briquete de carbono em Joinville (BR).
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. MENSAGEM DO CEO

. SOBRE ESTE RELATORIO

Iniciativas para a reducao das taxas de emissao

Coque de origem

jecleldr’a utilizado de gases de efeito estufa (CO,) . QUEM SOMOS
nos fornos. 2
- GOVERNANCA
1 930 do material metalico utilizado como HORPORATTYE
® /0 matéria-prima é de origem reciclada.

. MODELO DE GERACAO
DE VALOR

2 A energia adquirida no México possui fator de emissao de carbono . CAPITAL HUMANO
o

1 8% m e n O r qgue a proveniente do - NIEEETDAL
sistema elétrico nacional. CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

3 A Tupy utiliza e,m todas as suaf unidades Foque de origem reciclada T E ANCERG
® e mais sustentavel para geracdo de energia nos fornos. Foram
CAPITAL NATURAL

7 mil toneladas de CO,

evitadas com o uso deste material. Ou seja, ENERGIA E EMISSOES
cerca de 18% do coque utilizado nos fornos é AGUATE EFEUENTES

. : : . ; ¢ PP S ¢ . . . . RECICLAGEM DE MATERIAIS
Como reflexo de nosso respeito pela biodiversidade de fonte reciclada. Iniciativa foi destaque no Saiba mais clicando aqui.
. Prémio Expressdo de Ecologia.

. S e e : RESIDUOS E COPRODUTOS
e de sua importancia para a manutenc¢ao da vida na

B

Terra, mantemos mais de 10. ANEXOS
5 mil hecta res preservados o 4 Firmamos contrato em Betim (MG) de geracao e disponibilizacao de ,

= . . , . 11. SUMARIO DE
nas localidades préximas a nossa sede, em _ ® energia pr0ven|ente de fontes renovaveis CONTEUDO DA GR
Joinville (SC), o que resulta em um estoque de por meio de certificados de energia, os I-RECs. -
1,8 milhao de toneladas de CO, CONTEGDO 5ASE
Parte dessa 4rea é composta por manguezais - - 5 O ferro gusa utilizado em Betim (MG) promove a reducao do 13 TCFD
ecossistemas costeiros de transicdo entre o ambiente : e consumo de combustiveis para geracao de energia dos fornos.
terrestre e marinho, considerados bercarios da vida 1 000/ do material adquirido possui a certificacao da ISO 14. INFORMAGOES
marinha e com capacidade de captura de carbono. A O 14064, atestando a neutralidade na sua fabricac3o. CORFORATIVAS

E CREDITOS

Baia da Babitonga abriga 82 km deles, ou cerca de 80%
dos manguezais de Santa Catarina, segundo o Comité
Cubatao Cachoeira Joinville.

71



https://www.linkedin.com/posts/tupy_tupy-sustentabilidade-praeamio-activity-7026948209352581120-izfx?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

TUPY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

[ GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5]

A agua é um recurso importante para 0s N0ssos
processos produtivos, sendo indispensavel

em muitas atividades, principalmente no
resfriamento de equipamentos e preparo

de insumos industriais. Nossas unidades

estdo comprometidas com a conservacao e o
aproveitamento maximo da agua e buscam
continuamente reduzir o consumo desse
recurso e a geracao de efluentes, alem de
garantir o descarte com qualidade e seguranca.
No ano de 2022, 58% da agua captada foi
comprada de concessionarias locais ou
caminhdes-pipa, 36% de aguas subterraneas e
6% de aguas superficiais.

As unidades Saltillo e Ramos Arizpe, no México,
estdo localizadas em areas de estresse hidrico,
0 que representa 36% da nossa captacao.
Nessas regides, 54% dos efluentes gerados
estao sendo consumidos ou reutilizados no
processo produtivo, reduzindo a demanda

Agua e efluentes

por captacao de agua. Temos trabalhado

na melhoria continua desse indicador no
México, seguindo o exemplo das demais
localidades. Em Aveiro, Portugal, por exemplo,
98% dos efluentes dos processos industriais

e sanitarios sao tratados e retornam para os
processos (resfriamentos de fornos, torres de
refrigeracdo, descargas em vasos sanitarios).
Em Joinville e em Betim, Brasil, esse percentual
sobe para 100%. No total, reaproveitamos
93% dos efluentes industriais e sanitarios e
deixamos de captar 1,3 bilhao de litros de agua
em 2022.

Em relagao ao consumo, registramos, em 2022,
pegada hidrica de 2,2 m3/ton. de producao
equivalente, o que reflete a inclusdao dos dados
referentes as aquisi¢des de Betim (Brasil) e
Aveiro (Portugal), que, juntas, corresponderam
a mais de 70% do volume adicional consumido
ao longo do ano.

Consumo total de agua (megalitros) [GRI303-5]

Todas as areas 719 904

Todas as unidades Desconsiderando Betim e Aveiro

1.531 1.075

Areas com estresse hidrico 299 382

448 448

Em relacdo ao descarte de efluentes, os padrdes adotados para o lancamento estao de acordo com
os estabelecidos em licencas e legislacdes locais. Cada uma de nossas unidades acompanha com
atencdo aspectos relacionados a qualidade da agua (ou do solo) e sua disponibilidade.
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Reaproveitamos

93%

dos efluentes industriais e sanitarios

Deixamos de consumir

1 bilhao de litros

de agua por ano

Formas de reuso de agua

* Torre de resfriamento

* Resfriamento de escoria e da estrutura do forno
* Sistemas de controle de exaustao

* Preparacdo de insumos da usinagem

* Processos quimicos de enxague

. MENSAGEM DO CEO

. SOBRE ESTE RELATORIO

. QUEM SOMOS

. GOVERNANCA

CORPORATIVA

. MODELO DE GERACAO

DE VALOR

. CAPITAL HUMANO

E INTELECTUAL

. CAPITAL SOCIAL E DE

RELACIONAMENTO

. CAPITAL FINANCEIRO

.CAPITAL NATURAL

GESTAO AMBIENTAL
ENERGIA E EMISSOES
AGUA E EFLUENTES
RECICLAGEM DE MATERIAIS
RESIDUOS E COPRODUTOS

10. ANEXOS

11. SUMARIO DE

CONTEUDO DA GRI

12. SUMARIO DE

CONTEUDO SASB

13. TCFD

14. INFORMACOES
CORPORATIVAS
E CREDITOS




TUPY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Reciclagem
de materiais

[ GRI 3-3]

A utilizacao de matérias-primas
reciclaveis no processo produtivo traz
diversos beneficios e reflete o nosso
compromisso com o desenvolvimento
sustentavel.

Ao longo de 2022, contabilizamos mais

de 650 mil toneladas de sucata que foram
transformadas em produtos e solucdes de

alto valor agregado - um aumento de 23% na
comparacdo com a quantidade registrada no ano
anterior devido a contabilizacao das plantas em
Betim e Aveiro. Esse material, que representa
nossa principal matéria-prima, vem de duas fontes:
itens que foram descartados pela soci
fogdes, refrigeradores e carros velha
industrias metalmecanica, automobilis
de pecas, maquinas e equipamentos.

O uso de material reciclado em nossos proce
nao apenas reduz a necessidade de extrair novos
recursos minerais da natureza como diminui

a emissao na atmosfera dos gases causadores
do efeito estufa, gera emprego e renda, evita

a destinacdo para aterro, promove a inovacao
de processos e produtos e aumenta a eficiencia
de processos produtivos. Por ano, cada uma
tonelada de sucata utilizada no processo evita
a emissao de 1,2 tonelada de CO.,,
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Economia circular em acao

Areia

Mais de um terco da areia em nosso processo €

de origem reciclada. Mantemos nove unidades de
regeneracdo de areias em nossas fabricas, que em
2022 propiciaram a transformacao de mais de 359

mil toneladas de residuos em insumo para 0 N0sso
processo. Em 2023, iniciamos a operacdo da 10?
unidade de regeneracdo, no México, com capacidade
de processamento adicional de aproximadamente 300
toneladas diarias;

Briquete de cavaco de ferro

Sao melhores em qualidade do que a matéria-prima de
origem nao renovavel, como o ferro gusa. Atualmente
100% do cavaco de ferro fundido é compactado e
transformado em matéria-prima;

Coque

Nossos fornos operam com 18% de coque proveniente
da reciclagem. Em 2022, registramos incremento
global do consumo deste material, com destaque

para o acréscimo de 25% da utilizacao na unidade

de Joinville (BR). Evitamos a emissao direta de 7 mil
toneladas de CO, e a extracdo de aproximadamente
16 mil toneladas de recurso natural ndo renovavel;

Catalisador

«As unidades de Ramos Arizpe e Saltillo, no México,

adotam como pratica o consumo de catalisador
recuperado, proveniente da reciclagem de solucao
gerada nas operacdes de tratamentos de gases da
macharia. Em 2022, 20% do volume de catalisador
consumido foi proveniente da reciclagem.

. MENSAGEM DO CEO

. SOBRE ESTE RELATORIO

. QUEM S5OMOS

. GOVERNANCA

CORPORATIVA

. MODELO DE GERACAO

DE VALOR

. CAPITAL HUMANO

E INTELECTUAL

. CAPITAL SOCIAL E DE

RELACIONAMENTO

. CAPITAL FINANCEIRO

.CAPITAL NATURAL
GESTAO AMBIENTAL
ENERGIA E EMISSOES
AGUA E EFLUENTES




TUPY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

93%

do material metalico
utilizado como
matéria-prima é de
origem reciclada.

+ de 359 mil

toneladas de areia regenerada.

Economia circular tambéem
_ é melhoria continua: em
P 2022, lancamos em nosso
B Portal de Inovacao Aberta
"' o desafio para ampliar ainda
mais nossas praticas de
economia circular e buscar
parceiros e solucdes que nos
conectem a diferentes elos
da cadeia de valor.

59%

dos principais insumos
e matérias-primas de
origem da reciclagem.

7 mil ton Co,

evitadas com o uso de coque
de origem reciclada.

Por ano, cada
tonelada de sucata
utilizada no processo
evita a emissao de
1,2 tonelada de CO,

......
----
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w
Materiais utilizados, discriminados por peso O uso de material metalico reciclado 1. MENSAGEM DO CEO
(toneladas) continua sendo um destaque positivo,
[ GRI 301-1] representando mais de 90% do volume 2. SOBRE ESTE RELATORIO
utilizado. A queda do ultimo ano se deve, :
_ . ~ 3. QUEM SOMOS
Metalico (sucatas diversas, retorno, 1187.006 principalmente, a |r.1tegragao do.s.dados ‘
briquetes e gusa) 1O/ ? !oro.cesso.s .d.as unidades aqu|r|d?§ e 4. GOVERNANCA
_ a indisponibilidade de sucatas metalicas CORPORATIVA
ATEIE 1Ule2tE no mercado interno, que levou a maior
Coque 88.474 aquisicao de ferro gusa. Esse material, 5. MODELO DE GERACAO
, embora n3o seja reciclado, pode ter pegada , DIE HALOK
Catalisador 1.458 : ~
de carbono neutra, devido ao uso do carvao
, - , , . 6. CAPITAL HUMANO
P6 de carvao 20.903 vegetal como biorredutor. Hoje, 68% do £ INTELECTUAL
Bentonita 74,287 volum.e de fe-r.ro gLNJsa que adquirimos .
possui a certificacao da ISO 14064, 7. CAPITAL SOCIAL E DE
Pedra calcaria 45.091 atestando a neutralidade. RELACIONAMENTO
Resina 12.762 ‘ 8. CAPITAL FINANCEIRO
-
Ferro ligas 51.472 , ,
Por meio de parceria 9. CAPITAL NATURAL
Total 2.498.369 com o selo Eureciclo, GESTAO AMBIENTAL
reafirmamos nosso ' ENERGIA E EMISSOES
COMPromisso com . AGUA E EFLUENTES
a reciclagem das . RECICLAGEM DE MATERIAIS
; RESIDUOS E COPRODUTOS
Matérias-primas e materiais de origem reciclada utilizados SgElEZEns Bl pes <
consumo de nossa »
(toneladas) 1GRi301-2] . e § 10. ANEXOS
linha de conexdes distribuida
beneficiamos 39 operadores ¥ CONTEUDO DA GRI
Todas as Desconsiderando de reC|C|agem ao Iongo do
unidades Betim e Aveiro Gltimo ano, com repasses | 5 SR D
Material metalico 99% 97% 93% 96% que alcancaram centrais de P 7 CONTEUDO SASB
: triagem de reciclaveis em 22
Areia 49% 36% 35% 34% o
I . estados brasileiros. Em 2022, 15 1EED
Coque 13% 12%’ 18% 15% 22% de nossas embalagens .
foram reaproveitadas, o 14 INFORMAGDES
Catalisador 31% 28% 20% 24% ’ CORPORATIVAS

equivalente a 660,71 toneladas , E CREDITOS

. , o o de plastico e papeldo.
1. O valor reportado no relatério anterior (“25%") foi revisado para este relatorio devido a
correcdo da quantidade consumida de briquete de carbono em Joinville (BR). [ GRI 301-3 ]
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oy

Residuos e coprodutos

[GRI 306-1, 306-2]

Como toda industria de transformacdo, geramos grande quantidade de residuos. Por
essa razao, dispomos de planos de gerenciamento, alinhados com as normas locais de
cada pais onde operamos. Todos os residuos destinados para fora de nossas unidades
sdo devidamente encaminhados para fornecedores licenciados pelos érgaos ambientais
competentes e previamente auditados e homologados pela area de Meio Ambiente.

Os processos estabelecidos para o gerenciamento de residuos priorizam fatores como a
reducdo do consumo e a eficiéncia na utilizacao de materiais.

Anualmente nossos planos de gerenciamento de residuos sao avaliados em auditorias
internas e externas. Além disso, sao realizadas inspe¢fes nas areas operacionais com o
intuito de avaliar a sua correta execuc¢do. A governanca do tema também é monitorada
por meio de indicadores (relacionados a aspectos como gerac¢ao de residuos, destinacdo
e atendimento de requisitos legais) que sdo avaliados periodicamente pela area de Meio
Ambiente e em comités especificos de nossas unidades.
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Reaproveitamento de residuos

Nossa constante busca por alternativas para o
descarte de residuos, com base na economia
circular, continua apresentando resultados
bastante positivos. Importantes avangos em 2022
foram o aumento de aproximadamente 17% do
indice de tonelada de residuos reciclados por
tonelada produzida, devido ao incremento de
reciclagem/reuso nos processos em Joinville (SC)
e no México, associados a praticas de reciclagem
existentes nas novas unidades (Aveiro e Betim);
e 0 aprimoramento no processo de segregacdo
dos residuos na unidade de Betim (MG), com
aumento da valorizacao de residuos.

Com o objetivo de aumentar o
reaproveitamento e reciclagem,
pretendemos reduzir em 25% a
destinacao de residuos para aterro
por tonelada produzida até 2026.

A Tupy mantém uma equipe capacitada a
trabalhar na busca de alternativas para o
descarte dos residuos de seu processo, com
base nos principios da economia circular. Os
resultados desse trabalho - os chamados
coprodutos - contribuem para evitar a disposicao
de residuos em aterro e minimizar a extracao
de recursos naturais, uma vez que sao utilizados
como matérias-primas em outras cadeias
produtivas. Esses desenvolvimentos garantem
beneficios ndo apenas ambientais, mas também
econdmicos. Em 2022, atingimos um valor de
faturamento 109% maior em relacdo a 2019,
quando a area havia sido recém-criada.

77

Historico de faturamento coprodutos
[MM BRL]

R +109% --------- ,

i v

| 29,4

! 27.1

14,1 82%
10,3 11,6
6% 6%

2018 2019 2020 2021 2022

. Joinville . Betim . México

R$ 29 milhoes

de receita com coprodutos (aumento 8% vs. 2021)

25 mil

toneladas de areia residual reutilizada em
obras de reforco estrutural

Ao longo do ano, foram mais de 190 mil
toneladas de coprodutos destinados para
reciclagem externa, sendo os principais:

P6 de despoeiramento dos fornos
Gerado durante o processo de fusao e comercializado para
aproveitamento do zinco em industrias quimicas;

Oleo lubrificantes usado
Destinado para o rerrefino, processo que além de gerar um
produto novo, emite sete vezes menos CO,;

Cavaco de ferro

Originado da usinagem de conexdes, é comercializado para
0s segmentos automotivo e siderurgico, agregando valor em
uma nova cadeia produtiva;

Escoria granulada
Oriunda do processo produtivo, torna-se um importante
aditivo mineral ao cimento;

Borra e cinza de zinco
Destinadas a reciclagem, retornam ao processo como
matéria-prima;

Residuos de madeira

ApOs esgotada a possibilidade de aproveitamento interno,
principalmente dos pallets de madeira, séo enviados para
empresas que trituram esse material e geram cavacos para
utilizacdo como combustivel em outros processos.

+1 milhao

de toneladas de residuos reciclados

Expansao de coprodutos

Em 2022 expandimos a area de Coprodutos para a unidade de

Betim (MG). As melhorias nos processos de segregacao do p6 de
despoeiramento dos fornos resultaram em um aumento de 90%
no faturamento com a venda de residuos.
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3 O Anexos

Neste capitulo, acesse: {b

Capital Humano e Intelectual

Empregados por tipo de emprego
Trabalhadores que ndo sao empregados

Trabalhadores que ndo sdo empregados por tipo
de atividade realizada

Proporcdo entre o salario mais baixo e o salario
minimo local, com discriminagdao por género

Governanca Corporativa

Comunicacdo e capacitacdao em politicas e
procedimentos de combate a corrup¢ao

Diversidade em d6rgaos de governanca e
empregados (%)

Pessoas com Deficiéncia (PcDs) por categoria
funcional (%)

Capital Financeiro

Demonstracao do valor adicionado
Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e 2021

Capital Humano

Novas contratacdes e rotatividade
de empregados

Licenca-maternidade/paternidade

Proporcdo entre o salario-base e a remuneracao
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos
pelos homens

NUmero de casos de doencas profissionais

Percentual de empregados que recebem
avaliacdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Capital Natural

Captacao de agua por fonte (megalitros)
Descarte de agua por fonte (megalitros)

Residuos gerados por composicao (toneladas)

Residuos nao destinados para disposicao final (toneladas)

Residuos destinados para disposicao final (toneladas)

Redugdo de emissbes de GEE (tCO, equivalente)

—_
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Capital Humano e IntEIECtuaI Trabalhadores que nao sao empregados

[ GRI 2-8 ] 1. MENSAGEM DO CEO

20221
Empregados por tipo de emprego’ Contratacdo direta | Contratacdo indireta (por meio de um terceiro) 2. SOBRE ESTE RELATORIO
[ GRI 2-7] 2020 2021 2022 Por género 3. QUEM SOMOS
; ; ) Homens 110 1.121
PERMANENTE TEMPORARIO PERMANENTE | TEMPORARIO PERMANENTE TEMPORARIO 4. GOVERNANCA
Mulheres 118 243 CORPORATIVA

Discriminado por género

Por tipo de contrato

Homens 12.433 0 14.292 0 17.480 35 . MODELO DE GERACAO
Aprendizes 153 22 DE VALOR
Mulheres 1.041 0 1.184 0 1.420 12
Discriminado por regiao Estagiarios 55 21 5 ET\NPITTEALLE E|TUUR/L/ENO
CluU
Brasil 9.152 0 10.272 0 13.842 0 Contratados 0 1.047
.. T Ari 0 139 . CAPITAL SOCIAL E DE
México 4322 0 5.183 0 4.694 0 SMporaros L ACOMALE T
: Subcontratad 0 155
Estados Unidos 0 0 12 0 10 0 ubcontratados AL AN
8. CAPITA : :
Total 1.592
Europa 0 0 9 0 354 47
1. Passamos a apresentar este indicador neste ciclo de relato, portanto, ndo ha base histérica. 9. CAPITAL NATURAL
Total 13.474 15.476 18.947
1. Nao inclui trainees, estagiarios e aprendizes. Contabiliza os diretores estatutarios, bem como os diretores = L et : H 2ot reo s il
néo estatuarios. Tod’os 0s empregados trabaIHam em periodo integral. ' Proporgaq e!‘tre‘? Salarl?‘ mais balxo €o Salarlo minimo Iocal' v
com discriminag¢ao por género’ 11. SUMARIO DE

CcO J e
[ GRI 202-1] B— CONTEUDO DA GRI

Trabalhadores que nao sao empregados por
tipo de atividade realizada CONTEUDO SASB

Homens | Mulheres | Homens Mulheres
[ GRI 2-8 ] 2022 , _
Brasil 3. TCFD

Empregados | Trabalhadores que ndo sdo empregados 12. SUMARIO DE

Atividades-fim 453 Joinville 1,31 1,33 1,28 0,92 14, INFORMACOES
Atividades-meio 533 Betim 1,55 1,55 0,69 0,69 CORPORATIVAS
E CREDITOS
Manutencdo, limpeza, seguranca e conservacao 606 Maua 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.592 México
1. Nao inclui trainees, estagiarios e aprendizes. Contabiliza os diretores estatutarios, bem como Saltillo 1,30 1,30 0,75 0,75
os diretores ndo estatuarios. Todos os empregados trabalham em periodo integral. )
Ramos Arizpe 1,23 1,23 1,05 1,05
Portugal
Aveiro 1,00 1,00 1,00 1,00

79 1. Este indicador considera apenas as unidades fabris. Apenas estagiarios e menores aprendizes ganham menos que o salario minimo.
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Capital Humano

1. MENSAGEM DO CEO

. SOBRE ESTE RELATORIO

Novas contratacoes e rotatividade de empregados

[ GRI 401-1] 3. QUEM SOMOS
4. GOVERNANCA
Novas contratacdoes de empregados Rotatividade de empregados CORPORATIVA
2020 2021 2022 . MODELO DE GERACAO
DE VALOR
Taxa | Numero Numero' | Taxa? | NUumero' | Taxa? | NUumero' Taxa?
Por género Por género CAPITAL HUMANG
& & E INTELECTUAL
Homens 1.756 0,14 7.183 0,50 5.351 0,31 Homens 2.550 0,21 5.325 0,37 5.322 0,30
. CAPITAL SOCIAL E DE
Mulheres 174 0,17 371 0,31 470 0,33 Mulheres 184 0,18 249 0,21 444 0,31 RELACIONAMENTO
Por regiao Por regiao
8. CAPITAL FINANCEIRO
Brasil 1.200 0,13 4.286 0,42 3.966 0,29 Brasil 1.157 0,13 3.195 0,31 3.674 0,27
. o . CAPITAL NATURAL
México 730 0,17 3.267 0,63 1.787 0,38 México 1.577 0,36 2.378 0,45 2.053 0,44
Estados Unidos - - 1 0,08 1 0,10 Estados Unidos - - 1 0,08 3 0,30 10. ANEXOS
Europa - - 0 0 67 0,17 Europa - - 0 0 36 0,09 11. SUMARIO DE
Por faixa etaria Por faixa etaria CONTEUDO DA GRI
Menos de 30 anos 1.103 0,28 4.468 0,89 3.179 0,58 Menos de 30 anos 1.442 0,36 3.020 0,60 2.866 0,52 12. SUMARIO DE
CONTEUDO SASB
De 30 a 50 anos 812 0,10 3.000 0,33 2.491 0,23 De 30 a 50 anos 1.168 0,14 2.338 0,26 2.785 0,25
Mais de 50 anos 15 0,01 86 0,06 151 0,06 Mais de 50 anos 124 0,09 216 0,14 115 0,05 13. TCFD
Total 1.930 0,14 7.554 0,49 5.821 0,31 Total 2.734 0,20 5.574 0,36 5.766 0,30 14, INFORMACOES

CORPORATIVAS

1. Empregados que deixaram a empresa. E CREDITOS
2. Metodologia de calculo: total de desligamentos de empregados no ano, dividido pelo total de empregados no fechamento do ano.




TUPY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Licenca-maternidade/paternidade Proporc¢ao entre o salario-base e a remuneracgao recebidos
[ GRI 401-3 ] pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
20221
GRI 405-2
[ : 2020 2021 20221
Mulheres
Salario- R ~ . | Salario- ~ - | Salario- ~ 5
o _ , emuneracao Remuneragao Remuneragdo
Empregados com direito de tirar a licenca 17.515 1.432 18.947 base base base
Empregados que tiraram a licenca 671 56 727 Geréncia 80% 90% 74% 73% 110% 110%
Chefia/ coordenacao 87% 100% 86% 89% 100% 100%
TR
Técnica/ supervisao 90% 101% 91% 90% 96% 96%
2 0 0 0,
Taxa de retorno ao trabalho 100% 96% 99% Administrativo 86% 83% 350 859 96% 97%
1. Passamos a apresentar este indicador neste ciclo de relato, portanto, ndo ha base histérica e ainda ndo foi calculada a taxa .
de retencdo. Operacional 83% 81% 87% 86% 98% 98%

2. N° total de empregados que retornaram ao trabalho apds a licenga maternidade/paternidade / N° total de empregados que
tiraram a licenca maternidade/paternidade x 100. 1. A partir de 2022, a forma de calculo passou a comparar também os niveis existentes
dentro do mesmo cargo, 0 que, Nos anos anteriores, considerava apenas o cargo.

2. Considera remuneragdes fixa e variavel, bem como bonus.

Numero de casos de Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares 10. ANEXOS
doencgas profissionais’ [ GRI 403-10] de desempenho e de desenvolvimento de carreira
[ GRI 404-3 ]

2020 10 2020 | 2021 | 2022

2021 6 Homens | Mulheres | Total | Homens | Mulheres | | Homens | Mulheres

2022 29 Diretoria 100% - 100% 100% - 100% 100% - 100%

Geréncia 98,41% 80% 97,06% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1. Essas doencas estdo diretamente relacionadas a movimentos
repetitivos, posi¢des ergonémicas inadequadas e sobre-esforgos, pouca Chefia/ coordenagéo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
rotatiyiQade do trabalhq, poeira minera! (silicaN), ruidos e solventes
e valocho S rocon Lasie Toa e o mmbiantais Técnica/ supervisio 99,91% 100%  99,62%  100% 100% 100% 100% 100% 100%
de Trabalho (LTCAT) e laudos ergondmicos. Todos os trabalhadores
que se queixam de dor passam por avaliacao médica na prépria Administrativo 89,53% 97,96% 91,87% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
unidade e realizam exames complementares: Se ngcessérjo, visitas
ao local de trabalho podem ser realizadas a fim de identificar alguma Total 93,26% 97,85% 94'23 100% 100% 100% 100% 100% 100%

relacdo entre a lesdo e o posto de trabalho e, se confirmada alguma
inadequacado, medidas corretivas sdo aplicadas - como substituicdo de
materiais e ferramentas, rodizios de atividades, enclausuramento de
maquinas, melhorias em Equipamentos de Protec¢do Coletiva (EPCs) e
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), entre outras a¢des -, com
comunicacdes as devidas instancias governamentais responsaveis, de
acordo com cada localidade.
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Governanca Corporativa

Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao’

[ GRI 205-2 ] 20222

Receberam comunicacdo sobre os 0.
Receberam capacitacao

em combate a corrupgdo

procedimentos e as politicas de
combate a corrupg¢ao

NUmero Percentual NUmero Percentual

Por categoria funcional

Conselho de Administracao? 15 100% 15 100%
Diretoria* 27 100% 22 82%
Geréncia 110 100% 90 82%
Chefia/coordenacdo 179 100% 150 84%
Técnica/supervisao 1.493 100% 1.346 92%
Administrativo 1.139 100% 1.043 92% 10. ANEXOS
Operacional 15.976 100% 13.668 91%
Estagiarios 75 100% 70 93%
Aprendizes 153 100% 78 51%
Por regiao

Brasil 14.042 100% 11.550 89%
México 4,714 100% 4,714 100%
Estados Unidos 10 100% 3 30%
Europa 401 100% 215 54%
Total 19.167 100% 16.482 91,1%

1. Considera empregados e trabalhadores (estagiarios e menores aprendizes com contrato direto) ativos, ou seja, foram excluidos do calculo os afastados no periodo.
Ndo houve contratacdo de trainees em 2022. Para o calculo do percentual de colaboradores que receberam capacitagdo em combate a corrupgao utilizamos o nimero
de colaboradores ativos (18.098) e ndo total (19.155).

2. Passamos a apresentar este indicador neste ciclo de relato, portanto, ndo ha base histérica.
3. Contabiliza membros do Conselho de Administra¢do, Conselho Fiscal e membros de comités.
4. Contabiliza os diretores estatutarios, bem como os diretores ndo estatuarios.
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Diversidade em orgaos de governanca e empregados (%)

[ GRI 405-1]
2022
2020 2021
Menores de 30 anos | Entre 30 e 50 anos | Maiores de 50 anos
Menores de 30 anos | Entre 30 e 50 anos | Maiores de 50 anos | Menores de 30 anos | Entre 30 e 50 anos Maiores de 50 anos | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Conselho’ 0 22,22 77,78 0 22,22 77,78 0 0 0 100 /8,57 21,43
Diretoria® 0 45,45 54,55 0 53,85 46,15 0 0 100 0 100 0
Geréncia 0 83,82 16,18 1,23 77,78 20,99 100 0 86,67 13,33 94,12 5,88
Chefia/ coordenacao 0,70 /8,87 20,42 1,36 77,55 21,09 100 0 84,68 15,32 98,08 1,92
Técnica/ supervisao 6,49 80,92 12,6 10,19 79,62 10,19 78,89 21,11 96,57 3,34 99,37 0,63
Administrativo 26,28 65,12 8,6 22,95 69,24 7,81 61,29 38,71 71,31 28,69 84,25 15,75
Operacional 31,00 58,68 10,32 34,06 56,34 9,60 94,31 93,11 6,89 96,08 3,92
1. Contabiliza membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e membros de comités. 2. Contabiliza os diretores estatutarios, bem como os diretores ndo estatutarios.

10. ANEXOS

Pessoas com Deficiéncia (PcDs) por categoria funcional (%)

[ GRI 405-1]
2021 2022
NUmero | Percentual | NUmero | Percentual | NUumero | Percentual
Conselho’ 0 0% 0 0% 0 0%
Diretoria® 0 0% 0 0% 0 0%
Geréncia 0 0% 0 0% 0 0%
Chefia/ coordenacéao 0 0% 1 0,68% 0 0%
Técnica/ supervisao 5 1,94% 4 1,51% 8 0,54%
Administrativo 8 1,05% 9 0,87% 5 0,44%
Operacional 131 1,17% 134 0,96% 129 0,81%

1. Contabiliza membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e membros de comités.
2. Contabiliza os diretores estatutarios, bem como os diretores ndo estatuarios.
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Capital Natural

Captacao de agua por fonte
(megalitros) [GRri3033]

2022

Areas de
estresse hidrico

Todas as areas

Agua de superficie (total) 101 0
Agua subterranea (total) 624 181
Agua de terceiros (total) 992 441
Captacdo total de agua = Agua de superficie

(total) + agua subterranea (total) + agua de 1.716 622

terceiros (total)

Descarte de agua por fonte
(megalitros) [Griz03-4]

2022

Areas de
estresse hidrico

Todas as areas

Agua de superficie 119,37 119,37
Agua de terceiros (total) 65,30 54,01
Descarte total de agua = Agua de superficie 184.67 173,38

+ agua subterranea + agua de terceiros (total)

84

Residuos gerados por

2022
composicao (toneladas) Desconsiderando as unidades Todas as
[ GRI 306-3; SASB EM-MM-150a.7 ] de Betim e Aveiro' unidades

Re5|duos nao perigosos reutilizados 2,092 5558 7085 3.103
internamente (granalhas)

Residuos nao perigosos reciclados/

renegerados internamente (areias, 452.319 578.6792 591.050 835.777
refugos, sucatas, cavaco de ferro)

Residuos nao perigosos

encaminhados para reciclagem 64.558 75.090 114.216 193.291
externa (reciclagem/redso)

Residuos perigosos encaminhados

para reciclagem externa (reciclagem/ 7.447 10.342 8.714 9.398
redso/coprocessamento)

Residuos ndo perigosos 452189  692.156 626.719 802.550
destinados em aterro

Residuos nao perigosos incinerados - 0 0 0
Residuos perigosos destinados 3.005 2.042 1.904 1.904
em aterro

Residuos perigosos incinerados - 0 0 0
Residuos nao perigosos

armazenados temporariamente 30.8003 22.6003 31.100 54.469
dentro das plantas

Total 1.012.411° 1.383.467° 1.375.786 1.900.492
Tonelada produzida 536.801 527.996 696.265
Total de residuos gerados por

tonelada de producdo equivalente 2,52 2,584 2,61 2,73

[t/t produzida]

1. Ainformag¢do em 2022 esta sendo apresentada neste formato para mantermos a transparéncia do nosso desempenho na comparagao com o

base histédrica.

2. Numero corrigido neste relatorio porque, em 2021, ndo havia sido contabilizado o quantitativo de refugos retornos + metalicos gerados nas
unidades do México. Dessa forma, a alteracado justifica-se pela incorporacao dos dados quantitativos desses residuos gerados no processo na soma.

3. Numero corrigido neste relatorio devido ao acesso a novos controles de inventario de residuos armazenados pela area responsavel que reportam
essa quantidade de residuos gerada e armazenada no local.

4. Numero corrigido neste relatério devido a alteracao de dois itens anteriores: residuos ndo perigosos reciclados regenerados e residuos nao
perigosos armazenados temporariamente dentro das plantas.
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Residuos nao destinados para disposicao final (toneladas)

Residuos destinados para disposicao final (toneladas)

[ GRI 306-4 ] [ GRI 306-5] . MENSAGEM DO CEO
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Dentro da Organizago 454.411,00 581.237,00 838.879,32 Dentro da Organizacdo’ 315.510,00 489.171,00 624.626,90 HORRE ER B RELATORIO
Residuos ndo perigosos 454.411,00 581.237,00 838.879,32 Residuos ndo perigosos 315.510,00 489.171,00 624.626,90 2 QLB SONIDE
Preparacdo para reutilizagao 2.092,00 2.558,00' 3.102,74 Confinamento em aterro 315.510 489.171 624.626,90 4. GOVERNANCA
CORPORATIVA
Reciclagem 452.319,00 578.679° 835.777 Fora da Organizacao? 139.684,00 205.026,00 179.829,41
e . MODELO DE GERACAO
Fora da Organizacao 72.005,00 85.432,00 202.689,63 Residuos perigosos 3.005,00 2.042,00 1.903,81 DE VALOR
Residuos perigosos 7.447,00 10.342,00 9.398,25 Confinamento em aterro 3.005 2042 1.904 CAPITAL HUMANG
i E INTELECTUAL
Reciclagem ki i e Residuos ndo perigosos 136.679,00 202.984,00 177.923,60
Residuos nao perigosos 64.558,00 75.090,00 193.291,38 , . CAPITAL SOCIAL E DE
Confinamento em aterro 136.679 202.984,00 177.923,60 RELACIONAMENTO
Reciclagem 64.558 75.090 193.291,38
<196 Total 455.194,00 694.197,00 804.454,31
3. CAPITAL FINANCEIRO
Total 526.416,00 666.669,00 1.041.568,95 i .
Residuos perigosos 3.005,00 2.042,00 1.903,81
Residuos perigosos 7.447,00 10.342,00 9.398,25 - CAPTAL NATURAL
Confinamento em aterro 3.005,00 2.042,00 1.903,81
Reciclagem 7.447,00 10.342,00 9.398,25 10. ANEXOS
Residuos nao perigosos 452.189,00 692.155,00 802.550,50
Residuos nao perigosos 518.969,00 656.327,00 1.032.170,70 11. SUMARIO DE
Confinamento em aterro 452.189,00 692.155,00 802.552,50 CONTEUDO DA GRI
Preparacdo para reutilizacao - 2.558,00 3.102,74
1. O aumento da destinacao de residuos para aterro dentro da organiza¢ao se deve pela incorporac¢ao dos dados da planta em Betim, 5 .
Reciclagem 452.319,00 653.769,00 1.029.067,96 gue também conta com aterro préprio, como em Joinville. 12. SUMARIO DE

1. O valor reportado no relatério anterior foi ajustado devido a adicional referente a residuos reutilizados internamente em Joinville

CONTEUDOQ SASB

em 2021 (reuso areia aterro, granalhas, refugos e canais). Red ugﬁo de emissaes de GEE (tCO equiva|ente)1 13. TCFD

2. O valor reportado no relatério anterior foi ajustado devido a acréscimo de refugos e retornos metalicos que ndo haviam sido -

contabilizados em 2021. [ GRI305-5] 2020 2021 2022 14. INFORMACOES

CORPORATIVAS

Reducdes provenientes de emissdes diretas (escopo 1) -154.946  -47.341 -8204 E CREDITOS
Redggo~es provenle'ntes de emissdes indiretas da -60.032 1353 .50.472
aquisicao de energia (escopo 2)
Reducdes provenientes de outras emissdes indiretas (escopo 3) -51.602 -18.889 - 5.280
Total de reducdes de emissoes de GEE -266.580 -64.077 - 63.956

1. Nao consideramos as unidades de Betim e Aveiro no calculo de reducdo a fim de mantermos a comparacao com a base histoérica. Essas
unidades serdo contempladas apenas no préoximo ciclo de relato, quando sera possivel a comparacdo. Ano-base de comparacao: 2019.
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Demonstracao do valor adicionado
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (em milhares de reais)
[GRI 201-1]

Capital Financeiro

1. MENSAGEM DO CEO

. SOBRE ESTE RELATORIO

CONSOLIDADO

31/12/22 31/12/21

CONSOLIDADO

31/12/22 CXVAVIVA

3. QUEM SOMOS

Geracao do valor adicionado 10.820.116 7.522.694 Participacdo nos lucros ou resultados 153.231 65.781 4. GOVERNANCA
L - ~ CORPORATIVA
Venda de produtos, liquidas de devoluc¢des e abatimentos 10.845.276 7.468.056 Honorarios da administracao 29.717 17.200
Outras (Despesas) Receitas -14.298 48.804 Saude e seguranca no trabalho 65.648 55.183 . MODELO DE GERACAO
: ~ DE VALOR
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa -10.862 5.834 Alimentacao 14.675 14.124
Educacdo, capacitacao e desenvolvimento profissional 2.649 2.139 5. CAPITAL HUMANO
E INTELECTUAL
(-) Insumos adquiridos de terceiros -7.217.678  -5.087.378 Outros valores 62.995 26.110
Matérias-primas e material de processo consumidas -4.872.907 -3.318.759 . CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO
Materiais, energia, servico de terceiros e outros -2.344.771 -1.768.619 Do governo 698.552 318.832
Impostos, taxas e contribuicdes federais 491.079 221.217 8. CAPITAL FINANCEIRO
VALOR ADICIONADO BRUTO 3.602.438  2.435.316 Impostos e taxas estaduais 197.849 88.362 5. CAPITAL NATURAL
Impostos e taxas municipais e outros 9.624 9.253
N 10. ANEXOS
Retencoes: -348.551 -367.668
Depreciacdes e amortizacGes -348.551 -367.668 Do capital de terceiros 241.214 195.179 11. SUMARIO DE
Despesas financeiras 221.484 207.021 FONTELUDODAGH
Valor adicionado liquido gerado 3.253.887  2.067.648 Variagdes monetarias e cambiais liquidas 19.730 -11.842 12. SUMARIO DE
CONTEUDO SASB
Valor adicionado recebido em transferéncia 99.360 47.982 Do capital proprio 502.221 202.912 13. TCFD
Participacdo no resultado das controladas - - Acionistas (juros sobre capital proprio) - -
T ” 14. INFORMACOES
Receitas financeiras 99.360 47.982 Acionistas (dividendos) 65.378 5 CORPORATIVAS
Lucros retidos 436.843 202.912 E CREDITOS
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 3.353.247 2.115.630
Distribuicao do valor adicionado TOTAL DO VALOR ADICIONADO 3.353.247  2.115.630
Do trabalho 1.911.260 1.398,707
Colaboradores(as) 1.539.215 1.181.332
Encargos sociais - FGTS 43.130 36.838
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Sumario de Conteudo da GRI

GRI STANDARD

GRI 2:
Conteudos
Gerais
2021

Declaracdo de uso

A Tupy S.A. reportou de acordo com as Normas GRI para o
periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2022.

GRI1

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma Setorial GRI aplicavel

Nao houve

OMISSAO NORMA

CONTEUDO RESPOSTA . SETORIAL
REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICACAO GRI

2-1 Detalhes da organizacdo pag. 13
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da 50 6
organizacao Pag.
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato pag. 6
2-4 ReformulacBes de informacdes pag. 6

2-5 Verificacdo externa

Apenas os dados referentes as emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) e aos resultados financeiros
foram submetidos a auditoria por terceira parte
independente. As demais informacdes foram
verificadas internamente, com supervisao da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracao.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacBes de negdcios pag. 13
2-7 Empregados pag. 79
2-8 Trabalhadores que ndao sao empregados pag. 79
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao pag. 21 e 23
2-10 Nomeacado e selecdo para o mais alto érgao de i0 24
governanca Pag.
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca pag. 23
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca ,

.~ ~ : pag. 25
na supervisdo da gestao dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos pag. 25

pag. 7

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca

no relato de sustentabilidade

As informacdes apresentadas neste relatério foram
verificadas internamente, com supervisao da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracgao.

11. SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI
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OMISSAO NORMA

GRI STANDARD CONTEUDO RESPOSTA . SETORIAL
REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICACAO GRI

Em setembro de 2015, o Conselho de Administracdo
aprovou a Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas, que foi revisada pela Ultima vez em
outubro de 2018. Entre outros aprimoramentos
pontuais, foi estabelecido o tratamento dado as
situacdes de conflito de interesse, em linha com as
recomendacdes do Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa e do Regulamento do Novo Mercado da B3.
Além disso, com o propdsito de garantir que a pessoa

2-15 Conflitos de interesse que ndo € independente em relacdo a matéria em
discussao ou deliberacao nos 6rgaos de administracdo
ou fiscalizacao manifeste, tempestivamente, seu
eventual conflito de interesse ou interesse particular,
nossa governanca corporativa contempla regras
adicionais em outros documentos corporativos que
devem ser observadas pelos administradores e
gestores com poder de decisdao, como o Regimento
Interno do Conselho de Administracdao e a Norma
Interna de Conflito de Interesses.

GRI 2: 2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais pag. 25

Conteudos

Gerais Em 2022 foi realizado um workshop sobre o tema

2021 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca do desenvolvimento sustentavel aos conselheiros, 11. SUMARIO DE

patrocinado pelo Comité de Estratégia e Inovacao.

CONTEUDO DA GRI

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de

governanca pag. 24 )
2-19 Politicas de remuneracdo pag. 25 -
2-20 Processo para determinacdo da remuneracao pag. 25 -
Temas
Informacdes sobre a relacionados a
remuneracdo do Conselho remuneracdao
de Administracdo, Diretoria dos
Estatutaria e Conselho executivos sdo
2-21 Proporc¢do da remuneracdo total anual Todos. Fiscal estao disponiveis na consideradas -
secao 13 (Remuneragao estratégicas
dos Administradores) do e, portanto,
Formulario de Referéncia ndo sao
da Companhia. apresentadas

neste relatorio.
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GRI STANDARD CONTEUDO

2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento
sustentavel

RESPOSTA
REQUISITO OMITIDO

pag. 3

OMISSAO

MOTIVO

EXPLICACAO

NORMA
SETORIAL
GRI

2-23 Compromissos de politica

pags. 27,30 e 37

2-24 Incorporac¢ao de compromissos de politicas

pag. 27

2-25 Processos para reparar impactos negativos

GRI 2:
Conteudos
Gerais
2021

pag. 28
Em setembro de 2015, o Conselho de Administracao
aprovou a Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas, que foi revisada pela Ultima vez em
outubro de 2018. Entre outros aprimoramentos pontuais,
foi estabelecido o tratamento dado as situacdes de
conflito de interesse, em linha com as recomendacdes
do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa e do
Regulamento do Novo Mercado da B3. Além disso,
com o proposito de garantir que a pessoa que nao é
independente em relacdo a matéria em discussao ou
deliberacao nos érgaos de administracao ou fiscalizacao
manifeste, tempestivamente, seu eventual conflito de
interesse ou interesse particular, nossa governanca
corporativa contempla regras adicionais em outros
documentos corporativos que devem ser observadas
pelos administradores e gestores com poder de decisao,
como o Regimento Interno do Conselho de Administracao
e a Norma Interna de Conflito de Interesses.

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao
de preocupacdes

pag. 32

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

Considerando o nosso porte, nao houve casos
significativos de ndo conformidade com leis e
regulamentos durante o periodo coberto pelo relatério.

2-28 Participagao em associacoes

pag. 26

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

pag. 54

2-30 Acordos de negociacao coletiva

No Brasil e em Portugal, 100% dos empregados sao
cobertos por acordos de negociacdo coletiva. No
México, esse percentual é de 88%, sendo que, para 0s
empregados nao cobertos por acordo de negociacao
coletiva, sdo adotados os mesmos termos e condi¢des
com base no acordo estabelecido com os demais
empregados. Estes acordos sdo revistos anualmente.

20
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GRI STANDARD

GRI 3:
Temas
Materiais
2021

TEMA MATERIAL: EMISSOES ATMOSFERICAS

CONTEUDO

3-1 Processo de definicdo de temas materiais

RESPOSTA

TEMAS MATERIAIS

pag. 7

REQUISITO OMITIDO

OMISSAO

MOTIVO

EXPLICACAO

NORMA
SETORIAL
GRI

3-2 Lista de temas materiais

pag. 7

GRI 3:
Temas ~ . .
. . 3-3 Gestao dos temas materiais ag. 66
Materiais P95
2021
302-1 Consumo de energia dentro da organizacdao pag. 66
Informacdo
ndo apurada
no inventario
Informacgdes indisponiveis/ 2 emissc”)es’de
. 302-2 Consumo de energia fora da organizacao Todos. : GEE. Passara a
GRI 302: incompletas o7 respeRdis
Energia 2016 a partir dos
proximos ciclos
de relato.
302-3 Intensidade energética pag. 66
302-4 Reducdo do consumo de energia pag. 66
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa ,
pag. 70
(GEE)
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa ,
(GEE) provenientes da aquisicao de energia o 2
GRI 305:
Emissoes 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito 5070
2016 estufa (GEE) Pag.
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) pag. 70 -
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) pag. 85 -
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OMISSAO NORMA
GRI STANDARD CONTEUDO RESPOSTA SETORIAL
REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICA(;AO GRI
Ndao sao
utilizados
305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de Tod N licavel CFC-11 em )
GRI 305: ozdnio (SDO) 0dO>. a0 aplicavel. nenhuma
Emissoes das nossas
2016 unidades.

305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas
significativas

TEMA MATERIAL: DESCARBONIZACAO

GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais pag. 70
2021

pag. 68 -

Atualmente,
nao utilizamos
a analise
de cenarios
GRI 201: relacionados

Desempenho 201-2 Implicag¢des financeiras e outros riscos e oportunidades 20 dims,

a . i T : Informacado indisponivel. m m
Econdmico decorrentes de mudancas climaticas odos ormacao indisponive as temos )
2016 um plano 11. SUMARIO DE

de transicao CONTEUDO DA GRI
que sera

desenvolvido

nos proximos
dois anos.

Informacado
ndo apurada
no inventario

de emissdes de
GEE. Passara a
ser respondida

a partir dos

proximos ciclos
de relato.

GRI 302: 302-5 Reducgdes nos requisitos energéticos de produtos e T Informacdes indisponiveis/
. \ odos. :
Energia 2016  servicos incompletas

TEMA MATERIAL: GESTAO DE RESIDUOS E ECONOMIA CIRCULAR

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais pag. 73

92




TUPY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

OMISSAO NORMA
GRI STANDARD CONTEUDO RESPOSTA SETORIAL
REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICACAO GRI
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume pag. 75
GRI 301:
Materiais 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados pag. 75
2016
301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados pag. 75
303-1 Intera¢Bes com a agua como um recurso compartilhado pag. 72
GRI 303: 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua pag. 72
Agua e .. ,
303-3 Captacdo de agua ags. 72 e 84
Efluentes S 2 Pe5
AU 303-4 Descarte de agua pags. 72 e 84
303-5 Consumo de agua pag. 72
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos .
: ] pag. 76
relacionados a residuos
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a 50 76
GRI 306: residuos Pag.
Residuos 11. SUMARIO DE
2020 306-3 Residuos gerados pag. 84 CONTEUDO DA GRI
306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final pag. 85
306-5 Residuos destinados para disposic¢ao final pag. 85

TEMA MATERIAL: INOVACAO E QUALIDADE DO PRODUTO

GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais pag. 46
2021

TEMA MATERIAL: ETICA E COMPLIANCE

GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais pag. 30

2021
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GRI STANDARD

CONTEUDO RESPOSTA
REQUISITO OMITIDO

Com base em todas as praticas citadas na pagina

205-1 Operacgdes avaliadas quanto a riscos relacionados a 26 deste relatério, consideramos que 100% das

OMISSAO

MOTIVO

EXPLICACAO

NORMA
SETORIAL
GRI

GRI 205: corrupsao operacdes sdo avaliadas.
Combate a
Corrupcao 205-2 Comunicacgao e capacitacdao em politicas e i0 82
2016 procedimentos de combate a corrup¢do Pag.
205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas pag. 32
g::ltztgfroéncia 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de N30 houve
truste e monopoalio '
Desleal 2016
GRI 406: :
N3o Em 2022, ocorreram dois casos procedentes de

Discriminacao
2016

GRI 3: Temas

406-1 Casos de discrimina¢ao e medidas corretivas tomadas discriminacdo. Em ambos, foram seguidas as
penalidades previstas em nosso Codigo Disciplinar.

TEMA MATERIAL: DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais pag. 40
2021
GRI 201:
Desempenho  201-3 Obrigacées do plano de beneficio definido e outros i0 43
EconOmico planos de aposentadoria Pag.
2016

401-1 Novas contratac¢des e rotatividade de empregados pag. 80
GRI 401: 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
Emprego gue ndo sao oferecidos a empregados temporarios ou de pag. 43
2016 periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade pag. 81
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OMISSAO NORMA
GRI STANDARD CONTEUDO RESPOSTA . SETORIAL
REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICACAO GRI
404-1 Média de horas de capacita¢ao por ano, por empregado pag. 41
GRI 404:
Capacitacdo §O4-2 Progrargas pzra 0 a.peArfei'goamento dg Eorgpeténci.as 0ag. 42
e Educacdo 0s empregados e de assisténcia para transicao de carreira
2016 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagbes 0ag. 81

regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

TEMA MATERIAL: SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR

GRI 3: Temas

Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais pag. 37
2021
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho pag. 37
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacao de riscos e ,
, . . pag. 38
investigacdo de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho pag. 39
403-4 Pbarltkl]ugagao d?cs trabalhadolrss, consulta e cc()jmunlgatl;ﬁo 0ag. 39 1. SUMI'\R,IO DE
aos trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho CONTEUDO DA GRI
GRI 403: 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em salde e 55 39
Saude e seguranca do trabalho Pag.
Segurancga
do Trabalho 403-6 Promocgdo da saude do trabalhador pag. 39
2018

403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude e
seguranca do trabalho diretamente vinculados com relagdes pag. 38
de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de

saude e seguranca do trabalho P S
403-9 Acidentes de trabalho pag. 37
403-10 Doencas profissionais pag. 81
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OMISSAO NORMA
GRI STANDARD CONTEUDO RESPOSTA SETORIAL

REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICACAO GRI

TEMA MATERIAL: DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRI 3: Temas
Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais pag. 44
2021
GRI 405: 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados pags. 45 e 83
Diversidade e
gualgad.eddg 405-2 Proporcdo entre o saldrio-base e a remuneracao s0 81
20p106r uniaades o cebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens Pag.
TEMA MATERIAL: CADEIA DE FORNECIMENTO SUSTENTAVEL

GRI 3: Temas « : .
Materiais 2021 3-3 Gestao do tema material pag. 55
GRI 407:
Liberdade 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade O direito a liberdade sindical e a negociagao coletiva
Sindical e sindical e a negociacdo coletiva pode estar em risco sao cobertos pela legislacdo do pais da maioria 11. SUMARIO DE
Negociacao absoluta de nossos fornecedores (99,6%). .CONTEUDO DA GRI
Coletiva 2016
?RII;IOI?‘: 408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de 50 56

- a, = casos de trabalho infantil Pag.
Infantil 2016
GRI 409:
:;?'baaé:oou 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de 40 56

,9 casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo Pag.

Analogo ao
Escravo 2016

TEMA MATERIAL: IMPACTOS NAS COMUNIDADES LOCAIS

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao do tema material pag. 58
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OMISSAO NORMA
GRI STANDARD CONTEUDO RESPOSTA SETORIAL
REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICACAO GRI

GRI 201: 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido pag. 86
Desempenho
Econdmico e : : R$ 5.041.945,00 distribuidos em Reintegra, Programa
2016 2015 poioliinanceirelteceniaoldoiEovenne de Alimentacdo do Trabalhador (PAT) e Lei do Bem.

202-1 Propor¢ao entre o salario mais baixo e o salario minimo 50 79

local, com discriminacdo por género Pag.
GRI 202:
Presenca no Onze membros da Diretoria foram
Mercado 2016  202-2 Propor¢ao de membros da diretoria contratados contratados na comunidade local (41%).

na comunidade local Consideramos para este indicador tanto diretores

como diretores estatutarios.

GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos pag. 58
Impactos

Economicos

. 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos ag. 58
Indiretos 2016 P 8 Pag

413-1 Operag¢des com engajamento, avaliacdes de impacto e

GRI 413: programas de desenvolvimento voltados a comunidade local pag. 58
Comunidades 1. SUMI'\R,IO DE
Locais 2016 413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais bag. 61 CONTEUDO DA GRI

ou potenciais nas comunidades locais
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Sumario de Conteudo SASB

TEMA SASB cODIGO METRICA CONTABIL RESPOSTA

Topicos e métricas contabeis para divulgacao de sustentabilidade | Setor: Extracao e processamento de minerais | Industria: Metais e Mineracao

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo
Qualidade do ar EM-MM-120a.1 N20), (3) SOx, (4) material particulado (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) chumbo pags. 68 e 70
(Pb) e (7) compostos organicos volateis (VOCs)

(1) Total de energia consumida, (2) porcentagem da rede eletricidade, (3)

Gestao de energia EM-MM-130a.1 . pag. 66
porcentagem renovavel
EM-MM-150a.7 Peso total de residuos perigosos gerados pag. 84
Desperdicio & gestao de
materiais perigosos g Tale ionificati ' 3 iai
perig EM-MM-150a.9 Num,ero de quentes significativos associados com gestdao de materiais N30 houve.
e residuos perigosos
Gestio da 4gua EM-MM-140a.2 Numero de casos de ndao conformidade associados a licencas de qualidade da N30 houve.
agua, normas e regulamentos
No Brasil e em Portugal, 100% dos empregados
sao cobertos por acordos de negociacao coletiva.
No México, esse percentual é de 88%, sendo
EM-MM-310a.1 Porcentagem da forca de trabalho ativa coberta por acordos coletivos de que, para os empregados nao cobertos por 12. SUMARIO DE
_ ' trabalho acordo de negociacdo coletiva, sao adotados os CONTEUDO SASB
Relacoes de trabalho mesmos termos e condicdes com base no acordo
estabelecido com os demais empregados. Estes
acordos sao revistos anualmente.
EM-MM-310a.2 NUmero e duracdo de greves e bloqueios Nao houve.

Etica de negécios &
Transparéncia

Descricao do sistema de gestdo para prevencao de corrup¢do e suborno em

Eh-bele- 0, toda a cadeia de valor

pag. 32
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Relato TCFD

TEMAS RECOMENDAC@ES TCFD REFERENCIA (PAGINA/RESPOSTA DIRETA)
A supervisao dos riscos climaticos é feita no ambito do monitoramento periddico dos riscos estratégicos. Essa atividade é conduzida pela
Diretoria Executiva e reportada para o Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento (Comité de Estratégia e Inovacao e
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario).
A governancga que trata do tema, inclui:
1. Comité de Auditoria e Riscos Estatutario: ligado ao Conselho de Administracdo e é responsavel por avaliar o processo e estrutura de
gerenciamento de riscos e a efetividade dos controles existentes para seu monitoramento, incluindo a adequac¢ao dos recursos humanos
a. Descreva como o Conselho : .
. : : e financeiros;
Governancga supervisiona os riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas. : A : L . s . A . : : :
§ 2. Vice-presidéncia de Financas, Controles e Administracao: ligado a Presidéncia, é responsavel por validar os riscos e oportunidades
climaticos sobre as diretrizes estratégicas de longo prazo;
3. Gerente de Rela¢Bes com Investidores: ligado a Vice-presidéncia de Financas, Controles e Administracao, e é responsavel por identificar,
avaliar e gerenciar os riscos e oportunidades climaticos sobre as diretrizes estratégicas de longo prazo;
4. Gerente de Riscos: ligado a Vice-presidéncia de Finangas, Controles e Administracao, e é responsavel por definir a metodologia de gestao
de riscos e reportar os principais riscos aos 6rgao de Governanca da Companhia.
b. Descreva o papel do Conselho A o : - - . . :
reva o papel ) O Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, que se reporta ao Conselho de Administracao, é responsavel por acompanhar os riscos e
na avaliacdo e gestao de riscos e : oo . ) ) o ~
Governanca : ) . assegurar que os controles e medidas de mitigacdo estejam sendo executados conforme procedimento. Os riscos criticos sao levados para
oportunidades relacionados as . \ -
L tratativa direta do Conselho, nas reunides de acompanhamento.
mudancgas climaticas.
Dispomos de uma politica interna de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos. Essa politica tem como objetivo disseminar a cultura
de gestao de riscos e 0 ambiente de controle em todos os niveis da organizacao, incorporando-a a tomada de decisdes da Companhia.
Estabelece diretrizes e responsabilidades no processo de gestao de riscos de maneira a permitir a identificacao, avaliagcao, priorizacao,
tratamento, monitoramento, comunicacao dos riscos e assegurar o funcionamento do sistema de controles internos da Companhia.
a. Riscos e oportunidades relacionados : : , . L ~ ‘1 .
X . Os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas mapeados nesse processo sao de médio prazo (1 a 5 anos):
- as mudancas climaticas que a
Estrategia 2 s .
organizacdo identificou no curto, médio , o ~ o s . : .
6 1oNE0 Drazos * Riscos: (i) mudancas nos padrdes de precipitacao: estiagens prolongadas; (ii) novas regulamentacdes: estabelecimento de limites de
&0 P ' emissao de CO, equivalente na operagao; (iii) regulamentagao que limite a quantidade de CO, equivalente dos produtos.
» Oportunidades: (i) substituicdo de coque mineral por briquete de biomassa; (ii) conservacao florestal em ativos da Tupy;
(iii) desenvolvimento de novos produtos de baixo carbono agregando valor ao produto.
b. Impactos dos riscos e oportunidades * Impactos relacionados aos riscos mapeados: aumento de custos diretos e indiretos.
- relacionados as mudancas climaticas
Estratégia

sobre os negdcios, a estratégia e o

planejamento financeiro da organizacdo.

* Impactos relacionados as oportunidades identificadas: (i) geracdo de créditos de carbono a partir da conservacao de nossos ativos florestais
e (ii) ganhos com a geracao de volume adicional e bloqueio de competidores e ganhos intangiveis de comunicacdo e imagem.
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TEMAS

Estratégia

‘ RECOMENDACOES TCFD

C. Resiliéncia da estratégia da
organizacado, considerando diferentes
cenarios de mudancas climaticas,
incluindo um cenario de 2°C ou menos.

‘ REFERENCIA (PAGINA/RESPOSTA DIRETA)

Atualmente, ndo utilizamos a analise de cenarios relacionados ao clima, mas temos um plano de transicdo que sera desenvolvido nos
proximos dois anos.

Gestao de Riscos

a. Processos utilizados pela organizacao
para identificar e avaliar os riscos
relacionados as mudancas climaticas.

A nossa politica interna de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos estabelece diretrizes e responsabilidades que permitem a
identificacdo e avaliagao desses riscos.

Para avaliar a probabilidade de ocorréncia de riscos climaticos, utilizamos os seguintes critérios: (i) ocorréncia de fenémenos fisicos ou de
transicao em anos anteriores; (ii) indicios de que os eventos avaliados possam ocorrer; (iii) influéncia e variagao da temperatura.

Para avaliar o potencial impacto dos riscos identificados, utilizamos os seguintes critérios: (i) potenciais impactos financeiros em caso de
materializa¢ao do risco; (ii) consequéncias em nosso sistema produtivo em caso de ocorréncia do evento; (iii) potenciais impactos na imagem
da Companhia ou setor onde a empresa atua; e (iv) consequéncias em nossas estratégias em caso de materializa¢ao do risco.

Gestao de Riscos

b. Processos utilizados pela organizacao
para gerenciar os riscos relacionados
as mudancas climaticas.

As atividades de gestdo de riscos tém como referéncia as boas praticas de governanca corporativa estabelecidas pelas seguintes referéncias:
Commitee of Sponsoring Organization of Treadway Commission (COSO) ERM: 2017 - Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com
Estratégia e Performance e ISO 31000:2018 - Risk Management Guidelines. Seguem ainda os padrdes e metodologia do Control Objectives for
Information and related Technology (CobiT).

O gerenciamento dos controles internos utiliza os seguintes conceitos e estruturas:

» Control Self-Assessment (CSA): Processo de autoavaliacdo realizado pelas areas de negocio para avaliar o desenho e a implantacao dos
controles internos e se certificar de que estao sendo executados em conformidade com seus objetivos;

» Test of Effectiveness (ToE): Processo de testes de efetividade de controle interno utilizado para atestar que os controles sdo executados
adequadamente pelas areas de negocio, permitindo identificar eventuais deficiéncias; e

» Sign Off: Processo utilizado pela administracdo da Companhia para efetuar a aprovacao dos resultados das avalia¢cdes dos
controles internos.

A Tupy avalia os riscos considerando seus efeitos inerentes e residuais, bem como sua probabilidade e seu impacto, a fim de permitir a
prioriza¢ao de riscos.

Gestao de Riscos

c. Como os processos utilizados pela
organizacdo para identificar, avaliar

e gerenciar os riscos relacionados as
mudancas climaticas sao integrados a
gestao geral de riscos da organizacado.

Os aspectos climaticos sdo incorporados ao gerenciamento integrado de riscos. Iniciamos, em 2021, um trabalho de avaliagdo de riscos e
oportunidades climaticos em linha com as recomendacdes da Task Force for Climate Disclosure (TCFD) e do Carbon Disclosure Project (CDP).
Dentre os critérios avaliados, estdao os possiveis impactos financeiros, sociais, ambientais e regulatérios.

Contamos com uma estrutura integrada de Governanca, Risco e Compliance (GRC), distribuida nas areas de Gestao de Riscos e Controles
Internos; Auditoria Interna; Compliance; e Governanga Corporativa - sendo que as trés ultimas sdo vinculadas ao Conselho de Administracao.
Este avalia a exposicao da Companhia a impactos negativos mediante a discussao da matriz de riscos prioritarios e dos respectivos planos de
acdo, que sao trimestralmente atualizados, com base nas melhores praticas de governanca.

Nossos controles internos sao regularmente avaliados pelas areas de negdcio em processo de Control Self Assessment (CSA) organizado pela
area de Gestao de Riscos e Controles Internos; sua efetividade é testada pela area de Auditoria Interna, considerando critérios de maturidade
dos controles adotados. Os temas com potencial de impactar negativamente nossos stakeholders sao encaminhados, mensalmente, aos
respectivos comités do Conselho de Administracdo.
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‘ RECOMENDACOES TCFD ‘ REFERENCIA (PAGINA/RESPOSTA DIRETA)
a. Métricas utilizadas pela organizacio ~ EMIissao absoluta de GEE (tCO2e);
para avaliar os riscos e oportunidades Intensidade de emissdes de GEE: Escopo 01 e 02 (tCO2/t ferro)
Métricas e Metas relacionados as mudancas climaticas Intensidade de emissdes de GEE: Escopo 01 e 02 por faturamento (tCO2/BRL)
de acordo com sua estratégia e seu Consumo de energia (G))

processo de gestao de riscos. Intensidade energética: consumo de energia em GJ/t produzida

Escopo 01: 560.102 tCO,
Escopo 02: 196.159 tCO,
Escopo 03: 158.549 tCO,

b. Transparéncia quanto a emissdes de

Métricas e Metas
escopos 1, 2 e 3.

c. Metas utilizadas para gerenciar os
riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas, e o desempenho
com relacdo as metas.

Métricas e Metas Ainda ndo estabelecemos metas.

13. TCFD
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~y 5
Informacoes
Diretoria de Relacao com Investidores

. SOBRE ESTE RELATORIO

— CONTEUDO, DESIGN E CONSULTORIA
co rpo ra |Vas Walk4Good 3, QUEM SOMOS

REDACAO E EDICAO - GOVERNANCA

y 4 ®
e crEd Itos SL Siscaro Editoracao Ltda CORPORATIVA

MATERIALIDADE E CONSULTORIA EM INDICADORES . MODELO DE GERAGCAO
Glaucia Terreo, Regiane Abreu e Vitor Balan DE VALOR

PROJETO GRAFICO, DIAGRAMAQAO E INFOGRAFICOS . CAPITAL HUMANO
Alexandra Marchesini E INTELECTUAL

. CAPITAL SOCIAL E DE

REVISAO ORTOGRAFICA
RELACIONAMENTO

Agnes Rissardo

FOTOGRAFIA . CAPITAL FINANCEIRO

Rafael Richartz e Tupy . CAPITAL NATURAL

10. ANEXOS
Tupy nas redes sociais

11. SUMARIO DE

CONTEUDO DA GRI

_company/tupy/ _MWM Motores
_company/mwmmotoresegeradores/ _ShiftT Aceleradora 12. SUMARIO DE

: CONTEUDO SASB
_company/shifttaceleradora/

13. TCFD

_TupySA )
_MWM Motores e Geradores 14. INFORMACOES
_MWM Motores e Geradores CORPORATIVAS

E CREDITOS

Tupy S.A.
Rua Albano Schmidt, 3.400
Joinville (SC) - Brasil

+55 (47) 4009-8181 _ _
Relagdo com investidores:

www.tupy.com.br ri.tupy.com.br
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http://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.linkedin.com/company/mwmmotoresegeradores/
http://www.linkedin.com/company/shifttaceleradora/
https://www.facebook.com/MWMmotores/?mibextid=ZbWKwL 
https://www.youtube.com/@TupySA
https://www.youtube.com/@MWMMotoreseGeradores
https://instagram.com/mwmmotores?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://instagram.com/shifttaceleradora?igshid=YmMyMTA2M2Y 
https://ri.tupy.com.br/
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